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Gemeinsam fur starke Schulen

Diversitatsorientierte Schulentwicklung braucht fachliche
Expertise (von auf3en)

Vielfalt entfalten hat Schulen bei der diversitatsorientierten Schulentwicklung mit externer Prozessbegleitung unterstitzt. 22 Schulen
hatten eine Prozessbegleitung mit Moderationsexpertise und 19 Schulen eine mit zusatzlicher Diversitatskompetenz.

Veranderung bei Schulen ... mit ... mit zusatzlicher
mit Prozessbhegleitung... Moderationsexpertise Diversitatskompetenz

Wissen zu Diskriminierung und Benachteiligung

Wissen zu diversitatssensibler Unterrichtspaxis

Kompetenz im Bereich datengestutzte Schulentwicklung

Wahrnehmung von Diversitat als Bereicherung

Wahrnehmung von Diversitat als Herausforderung

Reflexion von Diversitat

Handeln der Schulleitung aus Sicht des Kollegiums

Stand der Schulentwicklung

Zuversichtlichkeit hinsichtlich der Schulentwicklung

Anmerkung: ! = signifikante Unterschiede zwischen den Schulen, das heil3t das Ausmaf3 der Verdnderung unterscheidet sich zwischen den Schulen. Grin steht flr eine Veranderung zu mehr, rot fir eine Verdnderung zu
weniger. Je dunkler, desto starker ist die Veranderung von vor zu nach dem Projekt.

Anmerkung: Die Abbildung beruht auf einer Selbsteinschétzung der Teilnehmenden. Es ist anzunehmen, dass innerhalb der Prozessbegleitung mit zusatzlicher Diversitadtskompetenz eine kritischere Haltung bspw.
gegentber dem Stand der Schulentwicklung entwickelt wurde.

Praxisbeispiel aus der Schule

,ochule spielt eine ganz zentrale Rolle in der Entwicklung von Kindern und Jugendlichen®, betont Doreen Kind. Daher sollten sie =
an diesem Ort viele Moglichkeiten erhalten, sich auszuprobieren und starkenorientiert zu arbeiten. Dafur brauchte es jedoch fur @
die Schulentwicklung forderliche Rahmenbedingungen. Die Schulleiterin pladiert fur geringere Klassenfrequenzen,
qualifizierteres Personal, vielfaltigere Professionen, mehr Raum und Zeit fUr Prozessarbeit sowie bessere, umfangreichere und
unburokratischere Vernetzungs- und Fordermoglichkeiten mit Partner:innen im Sozialraum. Als Schule stof3e man haufig an
Grenzen, die Unterstutzung und Expertise von auBBen verlangen — doch das sei oft nicht einfach zu organisieren.

Praxisbeispiel aus der Bildungsverwaltung

In Hamburg gibt es seit 10 Jahren die Qualifizierungen zur Interkulturellen Koordination, dies ist eine zweijahrige
Multiplikator:innen-Fortbildung mit dem Ziel, Lehrkrafte als ,Veranderungs-Akteuriinnen® auszubilden, die die eigenen
Schulentwicklungsprozesse mit interkultureller Expertise unterstitzen. Quelle: IKO - KWB Hamburg

,Diese Lehrkrafte haben durch diese Qualifizierung ein professionelleres Standing im Kollegium
und kénnen auch Themen wie Rassismus oder andere Formen von Diskriminierung ansprechen.”

Dr.in Rita Panesar
Systemische Organisationscoachin
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https://www.vielfalt-entfalten.de/multimedia-reportage/hamburg/unterstuetzungssystem/?t=02%3A29
https://www.vielfalt-entfalten.de/multimedia-reportage/brandenburg/schulzentrum-am-friedensplatz-neutrebbin/

