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*���,PPQFSBUJPO�BO�EFS�4DIXFMMF�m�¯CFSHBOH�(SVOETDIVMF�m�0CFSTDIVMF
4FJU�EFN�4DIVMKBIS���������LPPQFSJFSFO�XJS�NJUFJOBOEFS�VN�VOTFSFO�4DI�MFSJOOFO�VOE�4DI�MFSO�EFO�
¯CFSHBOH�WPO�EFS�(SVOETDIVMF�JO�EJF�XFJUFSG�ISFOEF�4DIVMF�[V�FSMFJDIUFSO��#FJ�HFQMBOUFO�#FTVDIFO�MFSOFO�
TJF�JISF�[VL�OGUJHFO�.JUTDI�MFS�VOE�.JUTDI�MFSJOOFO�TPXJF�EJF�XFJUFSG�ISFOEF�4DIVMF�LFOOFO��NJU�KFEFN�.BM�
XJSE�JIOFO�EJF�OFVF�6NHFCVOH�WFSUSBVUFS��8JS�TUFMMFO�*IOFO�VOTFS�,PO[FQU�VOE�VOTFSF�&SGBISVOHFO�WPS��
$MBVEJB�&YOFS�&S[JFIFSJO�)P..�F�7��.BSJB�.POUFTTPSJ�4DIVMF��#JSHJU�8BSOFS�4DIVMTP[JBMBSCFJUFSJO�
*44�3JOHTUSB�F

*���¯CFSHªOHF�HFTUBMUFO�m�4ZOFSHJFO�OVU[FO��&JO�)BOECVDI�G�S�4DIVMLPPQFSBUJPO�BN�#FJTQJFM�04;�VOE�*44
%JF�&JON�OEVOH�WPO�4DI�MFSJOOFO�VOE�4DI�MFSO�JO�#FSVG�VOE�4UVEJVN�HFMJOHU�VNTP�CFTTFS�KF�GS�IFS�VOE�
LPOUJOVJFSMJDIFS�+VHFOEMJDIF�JISF�&MUFSO�-FISLSªGUF�VOE�#FUSJFCF�HFNFJOTBN��CFS�;JFMF�VOE�)BOEMVOHT�
BMUFSOBUJWFO�JOGPSNJFSU�TJOE��%BT�FSGPSEFSU�FJOF�JOUFOTJWF�VOE�BCHFTUJNNUF�,PPQFSBUJPO�[XJTDIFO�BMMFO�
#FUFJMJHUFO��*O�EBT�)BOECVDI�4DIVMLPPQFSBUJPO�TJOE�EJF�&SGBISVOHFO�FJOFS�HFMVOHFOFO�VOE�HFMFCUFO�
,PPQFSBUJPO�[XJTDIFO�EFN�0CFSTUVGFO[FOUSVN�*OGPSNBUJPOT��VOE�.FEJ[JOUFDIOJL�VOE�EFS�*44�)VHP�(BVEJH�
EJF�TJDI�JO�EFS�1SBYJT�CFXªISU�IBCFO�FJOHFl�PTTFO��&T�[FJHU�FYFNQMBSJTDI�FJOFO�'BISQMBO�EFS�;VTBNNFO�
BSCFJU�WPO�EFS����,MBTTF�BO�VOE�FOUIªMU�[BIMSFJDIF�"OSFHVOHFO�VOE�"SCFJUTC�HFO�
6MSJLF�,VDIFM�-FISFSJO�)VHP�(BVEJH�0CFSTDIVMF��6XF�4DIMFOHFS�-BVGCBIOCFSBUFS�BN�0CFSTUVGFO[FOUSVN�
*OGPSNBUJPOT��VOE�.FEJ[JOUFDIOJL

*���,PPQFSBUJPO�WPO�4DIVMFO�BN�¯CFSHBOH�TZTUFNBUJTDI�m�*OTUSVNFOUF�VOE�.FUIPEFOÐ
8JF�MBTTFO�TJDI�,PPQFSBUJPOFO�HFTUBMUFO�EBTT�TJF�FJOWFSOFINMJDI�TUSVLUVSJFSU�VOE�BN�&SHFCOJT�PSJFOUJFSU�
TJOE�VOE�HMFJDI[FJUJH�TQBSTBN�NJU�;FJU�VOE�"SCFJUTLSBGU�VNHFIFO 
4JF�FSIBMUFO�FJOFO�&JOCMJDL�JO�&SGBISVOHFO�TZTUFNBUJTDIFT�7PSHFIFO�VOE�FSGPMHSFJDI�FJOHFTFU[UF�*OTUSVNFOUF�
BVT�EFN�1SPHSBNN�t4DIVMFO��CFSOFINFO�7FSBOUXPSUVOH�m�#JMEVOHTXFHF�EFS�-FSOFOEFOg�G�S�EBT�BVDI�4JF�
TJDI�CFXFSCFO�L�OOFO�
%PSJU�3��MFS�,PPSEJOBUPSJO�WPO�t4DIVMFO��CFSOFINFO�7FSBOUXPSUVOH�m�#JMEVOHTXFHF�EFS�-FSOFOEFOg

*����8F�HPU�UIF�SIZUIN�m�;FJUTUSVLUVS�JO�FJOFS�PGGFOFO�(BO[UBHTHSVOETDIVMF
8JF�TUSVLUVSJFSU�NBO�FJOFO�5BH�TP�EBTT�TJDI�BMMF�,JOEFS�XPIMG�IMFO�BVDI�XFOO�TJF�OJDIU�[VS�HMFJDIFO�;FJU�JO�
EJF�4DIVMF�LPNNFO�C[X��OBDI�)BVTF�HFIFO �%JFTF�'SBHF�CFHMFJUFUF�VOT�BVG�EFN�8FH�[V�VOTFSFS�BLUVFMMFO�
;FJUTUSVLUVS�CFJ�EFS�TJDI�-FSOFO�JOEJWJEVFMMF�'�SEFSVOH�VOE�'PSEFSVOH�"SCFJUFO�VOE�'SFJ[FJU�JO�FJOFN�TJOO�
WPMMFO�3IZUINVT�BCXFDITFMO��6OE�EBOO�HBC�FT�QBSBMMFM�OPDI�BOEFSF�;JFMF�EJF�XJS�FSSFJDIFO�XPMMUFO��FJOF�
EFNPLSBUJTDIF�4DIVMLVMUVS�TPXJF�1BSUJ[JQBUJPO�WPO�&MUFSO��#JMEFO�4JF�TJDI�FJOF�FJHFOF�.FJOVOH�XJF�HVU�XJS�
EBT�tVOUFS�FJOFO�	(BO[UBHT�
�)VUg�CFLPNNFO�IBCFO�
%PSPUIFB�.BOEFSB�4DIVMMFJUFSJO�VOE�&OOP�&CCFSU�TUFMMWFSUSFUFOEFS�4DIVMMFJUFS��CFJEF�'JDIUFMHFCJSHF�
(SVOETDIVMF

*����*..&3�"6'�"$)4&�m�4DIVMFOUXJDLMVOHTQSP[FTTF�WJTVBMJTJFSFO
t8JS�IBCFO�KB�OPDI�GBTU�OJDIUT�HFTDIBGGUÐg�.BODINBM�TFIFO�4DIVMUFBNT�OVS�OPDI�EBT�JN�(BO[UBH�XBT�CFJ�
BOEFSFO�WJFM�CFTTFS�MªVGU��%BCFJ�MPIOU�FT�TJDI�EFO�#MJDL�BVG�CFSFJUT�FSSFJDIUF�&UBQQFO[JFMF�[V�MFOLFO��
8JS�MBEFO�4JF�FJO�*ISFO�4DIVMFOUXJDLMVOHTQSP[FTT�[V�SFl�FLUJFSFO��6OUFSOFINFO�4JF�FJOF�#BIOSFJTF��*ISF�
4DIVMF�JTU�EFS�;VH�4JF�XJTTFO�VN�EFO�4UBSUQVOLU�[VS�DLHFMFHUF�4USFDLFO�VOE�QBTTJFSUF�4UBUJPOFO�
%JF�4FSWJDFBHFOUVS�#FSMJO�IBU�NJU�#FSMJOFS�4DIVMFO�FJO�.BUFSJBM�FOUXJDLFMU�EBT�NJU�EFN�#JME�EFS�3FJTF�
BSCFJUFU��7JFMF�MJFCFWPMM�HFTUBMUFUF�,ªSUDIFO�TZNCPMJTJFSFO�5FNQP�)JOEFSOJTTF�BCFS�BVDI�6OUFSTU�U[VOHFO�
FOUMBOH�EFS�3FJTFSPVUF��8JS�TUFMMFO�*IOFO�WPS�XJF�4JF�NJU�EFN�.BUFSJBM�BSCFJUFO�L�OOFO�
4BCJOF�)�TFNBO�4FSWJDFBHFOUVS�#FSMJO��,BSJO�.�MMFS�4DIVMMFJUFSJO�(VTUBW�'BMLF�(SVOETDIVMF

*����7PS�CFSMFHVOHFO�[VN�&JOTUJFH�JO�EFO�(BO[UBH�BN�(ZNOBTJVN
#FJ�EFS�&OUTDIFJEVOH�[VN�(BO[UBH�N�TTFO�CJT�[VS�"OUSBHTTUFMMVOH�WJFMF�7PS�CFSMFHVOHFO�HFUSPGGFO�XFSEFO�
VN�FJO�G�S�KFEF�4DIVMF�QBTTFOEFT�,PO[FQU�FSTUFMMFO�[V�L�OOFO��%BCFJ�TUFMMU�BVDI�EJF�&JOCF[JFIVOH�BMMFS�
BN�4DIVMMFCFO�CFUFJMJHUFO�1FSTPOFO�FJOF�HSP�F�)FSBVTGPSEFSVOH�EBS��"N�#FJTQJFM�EFT�$BSM�'SJFESJDI�WPO�
4JFNFOT�(ZNOBTJVNT�XJSE�EJFTFS�1SP[FTT�FYFNQMBSJTDI�EBSHFTUFMMU��
$MBVEJB�,SFNFS�TUFMMWFSUSFUFOEF�4DIVMMFJUFSJO�$BSM�'SJFESJDI�WPO�4JFNFOT�(ZNOBTJVN
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*����(FTUBMUVOH�EFT�HFCVOEFOFO�(BO[UBHT�BN�(ZNOBTJVN
%FS�HFCVOEFOF�(BO[UBH�CJFUFU�G�S�(ZNOBTJFO�WJFMGªMUJHF�.�HMJDILFJUFO��4JF�FSIBMUFO�#FSBUVOH�[VS�&JOSJDIUVOH�
WPO�4UVEJFO[FJUFO�FJOFN�HFTUBMUFUFO�3BVNBOHFCPU�EFS�,PPQFSBUJPO�NJU�BV�FSTDIVMJTDIFO�1BSUOFSO�
	.FEJFOQªEBHPHJL�4DI�MFS�$MVC�VOE�'SFJFS�5SªHFS
�VOE�[VS�3IZUINJTJFSVOH�
&CFSIBSE�,SFJUNFZFS�4DIVMMFJUFS�(PUUGSJFE�,FMMFS�(ZNOBTJVN

*����3IZUINJTJFSVOHTHFTUBMUVOH�VOE�mBOHFCPUF�BN�(BO[UBHTHZNOBTJVN
"N�#FJTQJFM�EFT�$BSM�'SJFESJDI�WPO�4JFNFOT�(ZNOBTJVNT�XFSEFO�EJF�TJDI�WFSªOEFSOEFO�"OHFCPUF�VOE�
EJF�3IZUINJTJFSVOH�BVG�EFN�8FH�WPN�PGGFOFO��CFS�EFO�UFJMHFCVOEFOFO�IJO�[VN�HFCVOEFOFO�(BO[UBHT�
HZNOBTJVN�BVT�EFS�4JDIU�EFS�4UVOEFOQMBOHFTUBMUVOH�FYFNQMBSJTDI�UIFNBUJTJFSU��
$MBVEJB�,SFNFS�TUFMMWFSUSFUFOEF�4DIVMMFJUFSJO�$BSM�'SJFESJDI�WPO�4JFNFOT�(ZNOBTJVN

*����3BVNTQFLVMBOUFO�m�,VMUVSBHFOUFO�G�S�LSFBUJWF�4DIVMFO
8JS�IBCFO�JN�3BINFO�EFT�.PEFMMQSPHSBNNT�t,VMUVSBHFOUFO�G�S�LSFBUJWF�4DIVMFOg�EBT�1SPKFLU�t3BVN�
TQFLVMBOUFOg�SFBMJTJFSU��%BCFJ�TFU[FO�TJDI�4DI�MFSJOOFO�VOE�4DI�MFS�NJU�,VOTU�VOE�EFSFO�'PSNFO�BVT�
FJOBOEFS��4JF�TVDIFO�QFST�OMJDIF�#F[�HF�VOE�ªV�FSO�TJDI�LSFBUJW�[V�[FJUHFO�TTJTDIFS�,VOTU�JOEFN�TJF�
FJOF�FJHFOF�4QSBDIF�EB[V�k�OEFO��,VOTUWFSNJUUMVOH�BVT�4JDIU�EFS�,JOEFS�VOE�+VHFOEMJDIFO�JO�EFO�3ªVNFO�EFS�
,VOTUXFSLF�JTU�FJOF�HSP�F�&SGBISVOH�G�S�EJF�5FJMOFINFOEFO�VOE�G�S�EJF�4DIVMF�FJOF�HSP�BSUJHF�.�HMJDILFJU�G�S�
HFMJOHFOEF�,PPQFSBUJPO��
"MFYBOESB�,FSTUFO�,VMUVSCFBVGUSBHUF�VOE�-FISFSJO�EFS�)FJO[�#SBOEU�4DIVMF��.BSHSFU�4DI�U[�,�OTUMFSLPMMFLUJW�
"��"V�FOFJOTBU[

*����-BVUQPFUJTDIF�4UJNNFYQFSJNFOUF�m�,VMUVSBHFOUFO�G�S�LSFBUJWF�4DIVMFO
8JS�TUFMMFO�*IOFO�FJO�HFNFJOTBNFT�1SPKFLU�JN�3BINFO�EFT�.PEFMMQSPHSBNNT�t,VMUVSBHFOUFO�G�S�LSFBUJWF
4DIVMFOg�WPS��4DI�MFS�VOE�4DI�MFSJOOFO�FJOFS����,MBTTF�FSMFCFO�JO�FJOFN�GªDIFS�CFSHSFJGFOEFO�1SPKFLU�
	%FVUTDI�,VOTU�.VTJL
�FYQFSJNFOUFMM�ªTUIFUJTDIFT�"SCFJUFO��4UJNNF�4QSBDIF�,MªOHF�3IZUINFO�VOE�
$IPSFPHSBk�FO�TJOE�&MFNFOUF�EJF�FJOHFCVOEFO�XFSEFO��&JO�,PPQFSBUJPOTQSPKFLU�EBT�JO�EJF�4DIVMF�IJOFJO�
XJSLU�TPXJF�4DI�MFSJOOFO�VOE�4DI�MFS�NJUOJNNU�
6MSJLF�-FO[�-FISFSJO�EFS�'JDIUFMHFCJSHF�(SVOETDIVMF��4UFGBO�3PT[BL�,�OTUMFS

*����-FBSOJOH�CZ�.PWJOH�m�,VMUVSBHFOUFO�G�S�LSFBUJWF�4DIVMFO
t-FBSOJOH�CZ�.PWJOHg�JTU�FJOF�;VTBNNFOBSCFJU�[XJTDIFO�EFS�&SJLB�.BOO�(SVOETDIVMF�JN�#FSMJOFS�8FEEJOH�
VOE�5BO[;FJU�m�;FJU�G�S�5BO[�JO�4DIVMFO�JN�3BINFO�EFT�1SPHSBNNT�t,VMUVSBHFOUFO�G�S�LSFBUJWF�4DIVMFOg��&JO�
,VST�EFS�4UVGF���CFGPSTDIU�EBT�$VSSJDVMVN�EVSDI�EFO�5BO[��7JFS�'BDIMFISFSJOOFO�VOE��MFISFS�HFCFO��CFS�EFO�
4DIVMKBISFTWFSMBVG�*OQVUT�BVT�EFO�'ªDIFSO�/BUVSXJTTFOTDIBGUFO�%FVUTDI�&OHMJTDI�VOE�.BUIFNBUJL��%JF�
4DI�MFSJOOFO�VOE�4DI�MFS�FOUXJDLFMO�EBSBVT�$IPSFPHSBk�FO�EJF�EBOO�EFO�KFXFJMJHFO�'BDIMFISLSªGUFO�
QSªTFOUJFSU�XFSEFO��
.BSUJO�,FSO�,VMUVSCFBVGUSBHUFS�VOE�-FISFS�EFS�&SJLB�.BOO�(SVOETDIVMF��"O�#PFLNBO�5ªO[FSJO���$IPSFPHSBk�O

*����5PVS�EF�4DIPPM�m�3BEGBISFO�JN�4DIVMTQPSU�BMT�,PPQFSBUJPOTQSPKFLU
*O�XFMDIFN�3BINFO�VOE�VOUFS�XFMDIFO�#FEJOHVOHFO�L�OOFO�-FISLSªGUF�NJU�JISFO�4DI�MFSJOOFO�VOE�4DI��
MFSO�3BE�GBISFO �"N�#FJTQJFM�EFS�,PPQFSBUJPO�[XJTDIFO�EFS�$BSM�WPO�0TTJFU[LZ�4DIVMF�NJU�EFN�3BETQPSU�$MVC�
$IBSMPUUFOCVSH�XFSEFO�'SBHFO�[VS�4JDIFSIFJU�"VTCJMEVOH�EFS�NPUPSJTDIFO�'ªIJHLFJUFO�VOE�[V�NBUFSJFMM�SªVN�
MJDIFO�#FEJOHVOHFO�CFBOUXPSUFU��&JO�CFJTQJFMIBGUFT�"OHFCPU�JN�4P[JBMSBVN�m�WJFMMFJDIU�EFNOªDITU�BVDI�CFJ�
*IOFOÐ
+PIBOOFT�,PXBMFXTLZ�-FISFS�EFS�$BSM�WPO�0TTJFU[LZ�4DIVMF�VOE�'BDIXBSU�3FOOTQPSU�4USB�F�CFJN�
3$�$IBSMPUUFOCVSH

*����,PPQFSBUJPOTN�HMJDILFJUFO�G�S�4FLVOEBSTDIVMFO�NJU�EFS�(4+�
.JU�TQPSUCF[PHFOFO�"OHFCPUFO�JN�.JUUBHTCBOE�JN�4DI�MFSDMVC�JO�"SCFJUTHFNFJOTDIBGUFO�VOE�JO�5SBJOJOHT�
LVSTFO�XJSE�EFS�5BH�JO�EFS�4DIVMF�CFXFHVOHTGSFVOEMJDI�HFTUBMUFU�VOE�FT�XFSEFO�TP[JBMF�,PNQFUFO[FO�
WFSNJUUFMU��8JS�HFCFO�*IOFO�FJOFO�&JOCMJDLÐ
#FUUJOB�1BH�(FTFMMTDIBGU�G�S�4QPSU�VOE�+VHFOETP[JBMBSCFJU�	(4+
�H(NC)
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*����'�SEFSN�HMJDILFJUFO�G�S�,PPQFSBUJPO�WPO�(SVOETDIVMFO�NJU�4QPSUWFSFJOFO�
4QPSUPSJFOUJFSUF�#FXFHVOHTBOHFCPUF�VOE�"SCFJUTHFNFJOTDIBGUFO�WPO�4QPSUWFSFJOFO�JO�(SVOETDIVMFO�L�OOFO�
k�OBO[JFMM�VOUFSTU�U[U�XFSEFO��*OUFSFTTJFSUF�FSIBMUFO�*OGPSNBUJPOFO�VOE�CJTIFSJHF�&SGBISVOHFO�[VN�1SPHSBNN��
"OESFBT�%ªIO�4QPSUKVHFOE�#FSMJO

*����.JU8*3,6/(�m�'SFJF�5SªHFS�EFS�+VHFOEIJMGF�JO�,PPQFSBUJPO�NJU�4DIVMFO
(BO[UBHTTDIVMFO�TUFIFO�WPS�WJFMFO�)FSBVTGPSEFSVOHFO�VN�BMMFO�4DI�MFSJOOFO�VOE�4DI�MFSO�FJOF�PQUJNBMF�
'�SEFSVOH�VOE�6OUFSTU�U[VOH�[V�FSN�HMJDIFO��'SFJF�5SªHFS�EFS�+VHFOEIJMGF�IBCFO�EFO�"VGUSBH�KVOHF�.FOTDIFO�
JO�JISFS�TP[JBMFO�VOE�JOEJWJEVFMMFO�&OUXJDLMVOH�[V�G�SEFSO�VOE�TJDI�G�S�FJO�DIBODFO��VOE�BMUFSTHFSFDIUFT�"VG�
XBDITFO�FJO[VTFU[FO��+VHFOEIJMGFUSªHFS�LFOOFO�-FCFOTXFMUFO�WPO�4DI�MFSJOOFO�VOE�4DI�MFSO�VOE�TJOE�HVU�
JN�4P[JBMSBVN�WFSOFU[U��%BNJU�L�OOFO�TJF�CFEFVUFOEF�#FJUSªHF�G�S�HFMJOHFOEF�(BO[UBHTTDIVMFO�MFJTUFO��4JF�
FSIBMUFO�*OGPSNBUJPOFO�VOE�#FSBUVOH�[V�HFMJOHFOEFS�,PPQFSBUJPO�
&MWJSB�,SJFCFM�3FGFSFOUJO�4DIVMCF[PHFOF�+VHFOEIJMGF�VOE�#VOEFTLPPSEJOBUPSJO�+VHFOETP[JBMBSCFJU�JN�
1"3*5Ã5*4$)&/�(FTBNUWFSCBOE

*����%BT�+VHFOESPULSFV[�m�FJO�TUBSLFS�1BSUOFS�G�S�4DIVMFO
4JF�TJOE�BVG�EFS�4VDIF�OBDI�FJOFN�WFSMªTTMJDIFO�,PPQFSBUJPOTQBSUOFS �%BT�+VHFOESPULSFV[�	+3,
�JTU�EFS�
FJHFOTUªOEJHF�+VHFOEWFSCBOE�EFT�3PUFO�,SFV[FT�EFS�EVSDI�EJF�7FSNJUUMVOH�WPO�&STUFS�)JMGF�USBEJUJPOFMM�TFIS�
FOH�NJU�4DIVMFO�WFSCVOEFO�JTU��8JS�BMT�#FSMJOFS�+3,�IBCFO�EBS�CFS�IJOBVT�OPDI�XFJUFSF�4DIVMBOHFCPUF�[V�JOUF�
SFTTBOUFO�5IFNFO�FOUXJDLFMU��WPO�,MJNBBOQBTTVOH�VOE�/PUGBMMWPSTPSHF��CFS�"CFOUFVFS�.FOTDIMJDILFJU�CJT�
IJO�[V�1FST�OMJDILFJUTFOUXJDLMVOH�VOE�TP[JBMFN�&OHBHFNFOU��#FTVDIFO�4JF�VOT�BO�VOTFSFN�#FSBUFSUJTDI�XJS�
GSFVFO�VOT�BVG�4JFÐ�
"OOF�.PMM�%FVUTDIFT�3PUFT�,SFV[

*����(BO[UBHT�HF�GGOFU��%JF�-FSOXFSLTUBUU�t(S�OFS�$BNQVT�.BMDIPXg
6OTFSF�-FSOXFSLTUBUU�FYJTUJFSU�TFJU������VOE�XJSE�IBVQUTªDIMJDI�WPO�EFO�4DI�MFSJOOFO�VOE�4DI�MFSO�EFS�
,MBTTFO��m��CFTVDIU��4JF�JTU�FJO�FDIUFT�(BO[UBHTBOHFCPU��"N�7PSNJUUBH�JN�3BINFO�EFT�6OUFSSJDIUT�XJSE�TJF�
GªDIFS�CFSHSFJGFOE�HFOVU[U�BN�/BDINJUUBH�TBNNFMO�EPSU�,JOEFS�JN�PGGFOFO�(BO[UBHTCFSFJDI�JISF�&SGBISVO�
HFO��'�S�VOT�JTU�TJF�FJO�3BVN�G�S�HBO[UªHJHFT�-FSOFO�VOE�NVMUJQSPGFTTJPOFMMFT�"SCFJUFO�BMT�4DIBSOJFS��VOE�
,PPQFSBUJPOTTUFMMF�G�S�EBT�;VTBNNFOXJSLFO�QªEBHPHJTDIFS�VOE�TP[JBMQªEBHPHJTDIFS�,PNQFUFO[��
8JS�N�DIUFO�HFSOF�VOTFSFO�&SGBISVOHTTDIBU[�m�BVDI�BMT�'PSUCJMEOFSJOOFO�VOE�.VMUJQMJLBUPSJOOFO�[VN�5IFNB�
t-FSOXFSLTUBUUBSCFJUg�m�XFJUFSHFCFO�VOE�BVG[FJHFO�XFMDIF�3PMMF�5FBNBSCFJU�TQJFMU�VOE�XBT�#FEJOHVOHFO�G�S�
,POUJOVJUªU�VOE�#FTUBOE�TJOE��(FSOF�CJFUFO�XJS�BVDI�)PTQJUBUJPOFO�SVOE�VN�EJF�-FSOXFSLTUBUU�BMT�FJOFN�0SU�
XFSUTDIªU[FOEFS�-FSOLVMUVS�VOE�BMT�3BVN�G�S�JOEJWJEVFMMFT�VOE�LPPQFSBUJWFT�-FSOFO�BO�HFUSFV�,POGV[JVT��
t&S[ªIMF�NJS�VOE�JDI�WFSHFTTF�[FJHF�NJS�VOE�JDI�FSJOOFSF�MBTT�FT�NJDI�UVO�VOE�JDI�WFSTUFIF�g
"OKB�/JDMBT�-FISFSJO�VOE�$MBVEJB�4PSHFOGSFJ�&S[JFIFSJO��CFJEF�-FSOCFHMFJUFSJOOFO�EFS�EPSUJHFO�-FSOXFSL�
TUBUU��CFJEF�(S�OFS�$BNQVT�.BMDIPX�	(FNFJOTDIBGUTTDIVMF


*����-FSOFO�JO�4DI�MFSk�SNFO�m�QSBYJTOBI�VOE�LPNQFUFO[PSJFOUJFSU��'�S�/FVMJOHF�
4DI�MFSk�SNFO�FSN�HMJDIFO�4DI�MFSJOOFO�VOE�4DI�MFSO�BMMFS�4DIVMGPSNFO�&JHFOJOJUJBUJWF�[V�FOUXJDLFMO�
WFSBOUXPSUVOHTWPMM�VOUFSOFINFSJTDI�[V�IBOEFMO�VOE�4FMCTUXJSLTBNLFJU�[V�FSGBISFO��4JF�CJFUFO�1ªEBHP�
HJOOFO�VOE�1ªEBHPHFO�EJF�.�HMJDILFJU�[VS�JOOPWBUJWFO�VOE�QSBYJTOBIFO�-FSO��VOE�6OUFSSJDIUTHFTUBMUVOH��
"MT�5FJMOFINFOEF�MFSOFO�4JF�4DISJUU�G�S�4DISJUU�XJF�EFS�"VGCBV�WPO�MBOHGSJTUJH�BSCFJUFOEFO�4DI�MFSk�SNFO�
BO�*ISFS�4DIVMF�HFMJOHFO�LBOO��;VEFN�FSIBMUFO�4JF�*OGPSNBUJPOFO�[VS�LPOLSFUFO�6OUFSTU�U[VOH�EVSDI�EBT�
'BDIOFU[XFSL�4DI�MFSk�SNFO�EFS�%FVUTDIFO�,JOEFS��VOE�+VHFOETUJGUVOH�	%,+4
�
3PNZ�1PTNJL�,PPSEJOJFSVOHTTUFMMF�G�S�4DI�MFSk�SNFO�JO�#FSMJO�VOE�.JUHMJFE�JN�'BDIOFU[XFSL�4DI�MFSk�SNFO�
EFS�%,+4

*����-FSOFO�JO�4DI�MFSk�SNFO�m�QSBYJTOBI�VOE�LPNQFUFO[PSJFOUJFSU��'�S�'PSUHFTDISJUUFOF�
4DI�MFSk�SNFO�FSN�HMJDIFO�4DI�MFSJOOFO�VOE�4DI�MFSO�BMMFS�4DIVMGPSNFO�&JHFOJOJUJBUJWF�[V�FOUXJDLFMO�WFSBOU�
XPSUVOHTWPMM�VOUFSOFINFSJTDI�[V�IBOEFMO�VOE�4FMCTUXJSLTBNLFJU�[V�FSGBISFO��4JF�CJFUFO�*IOFO�BMT�1ªEBHPHJO�
OFO�VOE�1ªEBHPHFO�EJF�.�HMJDILFJU�[VS�JOOPWBUJWFO�VOE�QSBYJTOBIFO�-FSO��VOE�6OUFSSJDIUTHFTUBMUVOH��%JFTFT�
*NQVMTBOHFCPU�SJDIUFU�TJDI�FYQMJ[JU�BO�EJF�t'PSUHFTDISJUUFOFOg�VOUFS�*IOFO�EJF�CFSFJUT�&SGBISVOHFO�NJU�EFS�4DI��
MFSk�SNFOBSCFJU�IBCFO��)JFS�TUFIFO�&OUXJDLMVOHTUIFNFO�VOE�3BVN�G�S�'SBHFO�BVT�EFS�1SBYJT�JN�7PSEFSHSVOE�
3PNZ�1PTNJL�,PPSEJOJFSVOHTTUFMMF�G�S�4DI�MFSk�SNFO�JO�#FSMJO�VOE�.JUHMJFE�JN�'BDIOFU[XFSL�4DI�MFSk�SNFO�
EFS�%,+4
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7���%BT�3IZUINJTJFSVOHTLPO[FQU�EFS�)FJO[�#SBOEU�4DIVMF�m�
.�HMJDILFJUFO�G�S�FJOF�BOEFSF�-FSOLVMUVSÐ
"VG�(SVOEMBHF�FJOFS�3IZUINJTJFSVOH�JN�HFCVOEFOFO�(BO[UBH�L�OOFO�7FSªOEFSVOHFO�EFT�-FSOFOT�VOE�FJOF�
WFSCJOEMJDIF�;VTBNNFOBSCFJU�EFS�1SPGFTTJPOFO�HFMJOHFOE�VNHFTFU[U�XFSEFO��&OUXJDLMVOHTQSP[FTTF�VOE�)FS�
BVTGPSEFSVOHFO�BVG�EFN�8FH�[V�OFVFO�-FSOBOHFCPUFO�	(SVQQFO[FJU�-FSOC�SP��VOE�1SPKFLUVOUFSSJDIU
�
VOE�FJOFS�WFSCJOEMJDIFO�;VTBNNFOBSCFJU�JN�NVMUJQSPGFTTJPOFMMFO�5FBN�XFSEFO�WPSHFTUFMMU�
%BOJFMB�4USF[JOTLJ�TUFMMWFSUSFUFOEF�4DIVMMFJUFSJO�VOE�"OOFUUF�#FDLFS�4P[JBMQªEBHPHJO��CFJEF�)FJO[�#SBOEU�
4DIVMF

7���(FTUBMUVOH�EFS�.JUUBHT[FJU�EBT�/BDINJUUBHTBOHFCPU�VOE�HFMJOHFOEF�&MUFSOBSCFJU�JN�HFCVOEFOFO�
(BO[UBH�JN����VOE����+BISHBOH�EFS�3�OUHFO�4DIVMF
&JO�5FBN�EFS�3�OUHFO�4DIVMF�TUFMMU�BO�ESFJ�4UBUJPOFO�EBT�FOUXJDLFMUF�.JUUBHTCBOE�EJF�FWBMVJFSUFO�/BDI�
NJUUBHTBOHFCPUF�VOE�HFMJOHFOEF�&MUFSOBSCFJU�JN�(BO[UBH�WPS��'SBHFO�[VS�(FTUBMUVOH�FJOFT�WPO�4DI�MFSO�VOE�
4DI�MFSJOOFO�BOHFOPNNFOFO�&TTFOTBOHFCPUT�[VS�'JOBO[JFSVOH�VOE�HFMJOHFOEFS�,PPQFSBUJPO�NJU�1BSUOFSO�
XFSEFO�CFBOUXPSUFU�
4POH�M�"TMBO�4DIVMTP[JBMBSCFJUFSJO��(BCSJFMB�-FIOFO�(BO[UBHTLPPSEJOBUPSJO��+PTU�%ZMPOH�-FISFS��
%FUMFG�1BXPMMFL�4DIVMMFJUFS��BMMF�3�OUHFO�4DIVMF

7���%FS�XFJUF�8FH�[VN�QBTTFOEFO�3IZUINVT�m�.PEFMM�JN�8BOEFM
%JF�'SJU[�,BSTFO�4DIVMF�JTU�TFJU������FJOF�HFCVOEFOF�(BO[UBHTTDIVMF��"C�EJFTFN�;FJUQVOLU�IBCFO�XJS�WPO�EFS�
(SVOETUVGF�CJT�[VS�4FLVOEBSTUVGF�*�EJF�(FTUBMUVOH�EFT�HBO[FO�5BHFT�QBTTHFOBV�WFSªOEFSU�VOE�EBCFJ�WJFMGªMUJ�
HF�&SGBISVOHFO�NJU�6OUFSSJDIUTCM�DLFO�EFS�(FTUBMUVOH�EFT�.JUUBHTCBOET�EFN�8FDITFM�WPO�GPSNFMMFO�VOE�JO�
GPSNFMMFO�"OHFCPUFO�TPXJF�NJU�4DI�MFSBSCFJUT[FJUFO�HFNBDIU��*N�,PMMFHJVN�XFSUFO�XJS�LPOUJOVJFSMJDI�BVT�VOE�
FOUXJDLFMO�EFO�(BO[UBH�XFJUFS��8JS�TUFMMFO�VOTFSF�&OUXJDLMVOH�WPS�VOE�L�OOFO�*IOFO�WJFMMFJDIU�BVDI�TBHFO�
XP�XJS�"CL�S[VOHFO�BVG�EFN�8FH�[VN�QBTTFOEFO�3IZUINVT�WFSNVUFO�
3PCFSU�(JFTF�4DIVMMFJUFS�EFS�'SJU[�,BSTFO�4DIVMF��%BOJFMB�8FMMOFS�1FUTDI�4FSWJDFBHFOUVS�(BO[UªHJH�-FSOFO�
#FSMJO

7���3IZUINVT�CSJOHU�3VIF�m�OVS�FJO�TDIFJOCBSFS�8JEFSTQSVDI�BO�FJOFS�HFCVOEFOFO�(BO[UBHTHSVOETDIVMF
6OTFSF�4DIVMF�JTU�FJOF�HFCVOEFOF�(BO[UBHTTDIVMF�EJF�BO�WJFS�5BHFO�CJT����6IS�LJOEHFSFDIU�1IBTFO�WPO�
"O��VOE�&OUTQBOOVOH�JOEJWJEVFMMF�-FSO[FJUFO�"(�"OHFCPUF�VOE�1BVTFO�JO�7FSCJOEVOH�CSJOHU��8JS�TUFMMFO�
*IOFO�WPS�XJF�XJS�[V�VOTFSFN�EFS[FJUJHFO�.PEFMM�LBNFO�XBT�XJS�EBCFJ�HFXPOOFO�IBCFO�VOE�XBT�VOTFSF�
[VL�OGUJHFO�4DIVMFOUXJDLMVOHTUIFNFO�TFJO�XFSEFO��6OE�XJS�TJOE�HFTQBOOU�BVG�*ISF�'SBHFO�VOE�*IS�'FFECBDL�
$ISJTUJBOF�4DIXFJTJOH�TUFMMWFSUSFUFOEF�4DIVMMFJUFSJO��'SBOL�4QJU[FOCFSHFS�LPPSEJOJFSFOEFS�&S[JFIFS��
6UF�.�MMFS�&S[JFIFSJO��BMMF�(VTUBW�'BMLF�(SVOETDIVMF�

7���.B�HFTDIOFJEFSU��*OEJWJEVFMMF�'�SEFSVOH��CFS�EFO�HBO[FO�5BH
8JF�HFMJOHU�-FSOFO�BO�FJOFN�5IFNB��CFS�EFO�HBO[FO�5BH �8JF�L�OOFO�XJS�1ªEBHPHFO�VOE�1ªEBHPHJOOFO�JOEJ�
WJEVFMMF�-FSOXFHF�HBO[UªHJH�CFHMFJUFO �6OE�XJF�L�OOFO�XJS�EJF�"VGHBCFO�JN�SIZUINJTJFSUFO�(BO[UBH�
VOUFSFJOBOEFS�HVU�WFSUFJMFO�VOE�EJF�VOUFSTDIJFEMJDIFO�1SPGFTTJPOFO�TJOOWPMM�WFSOFU[FO �8JS�UFJMFO�HFSOF�
VOTFSF�&SGBISVOHFO�NJU�*IOFO�VOE�GSFVFO�VOT�BVG�*ISF�'SBHFO�VOE�3�DLNFMEVOHFO�
.JDIBFM�5MVTUFL�4DIVMMFJUFS����(FNFJOTDIBGUTTDIVMF�3FJOJDLFOEPSG�$BNQVT�)BOOBI�)�DI

7���,SFBUJWF�.FUIPEFO�BVG�EFN�8FH�[VS�3IZUINJTJFSVOH
&JO�OFVFS�4DIVMSIZUINVT�CSJOHU�WJFMFT�JO�#FXFHVOH�m�OFVF�,PO[FQUF�G�S�6OUFSSJDIU�0SHBOJTBUJPO�VOE�
#FUSFVVOH�TJOE�HFGPSEFSU��8JF�4JF�EJFTF�)FSBVTGPSEFSVOHFO�m�HFSBEF�BVDI�BO�PGGFOFO�(BO[UBHTTDIVMFO�m�
QIBOUBTJFWPMM�M�TFO�L�OOFO�FSGBISFO�4JF�V�B��BO�WFSTDIJFEFO�5IFNFOJOTFMO�BO�EFOFO�4JF�TJDI�NJU�,PMMFHFO�
VOE�,PMMFHJOOFO�BVTUBVTDIFO�OFVF�*EFFO�FOUXJDLFMO�VOE�GSJTDIF�.FUIPEFO�LFOOFOMFSOFO�L�OOFO��
%BWJE�8FJHFOE�'SFJFS�.PEFSBUPS�VOE�5SBJOFS
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7�����m��m�� �(FTUBMUFO�4JF�*ISF�*EFBMNB�F�JN�(BO[UBHTSIZUINVT�LPPQFSBUJWÐ
%JF�#FSFJUTDIBGU�PEFS�-VTU�TJDI�BVG�OFVF�.PEFMMF�WPO�;FJU��VOE�6OUFSSJDIUTHFTUBMUVOH�FJO[VMBTTFO�JTU�CFJ�
EFO�WFSTDIJFEFOFO�1SPGFTTJPOFO�VOUFSTDIJFEMJDI�HSP���%JF�#FHFJTUFSVOH�XFOO�FT�EBSVN�HFIU�GFTUF�;FJUTUSVL�
UVSFO�BVG[VM�TFO�VOE�TJDI�CFTTFSF�.�HMJDILFJUFO�JO�EFS�;VTBNNFOBSCFJU�WPS[VTUFMMFO�USJGGU�BVG�FSGBISFOF�
3FBMJUªU�EBTT�FT�NFIS�BMT�OVS�EFS�ÃOEFSVOH�EFS�;FJUTUSVLUVSFO�CFE�SGUF�VN�FJOF�7FSªOEFSVOH�EFS�-FSOLVMUVS�
[V�SFBMJTJFSFO��%BT�"OMJFHFO�EJFTFT�"OHFCPUT�JTU�FT�4DISJUUF�BVG[V[FJHFO�XJF�FJOF�4DIVMF�JN�8FDITFMTQJFM�
WPO�;JFMTFU[VOH�VOE�3IZUINJTJFSVOH�[V�JISFS�HBO[�FJHFOFO�;FJUTUSVLUVS�HFMBOHFO�LBOO�BMTP�JIS�*EFBMNB��G�S�
EFO�FJHFOFO�5BLU�VOE�3IZUINVT�k�OEFU�
+VUUB�7PHFM�GSFJF�#JMEVOHTSFGFSFOUJO

7���t.JUUBHTCBOE�m�EB�HFIU�EPDI�OPDI�XBT Ðg�m�&JOF�.FUIPEF�[VS�2VBMJUªUT�CFSQS�GVOH
%VSDI�FJO�.JUUBHTCBOE�WFSMªOHFSU�TJDI�EJF�;FJU�EJF�,JOEFS�VOE�+VHFOEMJDIF�JO�EFS�4DIVMF�WFSCSJOHFO��%PDI�
XJF�[VGSJFEFO�TJOE�TJF�TPXJF�1ªEBHPHFO�1ªEBHPHJOOFO�VOE�&MUFSO�EBNJU 
4JF�L�OOFO�CFJ�NJS�FJOF�TUSVLUVSJFSUF�.FUIPEF�	7JFS�'FMEFS�.FUIPEF
�[VS�HFNFJOTBNFO�#FTUBOETBVGOBINF�
VOE�'FTUMFHVOH�WPO�&OUXJDLMVOHT[JFMFO�LFOOFOMFSOFO��%JFTF�.FUIPEF�JTU�G�S�BMMF�4DIVMBSUFO�VOE�;JFMHSVQQFO�
HFFJHOFU�VOE�MªTTU�TJDI�HVU�BVG�BOEFSF�5IFNFOCFSFJDIF�XJF�[�#��5FBNFOUXJDLMVOH�4DIVMFOUXJDLMVOHTBVG�
HBCFO�V�W�N���CFSUSBHFO�
*OFT�%PIOLF�-BOEFTJOTUJUVU�G�S�4DIVMF�VOE�.FEJFO�#FSMJO�#SBOEFOCVSH�	-*46.


7���*N�3IZUINVT�EFT�4DIVMKBISFT�m�1MBOVOH�JN�5FBN�NJU�EFS�+BISFTQBSUJUVS
4JF�MFSOFO�EJF�+BISFTQBSUJUVS�BMT�FJO�1MBOVOHTJOTUSVNFOU�G�S�BMMF�4DIVMGPSNFO�VOE�+BISHBOHTTUVGFO�LFOOFO��
4JF�L�OOFO�TJF�WJFMTFJUJH�WFSXFOEFO��[VS�BSCFJUTUFJMJHFO�1MBOVOH�WPO�1SPKFLUFO�VOE�GªDIFSWFSCJOEFOEFN�
6OUFSSJDIU�[VS�0SHBOJTBUJPO�EFS�JOEJWJEVFMMFO�'�SEFSVOH�WPO�4DI�MFSJOOFO�VOE�4DI�MFSO�TPXJF�[VN�&JOTBU[�
WFSTDIJFEFOFS�.FUIPEFO��
,BUSJO�,MBVT�-BOEFTJOTUJUVU�G�S�4DIVMF�VOE�.FEJFO�#FSMJO�#SBOEFOCVSH�	-*46.


7����"VG�EFO�"OGBOH�LPNNU�FT�BO�m�FJOF�HFMJOHFOEF�,PPQFSBUJPO�[XJTDIFO�,JUB�VOE�(SVOETDIVMF�JO�EFS�
3FHJPO�.BS[BIO�)FMMFSTEPSG
4FJU������BSCFJUFO�XJS�BMT�5FBN�BVT�4DIVMQTZDIPMPHJF�+VHFOEIJMGF�GSFJFO�5SªHFSO�VOE�4DIVMF�m�BVG�(SVOE�
MBHF�FJOFS�HFNFJOTBNFO�;JFMWFSFJOCBSVOH�m�BO�(FMJOHFOTCFEJOHVOHFO�G�S�FJOFO�FSGPMHSFJDIFO�¯CFSHBOH�WPO�
EFS�,JUB�BO�EJF�(SVOETDIVMF�VOE�CJFUFO�EB[V�'PSUCJMEVOHFO�JO�TFDIT�3FHJPOFO�VOTFSFT�#F[JSLT�BO��8JS�TUFMMFO�
*IOFO�EB[V�EBT�,PO[FQU�WPS�VOE�CFSJDIUFO�XJF�EJF�(SVOETDIVMF�BN�)PMMFSCVTDI�JO�,PPQFSBUJPO�NJU�,JUBT�EFO�
¯CFSHBOH�HBO[�LPOLSFU�G�S�,JOEFS�HFTUBMUFU�
1FUSB�'JFCJH�#F[JSLTBNU�.BS[BIO�)FMMFSTEPSG�"CU��+VHFOE�VOE�'BNJMJF��%S��.BSUJOB�4DIS�EFS�4DIVM�
QTZDIPMPHJF�.BS[BIO�)FMMFSTEPSG��,BSJO�3POOFCFSHFS�4DIVMMFJUFSJO�VOE�4ZMWJB�3BEPJ�#FSBUVOHTMFISFSJO�CFJ�
EF�(SVOETDIVMF�BN�)PMMFSCVTDI

7����8JS�BSCFJUFO�)BOE�JO�)BOE�m�,PPQFSBUJPO�JN�-FJUVOHTUFBN�BO�EFS�.BSJB�.POUFTTPSJ�(SVOETDIVMF
.JU�VOTFSFN�-FJUVOHTIBOEFMO�L�OOFO�XJS�EJF�"SCFJUT[VGSJFEFOIFJU�EFS�1ªEBHPHJOOFO�VOE�1ªEBHPHFO�XFTFOU�
MJDI�CFFJOl�VTTFO�VOE�[VS�(FTVOEFSIBMUVOH�CFJUSBHFO��8JS�m�EBT�-FJUVOHTUFBN�EFS�.BSJB�.POUFTTPSJ�(SVOE�
TDIVMF�m�TUFMMFO�*IOFO�WFSTDIJFEFOF�#BVTUFJOF�G�S�FJOF�HFMJOHFOEF�,PPQFSBUJPO�EFS�1SPGFTTJPOFO�WPS�VOE�
CFSJDIUFO�BVDI�EBS�CFS�XBT�CFJ�4DIXJFSJHLFJUFO�VOE�)FSBVTGPSEFSVOHFO�IJMGSFJDI�XBS��
%PSJT�-FSOFS�4DIVMMFJUFSJO��.BOVFMB�8FHOFS�LPPSEJOJFSFOEF�&S[JFIFSJO��CFJEF�.BSJB�.POUFTTPSJ�(SVOETDIVMF

7����8JS�LPPQFSJFSFOÐ�m�8JF�EJF�,PPQFSBUJPO�[XJTDIFO�VOUFSSJDIUMJDIFN�VOE�BV�FSVOUFSSJDIUMJDIFN�#FSFJDI�
HFMJOHFO�LBOO
,PPQFSBUJPO�GVOLUJPOJFSU�OVS�XFOO�XJS�BMT�EJF�#FUFJMJHUFO�VOT�BMT�HMFJDICFSFDIUJHU�XBISOFINFO�EJF�4UJNNF�
EFT�(FHFO�CFST�BMT�I�SFOTXFSU�FNQk�OEFO�VOE�FJO�%JBMPH�FOUTUFIU�EFS�QSPEVLUJW�BVG�EJF�JOOFSTDIVMJTDIFO�
7PSHªOHF�FJOXJSLU�
8JS�TUFMMFO�FSGPMHSFJDIF�4USVLUVSFO�BO�EFS�(SVOETDIVMF�JO�EFS�,�MMOJTDIFO�)FJEF�WPS�SFl�FLUJFSFO�NJU�*IOFO�
VOTFSF�1SBYJT�VOE�FOUXJDLFMO�XFJUFSF�*EFFO�[VS�JOOFSTDIVMJTDIFO�,PPQFSBUJPO�BMMFS�#FUFJMJHUFO�
"TUSJE�4BCJOF�#VTTF�4DIVMMFJUFSJO�VOE�.JSKBOB�5FMBMCBTJD�LPPSEJOJFSFOEF�&S[JFIFSJO��CFJEF�(SVOETDIVMF�JO�
EFS�,�MMOJTDIFO�)FJEF
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7����(FNFJOTBN�TUBSLÐ�8JF�VOUFSTDIJFEMJDIF�1SPGFTTJPOFO�[VTBNNFO�BSCFJUFO�
8FMDIF�.PEFMMF�VOE�3JUVBMF�HJCU�FT�VN�XFJUFSFT�QªEBHPHJTDIFT�1FSTPOBM�VOE�BV�FSTDIVMJTDIF�1BSUOFS�NJU�
FJO[VCF[JFIFO �8FMDIF�"OGPSEFSVOHFO�TUFMMU�EJF�;VTBNNFOBSCFJU�NJU�,PPQFSBUJPOTQBSUOFSO�BO�EJF�-FIS�
LSªGUF�VOE�BO�EJF�1BSUOFS �8JF�TDIBGGU�NBO�FJOF�,VMUVS�EFS�"OFSLFOOVOH�EFS�VOUFSTDIJFEMJDIFO�1SPGFTTJPOFO �
8JS�UIFNBUJTJFSFO�BVT�EFO�1FSTQFLUJWFO�WPO�4DIVMMFJUVOH�VOE�(BO[UBHTLPPSEJOBUJPO�VOTFSF�&SGBISVOHFO�JO�EFS�
NVMUJQSPGFTTJPOFMMFO�;VTBNNFOBSCFJU�VOE�(FMJOHFOTCFEJOHVOHFO�G�S�,PPQFSBUJPO�
3FOBUF�-FDLF�4DIVMMFJUFSJO�VOE�$ISJTUJOF�(MBTFS�4P[JBMQªEBHPHJO�VOE�(BO[UBHTLPPSEJOBUPSJO��CFJEF�
"MGSFE�/PCFM�4DIVMF

7����(VUF�,PNNVOJLBUJPOTTUSVLUVSFO���'�SEFSVOH�WPO�,PPQFSBUJPO
;V�EFO�(FMJOHFOTCFEJOHVOHFO�HBO[UªHJHFS�#JMEVOH�BO�4DIVMFO�HFI�SFO�,PPQFSBUJPO�VOE�,PNNVOJLBUJPO��"O�
VOTFSFS�4DIVMF�XVSEFO�NJU�EFN�"VGCBV�EFS�4FLVOEBSTDIVMF�,PNNVOJLBUJPOTTUSVLUVSFO�VOE��JOTUSVNFOUF�FOU�
XJDLFMU�EJF�EJF�,PPQFSBUJPO�BMMFS�BN�4DIVMMFCFO�#FUFJMJHUFO�G�SEFSO��'PMHFOEF�#BVTUFJOF�XFSEFO�CFJTQJFMIBGU�
WPSHFTUFMMU�VOE�EJF�FOUTQSFDIFOEFO�4UPMQFSTUFJOF�EJTLVUJFSU�
7FSBOUXPSUVOHTTUSVLUVSFO�VOE�4DIVMKBISFTQMBOVOH�,PNNVOJLBUJPO�VOUFS�EFO�1ªEBHPHFO�VOE�1ªEBHPHJOOFO�EVSDI�
SFHFMNª�JHF�7FSTBNNMVOHT��VOE�5FBN[FJUFO�EJF�/VU[VOH�EJHJUBMFS�.FEJFO�G�S�,PMMFHJVNT�8PDIFOJOGP�%SPQCPY�VOE�
FJOFO�FJOIFJUMJDIFO�.BJMBDDPVOU�G�S�EJF�1ªEBHPHFO�VOE�1ªEBHPHJOOFO��.JU�EFO�+VHFOEMJDIFO�TUFIFO�XJS�V�B���CFS�EBT�
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