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Vorwort

Wenn wir die Ergebnisse der neueren internationalen Vergleichsuntersuchungen wie etwa
der PISA-Studie betrachten, dann ist eine der wichtigsten bildungspolitischen und schulprak-
tischen Aufgaben die Qualitatssteigerung der schulischen Leistungen. Als ein wichtiges Mit-
tel hierfur wird die Entwicklung, Umsetzung, Evaluation und Fortschreibung von Schulpro-
grammen angesehen. Die Arbeit an und mit Schulprogrammen ist daher derzeit vermutlich
guantitativ betrachtet die grof3te internationale Reformmafnahme zur inneren Schulreform
der letzten Jahrzehnte.

Dabei ist ein Schulprogramm gewissermafien die gemeinsame Plattform fur die padagogi-
sche Arbeit in einer Schule, die in innerschulischen Verstandigungsprozessen entstanden ist
und zwar moglichst unter Beteiligung aller schulischen Akteursgruppen (Lehrerinnen und
Lehrer, Eltern, Schilerinnen und Schiiler).

Sachsen-Anhalt hat sich daflir entschieden, Schulprogrammarbeit zu einem wichtigen In-
strument der Qualitatssicherung und -entwicklung werden zu lassen. In einschlagigen Erlas-
sen und Strukturentscheidungen werden die Rahmenbedingungen fur konsequente, quali-
tatsorientierte Schulprogrammarbeit aufgebaut. Dabei kann erfreulicherweise umfangreich
auf Ergebnisse aus dem Modellversuch ,Kriterien zu Entwicklung, Evaluation und Fort-
schreibung von Schulprogrammen® (KES) zurlickgegriffen werden, der im Rahmen des BLK-
Programms ,Qualitatsverbesserung in Schulen und Schulsystemen” (QuiSS) in Sachsen-
Anhalt durchgefiihrt wurde.

Die vorliegende Handreichung ist einem wichtigen Teilbereich der Schulprogrammarbeit ge-
widmet, der Partizipation der Schilerinnen und Schiler sowie der Eltern. Schuler- und EI-
ternpartizipation ist fir das nachhaltige Gelingen padagogischer Schulentwicklung von gro-
Ber Bedeutung und bedarf daher der besonderen Aufmerksamkeit. Die Broschire basiert in
groRem Umfang auf Ergebnissen der wissenschaftlichen Begleitung des Modellversuchs
KES durch die Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg, Zentrum fir Schulforschung
(ZSL), und stellt somit Erfahrungen der teilnehmenden Schulen einer breiten Offentlichkeit
zur weitergehenden Diskussion und Nutzung zur Verfigung.

Wir wiinschen allen Schulen, die sich auf den Weg der Schulprogrammarbeit begeben, ein

gutes Gelingen.

/
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Dr. Siegfried Eisenmann Prof. Dr. Hartmut Wenzel

Prasident Wissenschaftliche Begleitung KES



1 Einleitung

Schulprogrammarbeit ist derzeit international der umfangreichste Ansatz zur Sicherung und
Entwicklung der Qualitdt der schulischen Bildungs- und Erziehungsarbeit. Nachhaltig wirk-
same Schulprogrammarbeit ist dabei angewiesen auf gelingende Kooperation zwischen allen
an Schule Beteiligten. Dies schliel3t die Partizipation von Schilerinnen, Schilern und Eltern
ein. Der Deutsche Bildungsrat hatte bereits 1973 empfohlen, den Schulen mehr Selbststan-
digkeit zu Ubertragen und in diesem Zusammenhang die Lehrerinnen und Lehrer wie auch
die Eltern, Schilerinnen und Schiiler verstarkt an innerschulischen Entscheidungsprozessen
zu beteiligen. Diese Empfehlungen waren damals ihrer Zeit weit voraus und erreichten keine
umfassende Wirksamkeit. Sie passen jedoch erstaunlich gut in die aktuelle Diskussion um
Schulentwicklung. Offenbar ist die Zeit reif flir weitere Schritte auf dem Weg zur Ausweitung
der Gestaltungsspielrdume der einzelnen Schule. Damit werden auch Konsequenzen aus
neueren Forschungen gezogen, die die begrenzte Steuerbarkeit der Qualitats- und Unter-
richtsentwicklung durch zentrale Vorgaben belegen. Mit der Verlagerung von Gestaltungs-
verantwortung auf die einzelne Schule muss nun zu Recht gefragt werden, inwieweit die an
Schule unmittelbar Beteiligten — also vor allem Lehrkrafte, Schilerinnen, Schiler und Eltern
— an den schulprogrammbezogenen Entscheidungen etwa zur Schwerpunktsetzung, zu
MalRnahmen der Umsetzung, aber auch zur Kontrolle der Qualitat und ihrer Entwicklung zu
beteiligen sind und welche Formen und Arbeitsweisen sich dabei als sinnvoll und praktikabel
erweisen. Dieser Frage soll in dieser Handreichung bezogen auf die Partizipation von Schi-

lerinnen und Schiilern sowie Eltern nachgegangen werden.

1.1 ,Schulen konnen lernen!”

Diese programmatische Aussage der Uberschrift driickt eine neue Sicht auf Schule aus, die
sich in den vergangenen Jahrzehnten zunehmend in Schulforschung und Schulpolitik durch-
setzte. Sie geht von der Erfahrung aus, dass Schulen ebenso wie andere Organisationen die
eigene Entwicklung — hinsichtlich der Leistungen wie auch des Klimas in der Schule — weit-
gehend eigenverantwortlich voranbringen kdnnen. Die Erfahrung zeigt zudem, dass eine
zentrale Steuerung ,von oben® die einzelne Schule nicht wirklich verandert. Es sind vielmehr
die Menschen vor Ort — also Lehrerinnen und Lehrer, Schilerinnen und Schiler sowie El-
tern —, die ihre jeweiligen Schulen pragen und in Kooperation gestalten. Somit wird die Schu-
le als eine ,lernende Organisation“ zu einem neuen Leitbild fir die padagogische Schulent-
wicklung sowie fiir die Qualitatssicherung und -entwicklung der Erziehungs- und Bildungsar-
beit.

In Sachsen-Anhalt ist das neue Leithild der Schule als ,lernende Organisation” vom Kultus-

ministerium in einem Erlass (RdErl. vom 14.05.2003 — 21-8010) aufgenommen und durch
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Anregungen untersetzt worden (Bek. des MK vom 14.5.2003 — 21-8010). In dem Erlass ,[...]
werden die Lehrerkollegien aller allgemein bildenden Schulen aufgefordert, gemeinsam mit
Schilerinnen und Schillern sowie Eltern ein Schulprogramm zu erarbeiten, umzusetzen,
regelmaRig zu Uberprifen und fortzuschreiben.” * Parallel zu dem genannten Erlass wurden
Lehrerinnen und Lehrer wie auch Eltern in einem Rundschreiben des Kultusministeriums
Uber ,Schritte zur Weiterentwicklung der Qualitdt schulischer Bildungs- und Erziehungsar-
beit* * unter Einschluss der Schulprogrammarbeit informiert. Dariiber hinaus ist im Erlass zur
,Starkung der Stellung der Schulleiterinnen und Schulleiter* * die Initiierung und Begleitung
der Schulprogrammarbeit als ein Schwerpunkt aufgefiihrt. Bereits vor Erscheinen dieser ein-
schlagig unterstitzenden kultusministeriellen Aussagen zur Schulprogrammarbeit hat sich
eine Reihe von Schulen in Sachsen-Anhalt im Rahmen eines bundesweiten Modellpro-

gramms auf den Weg begeben, die Arbeit am und mit dem Schulprogramm zu erproben.

1.2 QuiSS und KES als Rahmen

Die hier vorgelegte Handreichung zur Schiler- und Elternpartizipation in der Schulpro-
grammarbeit entstand im Zusammenhang mit dem Programm der Bund-Lander-Kommission
fur Bildungsplanung und Forschungsforderung zu ,Qualitdt und Qualitatssicherung in Schu-
len und Schulsystemen (QuiSS)" *. Ziel dieses BLK-Programms war es, iiber landesspezifi-
sche Modellversuche in Schulen und Schulsystemen Schritte zur Qualitatsverbesserung an-
zuregen und zu erproben. Das Land Sachsen-Anhalt hat als Schwerpunkt die Schulpro-
grammarbeit gewahlt und dafiir den Modellversuch ,Kriterien zur Entwicklung, Evaluation

und Fortschreibung von Schulprogrammen (KES)*°

eingerichtet und durchgefiihrt. Dabei
zielte das KES-Projekt insbesondere darauf, unter Beteiligung aller Schulpartner Schulpro-
gramme mit dem Fokus auf Unterrichtsentwicklung zu erarbeiten, umzusetzen, zu tberpri-
fen und fortzuschreiben, um auf diese Weise einen Beitrag zur Qualitatsentwicklung schuli-
scher Bildungs- und Erziehungsarbeit zu leisten.

In dieser Broschure stellen wir Erfahrungen aus dem KES-Projekt zur Beteiligung von Schu-
lerinnen und Schillern sowie Eltern an der Schulprogrammarbeit vor. Dartiber hinaus geben
wir weiterfUhrende Anregungen zur zukiinftigen Beteiligung von Schilerinnen, Schilern und

Eltern an der Schulprogrammarbeit.

Wir mochten an dieser Stelle den Schulen danken, die sich bereit erklart haben, mit uns zu

kooperieren, um ihre Erfahrungen mit uns zu teilen.

! Runderlass des MK vom 20.6.2003. In: Schulverwaltungsblatt LSA 8/2003, S. 135.

KULTUSMINISTERIUM DES LANDES SACHSEN-ANHALT: Informationen fiir Lehrkrafte und Eltern zum Schuljahr
2003/2004. Info 1/2003.

¥ Runderlass des MK vom 14.07.2004 — 13.2-81717. In: Schulverwaltungsblatt LSA 10/2004.

Zur ndheren Information siehe: http://www.blk-quiss.de/

Zur ndheren Information siehe: http://www.kes.bildung-Isa.de/




1.3  Schulentwicklung als gemeinschaftliche Aufgabe

Schiler- und Elternpartizipation ist schulrechtlich verankert und organisatorisch in ihren
Grundstrukturen geregelt®. Insofern kann und muss bei allen Aktivititen der Schulpro-
grammarbeit die Beziehung zu den bestehenden Gremien hergestellt werden. Dies gelingt
umso besser, je eingespielter die bisherige Kooperation gestaltet ist. Gibt es bereits vor Ein-
stieg in die Schulprogrammarbeit sowohl eine produktive und vertrauensvolle Kooperation
als auch eingespielte Verfahren, immer wieder neue Personen fur die Vertretungsgremien zu
gewinnen, dann ist ein partizipativer Grundstein fur die Schulprogrammarbeit gelegt. Jedoch
muss uber die Formen und Mdglichkeiten der Schiler- und Elternpartizipation an der Schul-
programmarbeit gesondert nachgedacht werden, weil diese Arbeit neue Aufgaben und Her-
ausforderungen fir alle Schulpartner enthalt, aber auch die Chance, die Partizipations- und
Kooperationsformen der Schule weiterzuentwickeln. Dies liegt in erheblichem Umfang in der
Gestaltungsverantwortung der einzelnen Schulen’.

Zu Beginn der Broschiire mochten wir Argumente fir Schiler- und Elternbeteiligung aufzei-
gen, die verdeutlichen, warum die Einbindung von Schilerinnen, Schilern und Eltern in
schulische Entwicklungsprozesse wichtig ist (Kapitel 2). Die bestehenden Handlungsmog-
lichkeiten und Arbeitsformen zur Schiler- und Elternpartizipation in der Schulprogrammarbeit
werden daran anschlieBend — zusammen mit mdglichen Gelingensbedingungen und Stol-
persteinen — entlang den Schritten eines ,idealen Prozesses der Schulprogrammarbeit vor-
gestellt und erlautert (Kapitel 3). Weiterhin geben wir einen Uberblick iiber ausgewéhlte Me-
thoden zur Schiler- und Elternpartizipation, insbesondere solche, die wir an den begleiteten
KES-Schulen beobachten konnten und die als wirksam erprobt sind (Kapitel 4).

In Kapitel 5 folgt eine kommentierte Ubersicht zu méglichen Organisationsstrukturen fiir eine
effektive Schiler- und Elternbeteiligung. Hierbei war uns wichtig aufzuzeigen, wie der Infor-
mationsfluss gestaltet werden kann, damit mdglichst alle Schilerinnen, Schiler und Eltern
Uber die schulprogrammbezogenen Entwicklungen an der Schule informiert werden. Im letz-
ten Kapitel (6) erlautern wir knapp wichtige konstruktive Einflussfaktoren der Schiler- und
Elternpartizipation (Empowerment, Selbstwirksamkeit und Anerkennung) und liefern einen

praktikablen theoretischen Rahmen zur eigenverantwortlichen Weiterarbeit.

vgl. Schulgesetz des Landes Sachsen-Anhalt i. d. F. vom 27.08.1996 (GVBI. LSA, S. 281), zuletzt geéndert
durch Artikel 10 des Gesetzes zur Einfihrung des Landesverwaltungsamtes vom 17.12.2003 (GVBI. LSA,
S. 352).

vgl. auch Erlass zur ,Starkung der Stellung der Schulleiterinnen und Schulleiter* (RdErl. vom 14.07.2004 —
13.2-81717), ,Die Arbeit und Unterrichtsorganisation in der Sekundarschule* (RdErl. des MK vom 19.06.2003
— 32-81023) sowie ,Elternvereinbarungen, ein Beitrag zur Kommunikation und Kooperation zwischen Eltern
und Lehrkraften“ (Bek. des MK vom 30.9.2003 — 21-81002, SVB LSA, S. 325 mit weiteren Literaturangaben).
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2 Grunde fur Schuler- und Elternpartizipation

Warum sollten Schilerinnen und Schiler sowie Eltern bei der Arbeit am und mit dem Schul-
programm einbezogen werden?

Die aktuelle Debatte um die Entwicklung der Einzelschule ist eng verbunden mit der Forde-
rung nach Mitbeteiligungs- und Mitwirkungsmdglichkeiten sowohl fir Lehrerinnen und Lehrer
als auch fur Schilerinnen und Schiler sowie Eltern. Die Partizipation aller unmittelbar an
Schule Beteiligten an der Schulprogrammarbeit sollte daher als ein gewichtiges Qualitatskri-
terium gelten®.

Schuiler- und Elternmitbestimmung in der Schule ist traditionell durch die schulgesetzlich
verankerte Vertretung gewéahrleistet. Dariber hinaus finden sich in den Schulen weitere
Formen und Felder, in denen Schilerinnen und Schuler aber auch Eltern aktiv mitwirken
kénnen. Die diesbezugliche vielfach erfolgreiche Kommunikation und Kooperation ist ein
wichtiger Ankniipfungspunkt®. Wenn es um die weitergehende Beteiligung von Schiilerinnen,
Schilern und Eltern an der Schulprogrammarbeit gehen soll, dann ist es sinnvoll, die beste-
hende Partizipationskultur an der Schule zu reflektieren und nach einer kritischen Betrach-
tung an dieser anzukniipfen und sie angemessen bezuglich der neuen Zielstellung weiter zu
entwickeln.

Wenn es um Schulentwicklung und im Besonderen um Schulprogrammarbeit geht, wird die-
se oftmals allein als eine Angelegenheit fur die ,Professionellen in der Schule angesehen
und von ihnen im Sinne einer Arbeit fur die Schilerinnen und Schiiler behandelt, anstatt mit
ihnen und auch gemeinsam mit ihren Eltern. Erst allméhlich gerat immer mehr in den Hori-
zont, dass Schulprogrammarbeit gemeinsam mit Schilerinnen und Schilern sowie Eltern
gestaltet werden kann, die damit zunehmend von Betroffenen zu Beteiligten werden.

Im KES-Modellversuch war entsprechend § 28 des Schulgesetzes von Sachsen-Anhalt ver-
bindlich geregelt, dass das Schulprogramm durch die Gesamtkonferenz beschlossen werden
musste. So wurden Schilerinnen und Schiler sowie Eltern als gewahlte Vertreterinnen und
Vertreter ihrer jeweiligen Gruppe an der Verabschiedung des Schulprogramms beteiligt. Da-
durch war zugleich ein Mindestmalf3 an Mitwirkung gesichert. In den meisten Schulen wurde
jedoch eine weitergehende Schiler- und Elternpartizipation realisiert, die auf einem erweiter-

ten Partizipationsverstandnis aufbaut:

vgl. hierzu auch Bekanntmachung des MK vom 14.05.2003 — 21-8010 zur ,Arbeit der Schulen in Sachsen-
Anhalt mit Schulprogrammen” (SVBI. LSA, S. 137).
vgl. auch Bek. des MK vom 30.09.2003 — 21-81002, SVBI. LSA, S. 325.
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.Partizipation im klassischen, demokratietheoretischen Sinne bedeutet Mitsprache, Mitwir-
kung, Mitbestimmung und geht somit tiber das aktive und passive Wahlrecht hinaus. Zentral
dabei ist, dass es nicht um Handeln und Entscheiden in beliebigem Sinne geht, sondern um
Handeln bezogen auf die Gesellschaft, das Gemeinwesen bzw. die soziale Gruppe, in der
der Alltag gelebt wird.“ *°

Partizipation heil3t demnach, verbindlichen Einfluss auf Planungs- und Entscheidungspro-
zesse nehmen zu kdnnen, in allen Angelegenheiten, die einen personlich betreffen. Dabei ist

Partizipation auch als Lernprozess zu verstehen, der Ubung und Lernerfahrungen benétigt.

Wir mdchten mit dieser Broschiire fur eine erweiterte Mitwirkung und Beteiligung von Schile-
rinnen und Schiilern sowie Eltern an der Schulprogrammarbeit pladieren. Unserer Ansicht
nach sollten sie an der Entwicklung eines Schulprogramms, das ja nach seiner Verabschie-
dung die Arbeit an einer Schule mal3geblich beeinflussen soll, von vornherein beteiligt wer-
den. Jedoch weisen wir darauf hin, dass in den verschiedenen Phasen der Schulprogramm-
arbeit die Formen und die Auspragungen der Mitwirkung variieren. Im Kapitel 3 werden wir
darauf naher eingehen.

Der allgemeinen Aufforderung und dem damit verbundenen Aufruf an die Schulen des Lan-
des, Schilerinnen und Schiler sowie Eltern an der Schulprogrammarbeit aktiv mitwirken zu
lassen, mdchten wir an dieser Stelle Argumente aus drei verschiedenen Perspektiven zur

Seite stellen.

2.1  Argumente fur Schulerpartizipation

Argumente aus Organisationsentwicklungssicht
,Ohne Schuler geht es nicht. Schulprogramme, die Inhalte vermitteln, die bei den Schiilerin-

nen und Schilern keine Resonanz finden, sind zum Scheitern verurteilt.“ **

Fir eine qualitativ anspruchsvolle Schulprogrammarbeit ist die Ermittlung der Schulerper-
spektive sehr bedeutsam, da Schilerinnen und Schuler im Mittelpunkt schulischer Bildungs-
und Erziehungsarbeit stehen. Insbesondere eine Analyse des ,IST-Zustandes* der Schul-
wirklichkeit ware unzureichend, wenn der zahlenmaRig grof3te Anteil der schulischen Akteure
nicht daran beteiligt ware. Aber auch bei der Evaluation des Schulprogramms leisten Schile-
rinnen und Schiler eine wichtige Hilfe. Als direkt Beteiligte kbnnen sie am besten abschat-

zen, ob sich tatséchlich etwas im Unterricht und im Schulleben verandert hat.

1% MierenDoORFF, J.: Partizipation im Kinderjahr. In: PRENGEL, A.: Im Interesse von Kindern? Forschungs- und

Handlungsperspektiven in Padagogik und Kinderpolitik. Weinheim und Basel 2003, S. 270.
ALLHOFF, J./HERDER, D./MULLER, J.: Ohne Schilerlnnen und Eltern geht es nicht — aus Schiler- und Eltern-
sicht. In: E. Risse (Hrsg.): Schulprogramm-Entwicklung und Evaluation. Neuwied 1998, S. 243 ff.

11
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Insbesondere durch eine planméfige Partizipation kbnnen Schilerinnen und Schiler unter-
stitzend auf den Organisationsentwicklungsprozess einer Schule einwirken. Sie kénnen
dann durchaus als wirksame Unterstiitzer der Schulentwicklung fungieren. So kénnen Schi-
lerinnen und Schiler zum Beispiel in der Phase der Umsetzung des Schulprogrammms zur

Uberbriickung des so genannten ,implementation-gap“ *?

(wortlich Ubersetzt: Umsetzungslii-
cke) dienlich sein. Erfahrungen aus der Schulprogrammarbeit zeigen nadmlich wiederholt,
dass nach der Formulierung und Verabschiedung des Schulprogramms sich bei Lehrerinnen
und Lehrern ein Motivationsschwund einstellt, der die Realisierung der vereinbarten Schwer-
punkte nur zégerlich in Gang setzt. Die mdgliche Unterstiitzung etwa durch Nachfragen nach
und Einfordern von beschlossenen Schwerpunkten kann jedoch nur dann wahrgenommen
werden, wenn Schilerinnen und Schiler informiert sind bzw. aktiv in den Prozess der Erar-
beitung des Schulprogramms einbezogen werden und somit motiviert auf seiner Umsetzung
beharren. Nur wer an der Entwicklung von Zielen selbst beteiligt ist, ist auch bereit, fir ihre
Realisierung Verantwortung zu tbernehmen.

Die Mitwirkung von Schulerinnen und Schilern kann demnach als ein wichtiger, bisher je-
doch unterschétzter entwicklungswirksamer Produktivfaktor'® angesehen werden. Schiilerin-
nen und Schiler kdnnen dann, wenn sie ernst genommen werden, auch wertvolle Unterstiit-

zer des winschenswerten Wandels sein.

Argumente aus entwicklungs- und sozialisationstheoretischer Sicht

.Die Schule muss im Rahmen ihres Bildungsauftrages die freie MeinungséuRerung des
Schilers férdern; denn dies ist fir den Erwerb von Wissen, seine Verarbeitung und fir die
Erziehung zum verantwortlichen Staatsbiirger notwendig ...

Erziehung zu Freiheit und Demokratie, zum verantwortlichen Biirger und zu Toleranz ist nicht
maoglich, wenn der Schiiler nicht lernt, seine Meinung frei, kritisch, aber in Achtung vor der

Wiirde und der Uberzeugung der anderen zu duRern.* **

Partizipation ist generell ein wichtiger Faktor im Sozialisationsprozess von Kindern und Ju-
gendlichen. Durch positive Erfahrungen bei der Mitwirkung und Mitgestaltung des schuli-
schen Lebens kann ihr Selbstbewusstsein gestarkt werden. Jedoch muss neben der einfa-
chen ,Bereitstellung” von Freirdumen zur Meinungséul3erung partizipationsorientierte schuli-
sche Bildung und Erziehung darauf zielen, Fahigkeiten bei den Schilerinnen und Schilern

aufzubauen, die es ihnen ermdglichen, sich frei zu &ufRern und konstruktiv mitzugestalten. Es

12

s vgl. MULLER, S.: Schulentwicklung und Schiilerpartizipation. Nirnberg 1996, S. 168.

vgl. BACKHAUS-MAUL, H./FRIEDRICH, S./OLK, T.: Partizipation von Kindern und Jugendlichen in Sachsen-Anhalt.
In: PRENGEL, A. (Hrsg.): Im Interesse von Kindern? Forschungs- und Handlungsperspektiven in Padagogik und
Kinderpolitik. Weinheim und Basel 2003, S. 253.

Beschluss der KMK vom 25.05.1973, In: KULTUSMINISTERIUM SACHSEN-ANHALT (Hrsg.): Handbuch fiir Schiiler-
vertretungen. Magdeburg 1999, S. 89.

12
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darf tber Demokratie nicht nur geredet und gelehrt werden. Demokratie muss vielmehr in
Unterricht und Schulleben direkt erfahrbar werden. Man kann dies auch ,learning by doing*
nennen, denn viele grundlegende Fahigkeiten lernt man nicht durch Belehrung, sondern eher
durch konkretes Tun, durch Hineinwachsen in einen kulturellen Lebenszusammenhang. Ins-
besondere fir die Forderung moralisch-demokratischer Urteilsfahigkeit sind partizipative Er-
fahrungen wichtig.

Die Erziehung und Bildung in der heutigen ,Risikogesellschaft* (U. Beck) muss darauf zielen,
dass Kinder und Jugendliche mit allen Fahigkeiten ,ausgestattet” werden, die sie brauchen,
um sich im ,Zeitalter der Unubersichtlichkeit (J. Hasermas) zurechtzufinden und aus der Viel-
falt der Mdglichkeiten ihre Ich-Identitdt zu entwickeln. Dieser Prozess darf nicht allein zu-
kunftsorientiert verstanden werden, denn die Lebenswelt der Kinder und Jugendlichen ist
bereits heute davon gepragt und erfordert entsprechende Fahigkeiten. In dem Malie, wie
Schilerinnen und Schiiler Verantwortung tibernehmen, fuihlen sie sich an die Schule gebun-
den. Schuilerinnen und Schiiler, die an der Gestaltung von Unterricht und Schulleben mitwir-
ken konnen, werden sich mit ihrer Schule besser identifizieren kébnnen. Sie nehmen Schule

dann eher als einen ,positiven“ Ort und Lebensabschnitt wahr.

Argumente aus rechtlicher Sicht

e Aus Artikel 12 der UN-Kinderrechtskonvention — Bertcksichtigung des Kindeswillens:
,Die Vertragsstaaten sichern dem Kind, das fahig ist, sich eine eigene Meinung zu bil-
den, das Recht zu, diese Meinung in allen das Kind beriihrenden Angelegenhei-
ten frei zu aulern, und berticksichtigen die Meinung des Kindes angemessen und

entsprechend seinem Alter und seiner Reife.* *°

e Aus Artikel 13 der UN-Kinderrechtskonvention — Meinungs- und Informationsfreiheit:
,Das Kind hat das Recht auf freie MeinungsaufRerung; dieses Recht schliel3t die
Freiheit ein, ungeachtet der Staatsgrenzen Informationen und Gedankengut jeder Art in
Wort, Schrift oder Druck, durch Kunstwerke oder andere vom Kind gewahlte Mittel sich

zu beschaffen, zu empfangen und weiterzugeben.* *°

> Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (Hrsg.): Die Rechte der Kinder von LOGO ein-

fach erklart. 4. Auflage. Berlin 2001, S. 80.
5 ebenda, S. 80.
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Kinder und Jugendliche haben heute ein Recht auf Partizipation. Dieses Recht ist seit April
1992 durch die Ratifizierung der UN-Kinderrechtskonvention, der die Bundesrepublik
Deutschland beigetreten ist, sogar volkerrechtlich verbindlich. Dariiber hinaus gilt das durch
den Art. 5 des Grundgesetzes abgesicherte Recht jeden Blrgers auf freie Meinungséaulie-
rung auch fur Kinder und Jugendliche. Und somit ist Partizipation von Schilerinnen und
Schilern in den sie betreffenden Angelegenheiten grundsétzlich ... auch aus ihrem Status
als Burger dieser Gesellschaft heraus begriindet.* *’

Partizipation von Schulerinnen und Schulern aus Sicht der allgemein geltenden
Mitbeteiligungsrechte zu sehen, ist bisher sowohl in der theoretischen Auseinandersetzung
als auch im padagogischen Alltag erst wenig verbreitet. Dies ist sicher auch mit einer histo-

risch gepragten Auffassung von Schule und Unterricht verbunden, die es weiterzuentwickeln

gilt.

,Die Fahigkeit der Kinder zur Wahrnehmung und Bewertung der eigenen Lebenswelt ernst
Zu nehmen, ist ein erster bescheidener Schritt, den Subjektstatus von Kindern anzuerkennen
und sie als vollwertige Mitglieder der Gesellschaft zu begreifen, wie es in der UN-

Kinderrechtskonvention angemahnt ist.* *®

Die padagogische Forderung nach einer starkeren Handlungsorientierung des Unterrichts
und der Mitgestaltung des auf3erunterrichtlichen Schullebens durch die Schilerinnen und
Schiler basiert auf der Idee, Padagogik ,vom Kinde* aus zu sehen. Lehrerinnen und Lehrer
sollten daher auch Experten im Zuhoren und Ubersetzen von kindlichen Ausdrucksformen
werden — dies ist eine Grundlage von Partizipation. Eng verbunden ist damit eine Reflexion

des eigenen Rollenverstandnisses als Lehrerin und Lehrer.

Die im Schulgesetz des Landes Sachsen-Anhalt verankerten Rechte der Schiilerinnen und
Schiler beinhalten Partizipationsmoglichkeiten, diese sind hauptséchlich auf die gesetzlich
vorgesehenen Gremien fokussiert, beispielsweise durch den § 45:

.Die Schilerinnen und Schiler wirken an der Erfiillung des Erziehungs- und Bildungsauftra-
ges in Schulen der Sekundarstufe | und Il mit durch:

¢ Klassenverband sowie Klassensprecherinnen und Klassensprecher

Schilerrat und dessen Sprecherinnen und Sprecher

Vertreterinnen oder Vertreter der Schiilerinnen und Schiiler in Konferenzen.“ *°

" MiErReNDORFF, J.: Partizipation im Kinderjahr. In: PRENGEL, A.: Im Interesse von Kindern? Forschungs- und

Handlungsperspektiven in Padagogik und Kinderpolitik. Weinheim und Basel 2003. S. 270.
18 ependa; S. 272.
¥ in der Fassung vom 27.08.1996, zuletzt geandert am 17.12.2003 (GVBI. LSA, S. 352, 355).
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Die schulgesetzlich verankerten Mitbestimmungs- und Mitwirkungsrechte lassen sich

wie folgt zusammenfassen:

o Gesetzlich verankert sind Mitwirkungsrechte fur Schilerinnen und Schiler im Klassen-
verband bezogen auf die institutionellen Mitwirkungsgremien. Fur die Schilerschaft im
Rahmen des Klassenverbandes existieren also Partizipationsrechte bezogen auf die in-
stitutionellen Mitwirkungsgremien zunachst durch das Wahl- und Informationsrecht.

o Madoglichkeiten fir die Schilerinnen und Schiiler im Klassenverband, einen direkten Ein-
fluss auf die Planung und Ausgestaltung des Schullebens zu nehmen, werden im Schul-
gesetz nicht ausdriicklich formuliert, sondern sind im Rahmen der rechtlichen Vorgaben
vor allem den Schulervertreterinnen und -vertretern in der Gesamtkonferenz vorbehalten.

o Mitwirkungsrechte fir die Schilerinnen und Schiler im Klassenverband bezogen auf den
Unterricht sind zwar vorgesehen, beziiglich der Unterrichtsgestaltung und der Leistungs-

bewertung wird jedoch differenziert.

Es hangt also von den gewahlten Vertreterinnen und Vertretern ab, wie sie ihr Amt ausfullen
und ernst nehmen. Nur bei entsprechendem Engagement haben Schiilerinnen und Schiler
tatsachlich einen Einfluss auf die Planung und die Ausgestaltung des Schullebens. Darliber
hinaus sind institutionell vorgesehene Partizipationsmdglichkeiten noch keine hinreichende
Bedingung fir das Gelingen von Partizipation in der Schule. Dieses héngt vor allem von der
konkreten Ausgestaltung der Rahmenvorgaben in den einzelnen Schulen ab. Partizipation
kann von innerschulischen Faktoren verhindert, aber auch begunstigt werden. Sie entsteht
nicht im Selbstlauf und bedarf daher der bewussten Unterstitzung.

Felder von Schilerpartizipation, die in den meisten Schulen bereits institutionalisiert sind und
an die bei der Einbindung von Schiilerinnen und Schilern in die Schulprogrammarbeit ange-

knupft werden kann, sind in der Abbildung 1 dargestellt:
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Die Schule als gemeinsame Lebenswelt

Mitsprache und Mitgestaltung beim Lernen und im Unterricht

Felder von Schulerpartizipation

mitgestalten

Freizeit-AG’s
Streit-Schlichter

Schilerzeitung

Schilerradio

Schiiler-Bibliothek

Schulhaus und Schulhof gestalten

Gewahlte Schilervertretung

_ o Klassensprecher
Nachhilfe-Borse e Schiilerrat
Hausaufgaben-Betreuung o Schulsprecher
Schilercafé . N e Gesamtkonferenz
Feste und Feiern organisieren e Fachkonferenzen

Schulervollversammlung

eigene Themen in den Unterricht einbringen
neue Methoden im Unterricht anregen
schilerzentrierte, offene Unterrichtsformen
Lernkonferenzen

Mitgestaltung von Projekttagen und Projektwochen
Mitspracherecht in grundsatzlichen Fragen der Leis-
tungsbewertung (jedoch nicht in konkreten Fallen der
Notengebung)

Abb. 1: Felder von Schilerpartizipation



2.2  Argumente fur Elternpartizipation

Argumente aus Organisationsentwicklungssicht

Eltern kbnnen aufgrund ihrer Berufspraxis und Lebenserfahrung in gewissem Sinn als Exper-
ten und als Vermittler zwischen Schule und Leben, Theorie und Praxis fungieren. Geschieht
dies, so tragt es zu einer fachlichen und institutionellen Offnung der Schule und des Unter-
richts bei. Generell ist der Erfolg p&dagogischer Schulentwicklung auch von der Zustimmung
der Eltern abhangig, da diese Zustimmung den Lehrkraften Kraft und Mut gibt, die gemein-
sam vereinbarten Vorhaben zu realisieren und neue Wege konsequent zu verfolgen. Die
Mitarbeit von Eltern kann weiterhin bewirken, dass sie die Zielvorstellungen der Schule und
das schulische Curriculum besser verstehen, wodurch moégliche Vorurteile ab- und positivere
Sichtweisen aufgebaut werden kénnen. Zusatzlich hilft das Mitwirken von Eltern, dass sich
auch bei den Schiilerinnen und Schiilern eine positivere Haltung gegeniiber der Institution
entwickelt und es zu einem konstruktiveren Verhalten ihrerseits in der Schule kommt. Eltern-
vereinbarungen kénnen diesen Prozess unterstiitzen®. Da sich die Elternbeteiligung positiv
auf die Entwicklung und die Lernerfolge der Schilerinnen und Schuler auswirkt, sollte die

Mitwirkung von Eltern auch auf die Schulprogrammarbeit ausgeweitet werden.

Argumente aus entwicklungs- und sozialisationstheoretischer Sicht

Eltern sind fur ihre Kinder die wichtigsten Bezugspersonen und nehmen hierbei, insbesonde-
re bei jingeren Schilerinnen und Schilern, eine zentrale Vorbild- und Orientierungsfunktion
ein. Eine Zusammenarbeit von Schule und Elternhaus fordert die Entwicklung von Kindern,
da durch sie erfahren wird, dass beide Sozialisationsinstanzen gemeinsame Ziele in Erzie-
hung und Bildung vertreten. Auch die Ergebnisse der PISA-Studie machen deutlich, dass ein
Zusammenwirken von Eltern und Lehrkraften die Lernerfolge der Kinder stark beeinflusst,
unabhangig von intellektuellem oder sozialem Hintergrund. Elternbeteiligung kann dazu bei-
tragen, dass die Schilerinnen und Schiiler ihre eigenen Eltern anders sehen lernen, sich

also z. B. starker flr deren Berufs- oder Lebenserfahrungen interessieren.

% vgl. Bekanntmachung des MK vom 30.09.2003 — 21-81002, SVB. LSA, S. 325.
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Argumente aus rechtlicher Sicht

Laut Schulgesetz des Landes Sachsen-Anhalt®* haben Eltern das Recht auf:

Information, Beratung, Zusammenarbeit

Aus 8 30 Abs. 2a: ,Die Lehrerinnen und Lehrer sind verpflichtet, den beratenden und un-
terstitzenden Kontakt zu den Erziehungsberechtigten der Schilerinnen und Schuler zu
suchen und sie insbesondere tber den schulischen Entwicklungsstand ihrer Kinder zu in-
formieren sowie mit Erziehungsberechtigten, Schilerinnen und Schilern die Zusammen-

arbeit zu pflegen.”

Dieser Paragraph muss nicht betont werden, wenn Lehrkrafte eine partnerschaftliche Be-
ziehung zu den Eltern haben. Bei einer solchen kooperativen Atmosphéare erfahren die
Eltern alles Notwendige, auch ohne dass der Begriff ,Informationsrecht” an irgendeiner

Stelle auftauchen muss. Aus der Verpflichtung wird Selbstverstandlichkeit.

Mitwirkung und Mitgestaltung

Aus § 27 Abs. 1: ,Die Konferenzen gestalten und koordinieren die Erziehungs- und Un-
terrichtsarbeit im Rahmen der gesamten Schule. Sie beraten und beschlie3en tber alle
wesentlichen Angelegenheiten der Schule, die ein Zusammenwirken von Lehrerinnen
und Lehrern, Erziehungsberechtigten sowie Schilerinnen und Schulern erfordern.” Zu
diesen Angelegenheiten zahlen beispielsweise

— grundséatzliche Fragen der Erziehungs- und Unterrichtsarbeit der Schule, p&dagogi-

sche Konzepte und Grundsatze,
— Grundsatze der Leistungsbewertung und Beurteilung, [...] oder

— innere Organisation der Schule [...]".

Die Eltern kénnen jedoch nur dann ihr Recht zur Mitsprache und Mitgestaltung wahr-
nehmen, wenn sie von Lehrkraften und/oder von der Schulleitung in allen bedeutenden
Angelegenheiten der Schule informiert und beraten werden. Gegebenenfalls miissen den
Eltern konkrete Mitwirkungs- und Mitgestaltungsmdglichkeiten aufgezeigt werden. Be-
deutsam fur gelingende Elternmitwirkung ist in diesem Zusammenhang auch, die Eltern

untereinander ins Gespréach zu bringen®.

Anhérung

Aus 8 59 Abs. 4: ,Schulelternrat und Klassenelternschaften sind von der Schulleitung
oder der zustandigen Konferenz vor grundsatzlichen Entscheidungen, vor allem tber die
Organisation der Schule und die Leistungsbewertung, zu héren. Schulleiterin oder Schul-

leiter und Lehrerinnen und Lehrer haben ihnen die erforderlichen Auskinfte zu erteilen.”

21
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in der Fassung vom 27.8.1996, zuletzt gedndert am 17.12.2003 (GVBI. LSA, S. 352, 355).
siehe hierzu auch RdErl. des MK vom 19.6.2003 — 32-81023 und Bek. des MK vom 30.09.2003 — 21-81002,
SVBI. LSA, S. 325.




In der thematischen Landkarte zur Elternmitwirkung (Abbildung 2)?® sind zahlreiche Aspekte

des Verhéltnisses von Schule und Elternhaus sowie der Elternmitwirkung dargestellt.

Eine gute Voraussetzung fur Elternpartizipation in der Schulprogrammarbeit ist ihre Mitwir-

kung im schulischen Alltag. Dabei gibt es verschiedene Bereiche, Mdglichkeiten bezie-

hungsweise Ebenen der Mitwirkung.

Information: Information ist die Voraussetzung fir alle anderen Formen der Zusammen-
arbeit und soll gegenseitig erfolgen. Im Allgemeinen werden Eltern in Elternabenden in-
formiert, die Ublicherweise zweimal im Schuljahr stattfinden. Fur die Elternvertreter die-

nen zusatzlich der Elternrat und die Gesamtkonferenz als Informationsquellen.

Elternmitarbeit: Eltern werden meist bei der Organisation von Projekten oder Veranstal-
tungen auf Klassenebene als Partner herangezogen. Sie entlasten hierbei die Lehrkréfte,
die Mitarbeit beschrankt sich jedoch auf den auB3erunterrichtlichen Bereich (Fahrdienst,

Schwimmhilfe, Begleitung bei Ausfliigen, Helfen bei Veranstaltungen etc.).

Elternmitbestimmung: Die Lehrkraft oder die Schulleitung beteiligt die Eltern bei Erzie-
hungsfragen von allgemeinem Interesse. Die Eltern bestimmen somit beispielsweise hin-
sichtlich des Zeitpunktes der Einschulung, des Stufenwechsels ihrer Kinder oder der Ein-
fuhrung von offenen Unterrichtsformen mit und haben damit Einfluss auf das unterricht-

liche Geschehen.

Elternmitgestaltung (Mitsprache): Die Eltern(-vertreter) werden in den Planungspro-
zess der Schule einbezogen und arbeiten zusammen mit Lehrkraften an den Vorhaben.
Dies betrifft meist Projekte auf Schulebene, z. B. zur Umsetzung verschiedener Schwer-
punkte der Schulprogrammarbeit (Verhalten auf dem Schulweg, Gewalt auf dem Pau-
senplatz, Pausenplatzgestaltung, Sport, Vortrage zur Pravention, Elternabende, Schul-

hausordnung etc.).

Stellt auf der einen Seite eine gute Elternarbeit eine Basis fur gelungene Schulprogrammar-

beit dar, kann auf der anderen Seite Schulprogrammarbeit férderlich fir eine gute Elternar-

beit sein.

23
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3

, Der ideale Schulprogrammentwicklungsprozess*

Die Arbeit am Schulprogramm erstreckt sich tiber mehrere Phasen, die jeweils unterschiedli-

che Anforderungen an Schiler- und Elternpartizipation stellen, aber auch verschiedene Mog-

lichkeiten fur diese bieten.

Die folgende ,Phasenspirale” eines ,idealen Schulprogrammentwicklungsprozesses” soll

verdeutlichen, dass es sich um einen kontinuierlichen Prozess handelt, in dem jede Phase

Vorraussetzung fur die darauffolgende ist. Es zeigt sich, dass durch die Fortschreibung kei-

neswegs ein ,endglltiges” Produkt (Schulprogramm) entstehen soll, sondern ein Handlungs-

plan, der Grundlage fiir einen ,\Wiedereinstieg" in den dargestellten Phasenverlauf sein kann.

Im Hinblick darauf werden in diesem Kapitel jeweils Méglichkeiten, Gelingensbedingungen

und Stolpersteine fur Schiler- und Elternpartizipation in den einzelnen Phasen gekennzeich-

net.

3.1

Interne und externe
Evaluation

des Schulprogramms

Einstieg wagen

Umsetzung der
Schwerpunkte

Erstellung des
Schulprogramms

Abb. 3: Phasenspirale

Phase 1. Einstieg

Entscheidung der Schule fir Schulprogrammarbeit
Information zur Schulprogrammarbeit an alle Schulpartner
Konsensbildung fir Mitwirkung

Beschluss in der Gesamtkonferenz
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3.1.1 Moglichkeiten fur Schilerpartizipation

Schulprogrammarbeit ist fur den schulischen Alltag keine Kleinigkeit oder Nebensache. Da-
her sollte auf jeden Fall die Gesamtkonferenz als hdchstes Entscheidungsgremium der
Schule im Vorfeld Gber den Einstieg in die Schulprogrammarbeit informiert sein und auch
dariiber beschlieRen. Formal sind damit die Schilerinnen und Schiiler tber ihre gewéhlten
Vertreterinnen und Vertreter in der Einstiegsphase beteiligt, wenn es dort zur Information und
Abstimmung kommt. Jedoch ist diese Form der Beteiligung dann ambivalent, wenn die Schii-
lervertreterinnen und -vertreter im Vorfeld kaum tber Sinn und Zweck von Schulprogramm-
arbeit und die Arbeits- und Beteiligungsformen informiert wurden. Daher ist eine sorgfaltige

Information Uber die Schulprogrammarbeit vor der Entscheidung tber den Einstieg wichtig.

Zur Klarung der Ausgangslage (Bestandsanalyse) an der Schule und zur Schaffung einer
Entscheidungsbasis flr den Start in die konkrete Schulprogrammarbeit hat sich die Erhe-
bung eines so genannten Schulbarometers® bewéahrt. Den gleichen Zweck kénnen auch
weniger aufwandige mundliche Befragungen oder Fragebdgen erfillen. Diese Befragungen
zur Einschéatzung der aktuellen Situation sollten sich an alle Schulpartner wenden. Sie kon-
nen ein Bewusstsein fir veranderungswuirdige Aspekte des Unterrichts und des Schullebens
erzeugen helfen und dadurch zur Entwicklung von Veranderungsbereitschaft beitragen. Nur
wenn in der Schule eine deutliche Verdnderungsbereitschaft vorhanden ist und es gelingt, im
Prozess einen moglichst breiten Konsens Uber die Ziele und Schwerpunkte der angestrebten
Profilbildungen und Veranderungen zu erreichen, wird auch das Engagement fiir die Ent-
wicklungsarbeit anhalten. Insoweit wird durch eine konsensorientierte Einstiegsphase eine

wichtige Voraussetzung fiir den spateren Erfolg geschaffen.

Gelingensbedingungen

i€ Schiilerpartizipation sollte von Anfang an bei der Schulprogrammarbeit mitgedacht und
eingeplant werden.

i€ Eine méglichst weitgehende Information der Schiilerinnen und Schiiler tiber die zukiinf-
tige Schulprogrammarbeit muss organisiert werden. Sie sollten wissen, was angestrebt
wird und welche Mdglichkeiten der Beteiligung bestehen.

I6  Zu Beginn sollten daher bezogen auf die Situation der jeweiligen Schule auch das Ver-
standnis und die Mdglichkeiten der Schilerpartizipation geklart werden. Stellen Sie
sich z. B. die Fragen: Was bedeuten uns Lehrkraften und der Schule insgesamt Betei-
ligung und Mitwirkung von Schiilerinnen und Schiilern? Zu welchen Grad der Offnung
sind wir bereit?

# hervorgehobene Methode, die photospezifisch eingesetzt werden kann, Erlauterungen findet man im Kapitel 4
»Methoden zur Schiler- und Elternpartizipation®.
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£  Die in der Schule bereits vorhandenen Informationswege zwischen den gesetzlich vor-
gesehenen Gremien sollten hinsichtlich ihrer Wirksamkeit Gberprift werden. Zu klaren
ist dabei auch, ob die vorhandenen Gremien geeignete Orte sind, Schiilerinnen und
Schuler Gber die geplante Schulprogrammarbeit zu informieren. Spezielle Informati-
onsveranstaltungen fur Schulervertreterinnen und -vertreter und auch fir weitere inte-
ressierte Schulerinnen und Schiler sind sinnvoll (z. B. in Schulerseminaren).

I£  Fir die spatere produktive Beteiligung aller Partner ist die Klarung der Bereitschaft zur
Mitwirkung (,readiness”) von hohem Nutzen. So sollte geklart werden, ob die Schuler-
schaft und deren Vertreterinnen und Vertreter daran interessiert sind, die schulischen
Gegebenheiten zu verdndern, und ob sie dartiber hinaus auch bereit sind, sich aktiv an
l&ngerfristigen Verdnderungen zu beteiligen.

i€ Eine ,unterstiitzende Kontaktperson* fiir die Beriicksichtigung der Schiilerinnen und
Schiler in der Schulprogrammarbeit sollte eingesetzt werden (z. B. Vertrauenslehrer
oder Tutoren, Schulleiter etc.).

Stolpersteine

'\cj Die Entscheidung Uber die Arbeit an einem Schulprogramm sollte durch einen Konsens
madglichst aller schulischen Akteure getragen werden. Bei mangelndem Konsens be-
steht die Gefahr, dass Schulprogrammarbeit auf die Initiatorengruppe beschrénkt bleibt
und dass Sinn und Zweck dieser Arbeit schwierig zu vermitteln sind. ,[...] in diesem

. stabilen Routinesystem ist man der Stérenfried”. (Lehrer einer KES-Schule)

\J

v Schulerpartizipation bei der Schulprogrammarbeit kann auf zwei verschiedene Weisen
interpretiert werden, namlich ,far* die Schilerinnen und Schiler oder , mit* den Schi-
lerinnen und Schilern. Haufig wird Schulprogrammarbeit durch die Lehrerinnen und
Lehrer ,far" sie betrieben, seltener dagegen , mit* ihnen.

3.1.2 Maoglichkeiten fur Elternpartizipation

Ebenso wie die Schilerinnen und Schiiler sind auch die Eltern durch ihre Vertreterinnen und
Vertreter in der Gesamtkonferenz an der Entscheidung Uber die Schulprogrammarbeit ein-
bezogen, wenn dort dartiber informiert und entschieden wird.

In einer KES-Schule traten einige Eltern sogar als Mitinitiatoren fir die Projektteilnahme und
damit fir den Einstieg in die Schulprogrammarbeit auf. Dieses Engagement ist genutzt wor-
den und war ein Impuls und ein Anstol3 fir die darauf folgende gemeinsame Qualitatsent-
wicklung in der Schule.

Es sollte ebenfalls Uberprift werden, wie die bereits bestehenden Elterngremien genutzt
werden kénnen, um Eltern Uber die Schulprogrammarbeit zu informieren und sie spater ein-
beziehen zu kdnnen. Gegenwartig herrscht aufgrund der Auslegung der schulgesetzlichen
Rahmenbedingungen ein Verstandnis vor, dass Elternmitbeteiligung und Elternmitwirkung
eigentlich durch diese selbst zu initiieren und zu organisieren sind. Solche Einstellungen ha-
ben sich bei Lehrerinnen und Lehrern, der Schulleitung und auch bei Eltern eingespielt und
gewissermalien verfestigt. An der Schulprogrammarbeit und damit auch an der schulinternen
Qualitatsentwicklung mitzuwirken, ist eine neue Aufgabe fir die Eltern und muss ihnen daher
erst nahe gebracht werden. Hierfiir braucht es gezielte Information und gegebenenfalls auch

konkrete Unterstltzung.
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Elternbeteiligung an der Schulprogrammarbeit sollte von Beginn an mitgedacht und
eingeplant werden.

Es muss eine klare Verantwortlichkeit beztglich der Informationsgestaltung fur die El-
tern eingerichtet werden (Kontaktlehrer, Schulleitung etc.).

Eine gut eingespielte und vertrauensvolle Elternmitwirkung auf der Ebene der einzel-
nen Klasse und auf der Ebene der Schule ist insgesamt eine gute Voraussetzung fur
eine produktive Elternpartizipation in der Schulprogrammarbeit.

Noch vor Beginn der eigentlichen Erstellung des Schulprogramms sollte den Eltern —
zumindest der gewahlten Elternvertretung — der Sinn und der Zweck dieser Arbeit ver-
mittelt werden. Dies ist insbesondere wichtig, damit auch die Mdglichkeiten und die
Felder fur eine aktive Mitarbeit herausgestellt werden kdnnen.

Zur breiten Information aller Eltern eignet sich ein Elternbrief Uber die ,Ranzenpost".

Die Motivation fur die Elternpartizipation muss gezielt aufgebaut und unterstitzt wer-
den.

Es muss darauf geachtet werden, wo Elterninteressen tatséchlich liegen und in wel-
chen Bereichen sich Eltern engagieren wollen. Dies kann auch als Teil der Erhebungen
zum Schulbarometer untersucht werden.

Eltern engagieren sich vorrangig fir die Interessen und den Erfolg ihres eigenen Kin-
des. Daher muss ihnen vermittelt werden, was Schulprogrammarbeit fir die tatsachli-
che Verbesserung des Unterrichts und des schulischen Lebens insgesamt bedeuten

kann.

Eine breite Elternbeteiligung an Schulprogrammarbeit und Akzeptanz dafir gelingt um-
so besser, je mehr Eltern dariiber informiert werden. Unverzichtbar hierfir ist eine gute
Organisation der innerschulischen Informationsweitergabe zwischen den Gremien, an
denen die Eltern beteiligt sind. Dafiir konnten — gegebenenfalls nach einer Uberpriifung
und Verbesserung der Wirksamkeit — die bereits ausgebauten Informationswege ge-
nutzt werden. Die Homepage der Schule sollte als Informationsplattform einbezogen
werden.

Um Elternengagement kann auch geworben werden. Man sollte nicht immer darauf
warten, dass Eltern von allein die Initiative ergreifen. ,Daftir haben die meisten Eltern
zu wenig Einblick, dass sie da irgendwas einfordern kdnnten.” (Elternvertreter einer
KES-Schule)

Stolpersteine

I
v

Das Interesse von Eltern an der Schulgestaltung ist sehr unterschiedlich. Meistens gibt
es in den Schulen nur wenige Eltern, die sich und ihre Ideen von allein in die schuli-
sche Arbeit einbringen wollen, besonders wenn dies Uber die Klasse der eigenen Kin-
der hinausgeht.

Stehen neue Aufgaben an — in unserem Fall also Schulprogrammarbeit —, dann wird
oftmals auf die kleine Gruppe bereits engagierter Eltern zurtickgegriffen. Dies kann je-
doch dazu fihren, dass das Engagement dieser Eltern Uberstrapaziert wird.

Ist eine breite Information tber Schulprogrammarbeit unter den Eltern nicht gewahrleis-
tet und werden keine neuen Eltern ,mit ins Boot" geholt, dann besteht die Gefahr, dass
Schulprogrammarbeit begrenzt bleibt auf einen kleinen Teil engagierter Eltern. Fiur an-
dere Eltern ist es ,irgendetwas Neues, was die Schule mal wieder macht®“. Dadurch be-
steht die Gefahr, dass die mégliche Unterstiitzung durch die Eltern beztglich der
Schulprogrammarbeit nicht voll ausgeschopft wird.
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7 Es sollte nicht nur dariiber informiert werden, was gemacht wurde, sondern auch tber
das, was an Entwicklung geplant ist. Nur so kénnen mégliche Mitwirkungsbereiche
sichtbar gemacht werden.

¢ Wenn Eltern nicht die Mdoglichkeiten fiir eine aktive Beteiligung an der Schulprogramm-
arbeit aufgezeigt bekommen, dann werden sie auch keine Motivation und keinen eige-
nen Antrieb entwickeln, sich aktiv einzubringen.

¢ Bei einem Zusammentreffen von Lehrkraften und Eltern bestehen meist Befurchtungen
und Hemmnisse auf beiden Seiten, wobei sich die Eltern gegentiber der Schule oft in
der schwécheren Position fuhlen.

3.2 Phase 2: Erstellung des Schulprogramms

Einsetzung einer Steuergruppe

Zielfindung/Zielformulierung

Beteiligung von Schulerinnen, Schilern und Eltern

Diskussion des Schulprogramms

Verabschiedung durch Gesamtkonferenz

3.2.1 Moglichkeiten fur Schilerpartizipation

Die Erstellung des Schulprogramms erfordert die Klarung und Abstimmung der Sichtweisen
und Interessen aller schulischen Partner — also auch die der Schiilerinnen und Schiiler. lhre
Perspektive, die gewissermalien die ,Kundensicht* auf die Schule widerspiegelt, sollte ein-
bezogen werden. Es ist nicht méglich, ein reelles Bild der Schulwirklichkeit zu erhalten, wenn
der zahlenmafiig grof3te Teil der schulischen Akteure nicht daran beteiligt wird.

Zur Herausarbeitung eigener Vorstellungen und Interessen der Schulerinnen und Schiiler far
die schulische Entwicklung kénnen z. B. Zukunftswerkstatten dienen. Sie helfen ihnen, ihre
Kritik an der gegenwartigen Situation in der Schule auszusprechen und dartber hinaus eige-
ne Interessen, Veranderungswiinsche und Entwicklungsvorschlage zu formulieren. Schiler-
seminare und Schilerfragebtgen kénnen den gleichen Zweck erfullen.

Eine weitere Methode, durch die Schilerinnen und Schiler zu einer kritischen Auseinander-
setzung mit der schulischen Situation und zur Formulierung von Veranderungsvorschlagen
ermuntert werden konnen, ist die Fotoevaluation. Dies ist auch fir jingere Schilerinnen
und Schiiler, z. B. einer Grundschule, eine gute Mdglichkeit, eigene Sichtweisen vorzustellen
und auszudriicken. Auch mit dieser Methode kénnen die Schilerinnen und Schiiler gute Sei-
ten, aber auch verbesserungswirdige Seiten ihrer Schule markieren und kommentieren.

Die genannten Methoden kdnnen fir interessierte Schilerinnen und Schiler zusatzlich einen
Impuls darstellen, sich auch an der kontinuierlichen Arbeit am Schulprogramm zu beteiligen.
Sie konnten z. B. in der Steuergruppe mitwirken oder eine eigene ,Schiilersteuergruppe”
bilden.
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Soll das Schulprogramm auch von den Schilerinnen und Schilern getragen werden,
ist es erforderlich, dass auch ihre Sichtweisen, Interessen und Perspektiven einbezo-
gen werden.

Hierfir missen den Schilerinnen und Schulern durch schilergerechte Methoden
und/oder spezielle Veranstaltungen (Schulerseminare, Zukunftswerkstétten, Foto-
dokumentation etc.) Raum und Anlass gegeben werden, ihre Sichtweisen und Inte-
ressen zu entwickeln und zu formulieren.

Die Mitwirkung von Schulerinnen und Schilern an der Schulprogrammarbeit muss
ernst genommen, anerkannt und unterstitzt werden. Hilfreich sind hierbei klare Ver-
antwortlichkeiten auf Seiten der Lehrerschatft.

Im Sinne von Empowerment muss die Unterstlitzung so gestaltet werden, dass die
Schilerinnen und Schiller durch sie in die Lage versetzt werden, ihre Interessen und
Rechte zunehmend selbststandiger wahrnehmen zu kdnnen (,Hilfe zur Selbsthilfe*).

Lehrerinnen und Lehrer sollten der von Schilerinnen und Schiilern bei der Bestands-
aufnahme gedulerten Kritik (evtl. formuliert in den Zukunftswerkstéatten) offen ge-
geniberstehen und sie nicht unreflektiert zuriickweisen.

Die Beteiligung von Schilerinnen und Schilern an der Schulprogrammarbeit sollte
strukturell verankert sein. Sie wird dadurch auf Dauer abgesichert und ist nicht mehr
auf den ,Guten Willen" und das Engagement von Einzelnen angewiesen.

Hilfreich ist, in das Schulprogramm einen Handlungsplan aufzunehmen, in dem klare
Verantwortlichkeiten, Termine und Ziele auch bezlglich der Mitwirkung von Schulerin-
nen und Schiilern festgelegt werden.

Es muss geklart werden, wie die Schilerinnen und Schiler und/oder ihre Vertreterin-
nen und Vertreter mit ihren Ideen und Vorschléagen in die Erstellung des Schulpro-
gramms einbezogen werden kénnen. Wenn sie nicht an der Arbeit der Steuergruppe
beteiligt sind, muss eine spezielle Kooperation und Information vereinbart werden. Be-
wéhrt hat sich hier die Einrichtung einer speziellen Schilergruppe (,Schilersteuer-
gruppe®), die mit der Steuergruppe der Lehrerinnen und Lehrer zusammenarbeitet.

Wenn Schilerinnen und Schuler in eigenen ,Schilersteuergruppen® arbeiten, ist es
wichtig, dass sie angeleitet werden (Empowerment), Anerkennung erfahren und ernst
genommen werden. Der regelmafige Austausch und die Vernetzung mit der Lehrer-
steuergruppe sind diesbeziglich sehr bedeutsam.

Die ,Schulersteuergruppe” sollte auch mit den gewahlten Schilervertreterinnen und
-vertretern der Schule kooperieren. Dies ist insbesondere wichtig fur die Transparenz
der Schulprogrammarbeit fiir die gesamte Schiilerschaft. Die gewéhlten Schilervertre-
terinnen und -vertreter kbnnen beim Informationsfluss behilflich sein und die erarbeite-
ten Positionen in den gewahlten Gremien vertreten.

Die Mitwirkung von Schulerinnen und Schulern bei der Schulprogrammarbeit muss
.Spurbare” Ergebnisse bringen. In der Phase der Erarbeitung des Schulprogramms
kénnen Selbstwirksamkeitserfahrungen dann gemacht werden, wenn Schilerpositio-
nen ins Schulprogramm aufgenommen werden.

Das Schulprogramm sollte so formuliert werden, dass es auch von Schulerinnen und
Schilern verstanden werden kann.

Das Schulprogramm muss mdglichst vor seiner Verabschiedung unter den Schiilerin-
nen und Schiilern publik gemacht werden.

Bei einer Mitwirkung von Schilerinnen und Schilern muss auch gekennzeichnet wer-
den, welche Schulerpositionen in das Schulprogramm eingeflossen sind. ,Dass es ein-
fach bekannt gemacht wird und dass man immer wieder darauf hinweist, es ist von uns
fur euch und probiert es jetzt doch mal umzusetzen.” (Schiler einer KES-Schule)
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Schulerinnen und Schiler kbnnen oftmals durch besondere Kompetenzen die Arbeit
der Lehrerinnen und Lehrer bei der Schulprogrammentwicklung erleichtern. Man denke
z. B. an das Know-how, welches Schilerinnen und Schiler im Bereich der Nutzung
.neuer Medien* haben und somit bei der redaktionellen Arbeit einbringen kdnnten.

Fir die Arbeit der Schulerinnen und Schler, die bei der Schulprogrammarbeit mitwir-
ken, ist es hilfreich, wenn sie sich mit Schilerinnen und Schilern anderer Schulen aus-
tauschen kdnnen. Hierzu kann der Aufbau eines Netzwerkes dienlich sein.

Zur Sicherung der Kontinuitat der Schilerpartizipation an der Schulprogrammarbeit
sollte Schilerarbeit als stdndige Aufgabe im Schulprogramm verankert werden.

Stolpersteine

9
W

Eine formale Offnung von Gremien (z. B. der Steuergruppe) bedeutet nicht automa-
tisch eine reale Mitwirkung der Schiilerinnen und Schiiler.

Bei der Beteiligung von Schulerinnen und Schiilern in Steuergruppen kann nicht vo-
rausgesetzt werden, dass die Schilervertreterinnen und -vertreter den dort gefiihrten
Diskussionen sofort und ohne Vorbereitung folgen kdnnen. Daher sollte man ,Fachchi-
nesisch” vermeiden und die Schilerinnen und Schiler im Sinne von Empowerment un-
terstutzen.

Die Diskussionen auf einem fachlich hohen Niveau kdnnen auch zum Problem fir die
Schilerinnen und Schiler, die in Gesamtkonferenzen oder in Fachkonferenzen mitent-
scheiden werden: ,[...] ich hab da null verstanden [...] also die haben da immer so die
gewisse Erwachsenensprache. Und da hab ich immer zu meiner Lehrerin geguckt,
wenn wir abgestimmt haben. Wenn sie ihre Karte hochgehalten hat, dann habe ich
auch meine Karte hochgehalten und wenn sie es nicht gemacht hat, dann hab ich es
halt nicht gemacht. Also, ich wusste tiberhaupt nicht, worum es da ging.” (Schuler einer
KES-Schule)

Die Legitimation der Schilerinnen und Schiler in den Steuergruppen und ,Schuler-
steuergruppen” ist oftmals schwierig, da sie fur dieses Amt nicht direkt gewéhlt wurden.
Daher gewinnt die Vernetzung mit den gewahlten Schiilervertreterinnen und -vertretern
grol3e Bedeutung.

Da Schulprogrammarbeit ein langer andauernder Prozess ist, kann es bei der Mitwir-
kung von Schilerinnen und Schilern zu Kontinuitatsproblemen und ungewollten Know-
how-Verlusten kommen, wenn Schiilerinnen und Schiiler, die sich eingearbeitet haben,
ausscheiden.

Wenn sich die Schwerpunktsetzung im Schulprogramm ausschlief3lich auf den unter-

richtsrelevanten Bereich bezieht, besteht die Gefahr, dass Schulerinnen und Schiler

innerhalb einer eigenstandigen ,Schiilersteuergruppe” an ihre Grenzen hinsichtlich ei-
ner moglichen Beteiligung stof3en.

Schilerinnen und Schiiler kdnnen auch an ihre Grenzen stof3en, wenn ein mangelhaf-
ter Austausch zwischen ihnen und der Lehrersteuergruppe besteht. Die Gefahr besteht
dann darin, dass sie mit ihnren Ideen und Veranderungswiinschen ,im eigenen Saft
schmoren®.

Ohne die Offenheit der Schulleitung und der Lehrerinnen und Lehrer kdnnen Schiile-
rinnen und Schiiler ihre Vorstellungen nicht in die Schulprogrammarbeit einbringen.
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3.2.2 Moglichkeiten fur Elternpartizipation

Auch fur die Eltern trifft zu, dass sie normalerweise nur geringe Mdglichkeiten haben, sich
untereinander zu verstandigen und eigene Positionen, Sichtweisen und Interessen fir die
schulische Entwicklung und ein Schulprogramm zu entwickeln. Daher ist es auch fir sie an-
strebenswert, einen Raum, ein Forum zu schaffen, wo sie diesbeziigliche Interessen entwi-
ckeln und diskutieren kénnen. Ahnlich wie mit den Schiilerinnen und Schiilern kénnen mit
den Eltern z. B. Zukunftswerkstéatten durchgefuhrt werden. Hier bekommen sie die Mdg-
lichkeit, sowohl Kritik als auch Hoffnungen und Winsche Uber den weiteren Schulpro-
grammprozess zu formulieren. Da sich viele Eltern eher fiir die Interessen ihres eigenen Kin-
des und somit fast ausschlielBlich auf der Klassenebene engagieren, kénnen diese Zu-
kunftswerkstatten ein Impuls fir interessierte Eltern sein und zur Entdeckung neuer Partizi-
pationsmoglichkeiten auf der Schulebene fliihren. Fir interessierte Eltern sollte die Steuer-
gruppe gedffnet werden, damit sie sich am Prozess der Schulprogrammarbeit aktiv beteiligen
koénnen.

An einer KES-Schule haben Elternseminare zu ausgewahlten Schwerpunkten des Schul-
programms einen besonders positiven Effekt gezeigt. Durch diese Seminare, die sowohl mit
den gewdhlten Elternvertreterinnen und -vertretern als auch mit anderen interessierten Eltern
durchgefuhrt wurden, konnten ihnen Formen offenen Unterrichts vorgestellt werden. Fir die
Herstellung der Akzeptanz gegenilber neuen Unterrichtsmethoden und Methodentraining
war dies ein gelungener Weg.

Einstellungen der Eltern zur Schule und ihre Vorstellungen zur Schulentwicklung kénnen
auch durch Frageb6gen erhoben werden. Darliber hinaus wurde mit den gewahlten Eltern-
vertreterinnen und -vertretern im Elternrat einer KES-Schule eine Spinnenanalyse durchge-

fuhrt, um den IST- und SOLL-Zustand bezlglich der bestehenden Partizipation zu erheben.

Gelingensbedingungen

K6 Um den Eltern zu ermdglichen, sich an der Schulprogrammarbeit zu beteiligen, ist eine
frihzeitige Information Uber die angestrebte Schulprogrammarbeit erforderlich.

i€  Sollen Eltern eine aktive Rolle in der Schulprogrammarbeit spielen, ist ihnen (iber die
Information hinaus das Einbringen eigener Vorschlage zu ermdglichen. Hierzu bedarf
es gesonderter Veranstaltungen wie z. B. einer Zukunftswerkstatt, oder der Erhebung
ihrer Interessen und Sichtweisen durch einen Elternfragebogen.

I£  Auch spezielle Veranstaltungen (z. B. in Form von Elternseminaren) sind wichtig, um
Uber moégliche Ziele und Schwerpunkte zu informieren.

K€  Eltern miissen unterstiitzt werden, wenn sie in die neue Aufgabe der Mitwirkung an der
Schulprogrammarbeit mit ihren eigenen Ideen und Potenzialen einbezogen werden sol-
len (Empowerment).

I Es muss sichergestellt werden, dass die Ergebnisse aus speziellen Veranstaltungen
und Befragungen fir Eltern auch Eingang in das Schulprogramm finden (Anerken-
nung).
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Die Erarbeitung des Schulprogramms kann langwierig sein und fir Eltern ermidend.
Daher sollten sie durch die Steuergruppe tber Zwischenergebnisse informiert werden,
um nicht aus dem Prozess insgesamt herauszufallen.

Eine ausfihrliche Information der Elterngremien tber den Entwurf des Schulpro-
gramms ist vor dessen Diskussion und Verabschiedung in der Gesamtkonferenz unbe-
dingt erforderlich.

Far Eltern missen Mdéglichkeiten aufgezeigt werden, wie sie tatséchlich die Schule
unterstutzen konnen (Selbstwirksamkeit). Ansonsten kann es passieren, dass sie sich
Uberfordert und unnitz fir die Schulprogrammarbeit fihlen. ,Nein. Sie haben auch ge-
sagt, das machen wir schon, halten Sie uns auf dem Laufenden. Das wollten sie nicht
unbedingt.” (Schulleiter einer KES-Schule)

Vorteilhaft fur die Kontinuitat der Elternarbeit ist ihre Verankerung als stdndige Aufgabe
im Schulprogramm. Im Sinne eines Handlungsplanes sollten hierzu feste Verantwort-
lichkeiten und Ziele mit ebenfalls verankerten Terminen formuliert werden.

Stolpersteine

I
v

Mitarbeit an der Schulprogrammarbeit ist fir Elternvertreterinnen und -vertreter eine
zusatzliche zeitliche Belastung.

Termine fir Elternveranstaltungen und Sitzungen mussen mit den Arbeitszeiten der
Eltern abgeglichen werden. Da viele Eltern berufstétig sind, kdonnten sie durch die Ter-
minfestlegungen etwa der Steuergruppensitzungen ausgegrenzt werden.

In Steuergruppensitzungen oder auch in Gesamtkonferenzen besteht die Gefahr, dass
auf einem fachlichen Niveau und in einer Sprache kommuniziert wird, die es Eltern er-
schwert, den Besprechungen zu folgen.

Entstehen in der Phase der Erstellung des Schulprogramms langwierige Auseinander-
setzungen, besteht die Gefahr, dass die Eltern das Interesse an der Schulprogramm-
arbeit verlieren und aus dem Prozess aussteigen.

Neben dem Zeitmangel fithren auch ein fehlender Einblick in schulische Belange und
Uberforderungstendenzen dazu, dass Eltern wenig Eigeninitiative zeigen. Daher geben
sie den Lehrkraften oftmals einen Vertrauensvorschuss und lassen sie gewahren. ,[...]
und das ist der springende Punkt in der Elternarbeit: ich brauche Eltern, die A: das In-
teresse und B: die Zeit dazu haben.” (Schulleiter einer KES-Schule)

3.3

3.3.1

Phase 3: Umsetzung des Schulprogramms

Entscheidung tber Schwerpunkte

Einsetzen von Arbeitsgruppen/Klaren von Verantwortlichkeiten
Information/Transparenz

Fortbildung

Praktische Realisierung

Vorbereitung der Evaluation

Moglichkeiten fur Schilerpartizipation

Nach der Verabschiedung des Schulprogramms durch die Gesamtkonferenz beginnt die

Umsetzung des Schulprogramms und damit erst die zentrale Arbeit an der Qualitatsentwick-

lung und Profilbildung. Je besser es gelingt, das Schulprogramm Uber den programmati-
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schen Teil hinaus als einen Handlungsplan zu gestalten, der klare Aufgaben, Vorhaben und
Verantwortlichkeiten enthalt, desto konsequenter kann an die Umsetzung gegangen werden.
Andernfalls mussen erst noch Prioritdten und Schwerpunkte der Schulprogrammarbeit fest-
gelegt werden. Im Ubergang zur Umsetzungsphase steckt ein oft nicht gesehenes Problem.
Vielfach ist das Schreiben des Schulprogramms mit der erforderlichen Integration unter-
schiedlicher Sichtweisen und Interessen ein schwieriger, eventuell auch konfliktreicher Koor-
dinations- und Kooperationsprozess. Es besteht die Gefahr, dass nach der Fertigstellung des
Produktes ,Schulprogramm® und seiner Verabschiedung durch die Gesamtkonferenz die
Realisierungsschritte zunachst auf die lange Bank geschoben werden. Dies hangt damit zu-
sammen, dass das Schreiben des Programms eine vollig andere Aufgabe ist als die Umset-
zung der Ziele. Zu Beginn der neuen Phase missen die Verantwortlichkeiten fur Planung,
Koordination, Durchflihrung und Evaluation aber auch die Arbeits-, Partizipations- und Koor-
dinationsformen noch einmal Uberpriift werden. An kaum einer anderen Stelle wird so deut-
lich, dass Unterrichtsentwicklung eng verknlpft ist mit Personalentwicklung und Organisati-

onsentwicklung.

An dieser Stelle kdnnen Schuilerinnen und Schiler fur die Umsetzung des Schulprogramms
einen wichtigen Beitrag leisten. Wenn sie an der Erstellung beteiligt waren und tber dessen
Inhalte und Vorhaben gut informiert sind, kdnnen sie als innerschulische ,Inspektoren” bei
der Umsetzung aktiv mitwirken. Sie kénnen somit bei der Uberwindung des sich mdglicher-
weise einstellenden ,implementation gap“ helfen. Insofern kénnen informierte Schilerinnen
und Schiiler auf die Umsetzung der Programmschwerpunkte und des Handlungsplanes ach-
ten und deren Realisierung aktiv vorantreiben.

»2Auch die Schilervertreter haben das Schulprogramm in schriftlicher Form. Sie wissen also
genau, was drinsteht und kénnten uns auch jedes Mal festnageln, wenn es nicht klappt.”
(Schulleiter einer KES-Schule)

Selbstverstandlich ist die Partizipation der Schilerinnen und Schiler in der Umsetzungspha-
se abhédngig von den gewahlten Schwerpunkten. Auf3erunterrichtliche Schwerpunkte des
Schulprogramms bieten ein sehr umfangreiches Feld fir Schilerpartizipation. Hier kann viel-
fach an friihere Erfahrungen der Schilerbeteiligung angeknipft werden. Unterrichtsbezoge-
ne Schulprogrammarbeit wendet sich vorrangig an die Lehrerinnen und Lehrer und ist haufig
abhangig von ihrer Qualifizierung und Fortbildung. Diese Art der Schulprogrammarbeit zielt
aber in ihren Konsequenzen auf veranderten Unterricht und damit auf den Alltag der Schile-
rinnen und Schiler. Als Betroffene kdnnen Schiilerinnen und Schiler in der Realisierungs-
phase als ,Experten” von Unterricht ihnre Meinung bzw. ihr Feedback einbringen.

So konnten zum Beispiel hinsichtlich der Arbeit mit Sachtexten Schilerinnen und Schiler
einer Sekundarschule festhalten, wann und in welchen Fachern gezielt mit diesen gearbeitet

wurde und ob dabei eventuell trainierte Methoden genutzt wurden. Sie konnten unter ande-
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rem protokollieren, welche Lehrkraft wann und wie héaufig offene Unterrichtsformen einge-
setzt hat: ,Es ist nicht nur Wochenplanarbeit. An manchen Tagen wird auch Methodentrai-
ning gemacht, wo man dann richtig offiziell auf die Sachtextarbeit eingeht. Aber ansonsten
wird es auch schon im Unterricht mit dran genommen, so dass man gar nicht mehr merkt,
dass man Sachtextanalyse macht.” (Schiler einer KES-Schule)

In einem weiteren Beispiel zeigte sich, dass &ltere Schilerinnen und Schiler bei der Erstel-
lung von Wochenplanen fir jingere Schilerinnen und Schiler mitgearbeitet haben. Es ist
auch denkbar, dass diese bei der Erstellung von Arbeitsmaterialien helfen kénnen:

»Also, was ich eigentlich sehr gut finde, wir kdbnnen die Arbeitsmittel mit entwerfen, [...] und
das finde ich in Ordnung, weil wir dabei selbst einarbeiten kénnen, was uns schwer fallt. Fur
jedes Fach setzten wir uns mit dem Lehrer zusammen, wir haben die und die Probleme und
die mochten wir mit hinein haben. Und dann setzten wir uns mit dem Lehrer an den Compu-
ter und dann wird von uns mit das Arbeitsblatt entworfen.” (Schiler einer KES-Schule)

In einer anderen Schule haben sich Schulerinnen und Schiler nach einem Schilerseminar
zu einer eigenen ,Schiilersteuergruppe” zusammengefunden. Sie wollten zu dem Schulpro-
grammschwerpunkt ,Verbesserung der Kommunikation“ einen eigenen Beitrag leisten. Am
Ende des Schuljahres wurde durch diese Gruppe weitgehend eigenstandig ein ,Bunter Tag"
mit vielen Aktionen organisiert, der bewusst unter dem Motto stand: ,Von Schilern fir Schi-

ler!”

Gelingensbedingungen

i€  Das Schulprogramm muss zusammen mit dem Handlungsplan in der Schule publik
gemacht werden. Dies ist eine Aufgabe, die zusammen mit den Schiilervertreterinnen
und -vertretern geleistet werden kann, z. B. durch Prasentationen an Wandzeitungen,
Litfasssaulen oder auch auf der Homepage.

i€ Beider Einbindung von Schiilerinnen und Schiilern muss beriicksichtigt werden, dass
sich Schulprogrammarbeit in den verschiedenen Phasen erheblich verandert. Daher
missen fur jede Phase die Formen der Partizipation tberprift, Gberdacht und eventuell
schwerpunktbezogen neu geregelt werden.

K€  Schilerinnen und Schiller, die an der Erstellung des Schulprogramms mitgearbeitet
haben, sollten wissen, dass es sich bei der Umsetzung des Schulprogramms um eine
neue Phase mit veranderten Aufgaben und Zielen handelt. Mit ihnen muss diskutiert
werden, ob sie weiterhin Interesse an einer Mitwirkung haben und wie dies gestaltet
werden konnte.

I£  Auch firr diese Phase benétigen die Schiilerinnen und Schiiler eine Unterstiitzung. Die
Verantwortung hierfur (,unterstiitzender Kontaktlehrer”, Verbindungslehrer, Steuer-
gruppenmitglied etc.) muss festgelegt werden.

i€ Um das Kontinuititsproblem bei der Schiilerbeteiligung (z. B. hinsichtlich einer Mitar-
beit in den Steuergruppen) zu Uberwinden, miissen immer wieder rechtzeitig neue
Schulerinnen und Schiiler gewonnen, informiert und einbezogen werden.
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Daher muss den Schulerinnen und Schiilern in den separaten ,Schulersteuergruppen®
das Kontinuitatsproblem erklart und vermittelt werden. Sie sollten dazu angeregt und
befahigt werden, sich ihren eigenen ,Nachwuchs" heranzuziehen und ihr bereits er-
worbenes Know-how weiterzugeben.

Als guinstig haben sich wiederholte Zukunftswerkstatten oder Schiulerseminare her-
ausgestellt, da diese einen erneuten Impuls und Motivationsschub fiir Schiilerpartizipa-
tion in der neuen Phase sein kénnen. Wichtig wéare dabei, dass neben den Schilerin-
nen und Schilern, die bereits in der Schulprogrammarbeit involviert waren, auch neue,
interessierte Schulerinnen und Schiler eingeladen werden. Dies kann ein wichtiger
Schritt zur Uberwindung des Kontinuitatsproblems sein.

Schilerinnen und Schiiler, die sich engagieren und ihre Zeit ,opfern“, miissen daftr
eine positive Anerkennung erfahren, damit sie sich wertgeschatzt fihlen. Beispielswei-
se kann eine lobende Erwahnung im Zeugnis oder auch eine kleine Anerkennung (Bi-
chergutscheine etc.) ihr Engagement wirdigen.

Nicht nur die Anerkennung durch die Lehrerschaft und durch die Schulleitung ist wich-
tig fur die Schulerinnen und Schuler. Entscheidend ist auch die Akzeptanz durch ihre
Schulkameradinnen und -kameraden. Hierfir muss aber in der Schulerschaft bekannt
sein, was diese Schulerinnen und Schiler leisten und woflr sie dies tun. ,Es besteht
aber immer wieder das Problem, die Gedanken und Ideen des Schulprogramms [...] in
die Schilerschaft hineinzutragen.” (Schulleiter einer KES-Schule)

Stolpersteine

I
v

Es muss vermieden werden, dass Aspekte, die Schilerinnen und Schiler eingebracht
haben, unberticksichtigt bleiben. Demotivierend ist, wenn wichtige Punkte aus Schiler-
sicht zwar im Schulprogramm stehen, diese aber nicht weiter verfolgt werden.

Als schwierig hat sich Schilerpartizipation erwiesen, wenn Unterrichtsentwicklung zum
Schwerpunkt wurde. Dann besteht die Gefahr, dass die Lehrerinnen und Lehrer die
Schulprogrammarbeit nahezu ausschlief3lich fur sich und aus ihrer Perspektive betrei-
ben. ,Was interessiert die Schiiler, was die Lehrer tber ihre Arbeit bereden?* (Lehrer
einer KES-Schule)

Bildet sich eine eigenstandige ,Schiilersteuergruppe”, entsteht dann ein Problem, wenn
dort ein Thema fir die weitere Arbeit gewahlt wird, welches mit den Schwerpunkten der
Schulprogrammarbeit nicht verbunden ist. Durch die Festlegung unterschiedlicher
Schwerpunkte kann es zu einer Loslésung der Schulprogrammarbeit der Schiilerinnen
und Schiler von der Schulprogrammarbeit der Lehrerinnen und Lehrer kommen.

Eigenstandige ,Schulersteuergruppen” stehen in der Gefahr zu versanden, wenn sie
keine Anerkennung und Unterstiitzung durch Lehrerinnen und Lehrer sowie die Schul-
leitung erleben und die Erfahrung der Wirksamkeit ausbleibt.

Gut gemeinte Kooperation einer ,Schilersteuergruppe® mit der Lehrersteuergruppe
kann zu einer Isolation der teilnehmenden Schilerinnen und Schuler fihren, wenn die
Verbindung zu den gewahlten Schilervertreterinnen und -vertretern und der Schler-
schaft verloren geht.

Ergebnisse der schulprogrammbezogenen Arbeit von Schilervertreterinnen und
-vertretern bendtigen Anerkennung. Wenn etwa beschlossene Regeln von Lehrerinnen
und Lehrern nicht eingehalten werden, fihrt dies zu negativen Erfahrungen, Frustration
und Motivationsverlust.

Wenn immer die gleichen und vor allem altere Schulerinnen und Schiiler einbezogen
werden, dann besteht die Gefahr des Kontinuitatsproblems. ,Was uns inhaltlich immer
ein bisschen Schwierigkeiten bereitet, sind die Schiiler, denn unsere guten Schdler, die
sich daran gewohnt haben, mit uns zu arbeiten, sind weg. Dann brauchen wir neue
Schiler und das ist gar nicht so einfach, dass eine kontinuierliche Arbeit méglich ist.”
(Lehrer einer KES-Schule)
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3.3.2 Moglichkeiten fur Elternpartizipation

Elternpartizipation in der Umsetzungsphase ist eine weitgehend neue Herausforderung und
noch nicht durch vielfaltige Erfahrungen untersetzt. Auf jeden Fall kann und sollte eine konti-
nuierliche Information tber die Arbeit mit dem Schulprogramm in den Elterngremien und in
der Gesamtkonferenz stattfinden. Auch beim ,Tag der offenen Tur* besteht Gelegenheit,
gezielt Uber die Schulprogrammarbeit zu informieren. Die Eltern sollen erfahren, dass die
qualitats- und profilbezogene Entwicklungsarbeit in der Schule ernst genommen wird und
dass ihr Urteil tiber den Erfolg sowie ihre Anregungen erwiinscht sind. Eltern sind zwar im
Alltag der Schule selten prasent, kénnen aber durch ihre Kinder lber die konkrete Schulent-
wicklungsarbeit informiert sein. Je klarer den Elternvertreterinnen und -vertretern die ange-
strebten Entwicklungsziele sind, umso eher werden sie sich auch tber den Fortgang und die
Ergebnisse der Schulprogrammarbeit informieren. Sie kénnten dann als ,kritische Freunde*

ihre Sichtweisen zuriickmelden. Dadurch werden sie zu wichtigen Prozessbegleitern.

Gelingensbedingungen

IX£  Eltern sowie ihre Vertreterinnen und Vertreter miissen kontinuierlich iiber den Fortgang
der Schulprogrammarbeit informiert werden. Dafir sollten die Gremien der Eltern, die
Gesamtkonferenzen aber auch andere Veranstaltungen (Tage der offenen Tir, Pro-
jektpréasentationen, Schulfeste etc.) genutzt werden.

K€ Mit den Elternvertreterinnen und -vertretern sollte {iber ihre Rolle und die Partizipati-
onsmoglichkeiten in der Umsetzungsphase gesprochen werden.

i€  Entscheidungen iiber Schwerpunktsetzungen und die daraus folgenden Planungen
und MalRnahmen (z. B. SchiLF-Veranstaltungen, Projekttage etc.) sollten vorgestellt
und begriindet werden.

I£  Die Transparenz der Entscheidungen hilft, Angste und Befiirchtungen der Eltern (etwa
bei Unterrichtsausfall) abzubauen.

i€  In Elternseminaren zu Inhalten des Schulprogramms kann den Eltern das Ziel der
gewdhlten Schwerpunkte erfahrbar gemacht werden und so ihre Unterstiitzung ge-
wonnen werden.

Stolpersteine

K:j Wurden die Eltern wahrend der Erarbeitung des Schulprogramms nicht einbezogen,
besteht die Gefahr, dass sie sich auch in der Phase der Umsetzung nicht einbringen
und keine aktive Beteiligung und Unterstitzung erfolgt.

'\5 Eine aktive Teilnahme von Eltern an der Schulprogrammarbeit stof3t an zeitliche Prob-
leme (Terminplanung) und bedeutet zusatzliche Belastung. Wenn die Eltern aufgrund
dieser Probleme ausweichen, besteht die Gefahr, dass sie sich zunehmend vom
Schulgeschehen und der Schulentwicklung entfernen.

¢ Eltern stoRen madglicherweise an Grenzen der Informiertheit und Kompetenz, wenn
sich die Schulprogrammarbeit ausschlief3lich auf unterrichtliche Schwerpunkte konzen-
triert. ,Sie [die Eltern; d. A.] haben sehr oft den Eindruck, eigentlich nicht mitreden zu
kénnen, weil es zum grofRen Teil schulinterne Sachen sind. Sie klinken sich dann ab
und zu mal ein, wenn es um das Umfeld der Schule geht.“ (Lehrer einer KES-Schule)
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34 Phase 4: Evaluation

Entscheidung Uber Evaluationsschwerpunkte

e Entscheidung uber Evaluationsverfahren (intern — extern)
e Entscheidung uber Evaluationsinstrumente/-mafinahmen
e Durchfuihrung der Evaluation

e Darstellung und Interpretation der Ergebnisse

e Bewertung der Ergebnisse

e Ziehen von Konsequenzen

3.4.1 Moglichkeiten fur Schilerpartizipation

Im idealen Prozess der Schulprogrammarbeit ist die Phase der Evaluation ein auf3erst wich-
tiger Teilschritt. In dieser Phase wird gewissermal3en Rechenschaft tiber den Erfolg der vo-
rausgehenden Entwicklungsbemihungen im Hinblick auf die gewahlten Schwerpunkte des
Schulprogramms abgelegt. Die Ergebnisse der Evaluation werden dann einer kritischen
Wirdigung unterzogen. Daran anschlieBend gilt es, Konsequenzen fir die Fortschreibung
des Schulprogramms zu ziehen. Da die Evaluation fir viele Schulen Neuland war, mussten
die Verantwortlichen viel Energie investieren, um sich selbst in die Methoden der Evaluation
einzuarbeiten. Die Beteiligung von Schiilerinnen und Schiilern an evaluationsbezogenen
Entscheidungen kam dadurch vielfach zu kurz.

Bezogen auf die Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung der schulinternen Evaluation
ist mit den Lernenden zu klaren, in welcher Form sie beteiligt werden kénnen und méchten.
Die Gestaltung der Evaluation und damit die Beteiligung der Schilerinnen und Schiler ist
natirlich abhangig von den gewdahlten Schwerpunkten. Hinsichtlich unterrichtsbezogener
Entwicklungsziele ist klar, dass es hierzu aus der didaktischen Diskussion einen erheblichen
Erfahrungsschatz gibt. Formen der unterrichtlichten Reflexion und des Feedbacks vor allem
auf der Ebene des Klassenunterrichts sind nicht neu. Hierzu gehoéren Kreisgesprache Uber
abgelaufenen Unterricht, Fragebdgen uber Unterrichtsmethoden, Reflexionen tber Prasen-
tationen und Projekte etc. An diesen Erfahrungen kann bei den Uberlegungen zur Schiiler-
partizipation in der Phase der Evaluation gut angeknupft werden. Zwei Feedback-Bdgen
sind im Methodenteil (Seite 61 ff.) zu finden.

Was bisher jedoch eher nur selten praktiziert wurde, ist die Evaluation auf der Schulebene.
Diese erfordert eine andere Planung, Abstimmung in der Durchfihrung und Auswertung.
Schilerinnen und Schiiler kénnen durchaus an der Erarbeitung von Evaluationsfragebdgen
beteiligt werden. Dies gilt auch bezlglich der Auswertung und Darstellung der Ergebnisse.
Hier kénnen insbesondere Schulerinnen und Schiler mit guten Computerkenntnissen invol-

viert werden. Diese Aufgabe kann eventuell an Computerkurse Ubergeben werden. Wichtig
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ist dann natirlich die Diskussion und Interpretation der Ergebnisse. Hierzu sollten spezielle

Ruckmeldeveranstaltungen durchgefiihrt werden.

Gelingensbedingungen

(2]

(2]

(2]

(2]

(2]

(2]

(2]
(2]

jE

Vor dem Einstieg in die Evaluation sollten die Schilerinnen und Schuler Gber deren
Sinn und Zweck informiert werden. ,Mit dem Begriff interne Evaluation weil3 nicht jeder
was mit anzufangen, nur wir als Insider, aber wenn man es den Schulern erklart, wis-
sen sie, was damit gemeint ist.” (Schiler einer KES-Schule)

Wenn die Lernenden und ihre Vertreterinnen und Vertreter bereits zuvor kontinuierlich
in die Schulprogrammarbeit einbezogen wurden, dann entwickelt sich die Einsicht in
den Sinn der Evaluation aus der Logik des gesamten Prozesses.

Wenn die Schilerinnen und Schiiler bereits in der Umsetzungsphase als ,kritische
Freunde” die Wirkungen der Entwicklungsarbeit begleitet haben, dann sind fir die Be-
teiligung an der Evaluation gute Voraussetzungen geschaffen.

Die Rolle der Schilerinnen und Schiler in der Evaluationsphase sollte gemeinsam
geklart und in einem Evaluationskonzept festgehalten werden.

Alltagliche Ruckmeldungen der Schulerinnen und Schiler zum Unterricht missten in
das Evaluationskonzept aufgenommen werden. Wenn Schilerinnen und Schiler z. B.
Kritik oder Lob Uber veranderten Unterricht auf3ern, sollte dies dokumentiert werden
und in die Auswertung einfliel3en.

Es mussen Erfahrungen mit der Leistungsfahigkeit verschiedener Evaluationsinstru-
mente und Methoden gesammelt werden. Fragebogenerhebungen sind zwar oft die
einfachste Methode, aber nicht immer die aussagekraftigste. Eine magliche Alternative
ist die Spinnenanalyse.

Ruckmeldungen der Ergebnisse sollten zeitnah organisiert werden.

Es muss gezeigt werden, dass aus den Evaluationsergebnissen auch Rickschlisse
und Konsequenzen gezogen werden. Dies sollte gemeinsam mit den Schilerinnen und
Schulern erfolgen.

Positiv ist, wenn der Aspekt der Schulerpartizipation auch Gegenstand der Evaluation
ist.

Stolpersteine

I
v

Schulerinnen und Schiler werden oftmals als Objekte von Befragungen in der Evalua-
tion angesehen. Selten werden die Moglichkeiten genutzt, sie als Subjekte in die Ge-
staltung der Evaluation einzubeziehen.

So besteht die Gefahr, dass Schulerinnen und Schiiler instrumentalisiert werden. Sie
fuhren nur die Anweisungen der Lehrkrafte aus, entwickeln aber keine eigenen Evalua-
tionsfragen.

Oftmals wird das kritische Potenzial der Schiilerinnen und Schuler verschenkt, indem
sie zwar gehort werden, aber aus der Kritik keine Malinahmen resultieren.

Wenn Schulerinnen und Schuler keine eigenen Ziele und Winsche in die Evaluation
einbringen kdnnen, dann wirken die gezogenen Konsequenzen fir sie aufgesetzt.

Evaluation Uber einen Entwicklungsprozess sollte auch dementsprechend gestaltet
sein. Wenn nur ein IST-Stand erhoben wird, kdnnen keine Verdnderungen sichtbar
werden. Mdgliche Erfahrungen von Selbstwirksamkeit entfallen.
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3.4.2 Moglichkeiten fur Elternpartizipation

Die Beteiligung von Eltern an der Evaluation ist bisher wenig entwickelt, sie sollten jedoch in
ein Evaluationskonzept einbezogen werden. Haufig sind die Eltern nur durch ihre Kinder
Uber die Wirkungen der Schulentwicklungsbemihungen informiert. Wenn es gelingt, Eltern
kontinuierlich Gber die Schulprogrammarbeit informiert zu halten, dann stellen sie einen wich-
tigen Partner dar, der durch die Wirdigung und Anerkennung der Entwicklungsergebnisse
auch zur Motivierung fur die weitere Arbeit beitragen kann.

Den Eltern sollten die Uberlegungen zur Evaluation vorgestellt werden, um gemeinsam mit
ihnen zu beraten, ob eine Beteiligung an der Evaluation realisiert werden kann und gegebe-
nenfalls in welcher Form. Die Sichtweise der Eltern hinsichtlich der schulprogrammbezoge-

nen Entwicklungen kann z. B. durch einen Elternfragebogen erhoben werden.

Gelingensbedingungen

IZ¥  Eltern sollten dartiber informiert sein, dass durch die Evaluation die Mdoglichkeit der
Ruckmeldung besteht.

I£  Im Rahmen der Evaluation miissen geeignete Methoden zur Einbeziehung von Eltern
gefunden werden. Als guinstig haben sich Elternfragebdgen erwiesen, da somit viele
Eltern erreicht werden konnen.

I Eine weitere giinstige Mdglichkeit stellt eine Spinnenanalyse mit den gewahlten El-
ternvertreterinnen und -vertretern dar.

I£  Auf einschlagige Potenziale und Fahigkeiten beziiglich von Evaluationsmethoden oder
Statistikprogrammen seitens einiger Eltern sollte zurtickgegriffen werden. Das setzt
aber voraus, dass Lehrerinnen und Lehrer hierfiir offen sind und um Mitwirkung bei den
Eltern werben.

I Grundvoraussetzung ist eine stetige Information der Eltern tiber den aktuellen Stand
der Schulprogrammarbeit. ,Als wichtig wirde ich aber ansehen, dass die Eltern auf alle
Falle stéandig informiert werden und dass ihnen standig gesagt wird, dass es jederzeit
die Mdoglichkeit gibt mit einzusteigen, nicht dass sie auf3en vor bleiben.” (Schulleiter ei-
ner KES-Schule)

Stolpersteine

'\J Wenn Lehrerinnen und Lehrer von einem geringen Einblick der Eltern in schulische
Ablaufe ausgehen, dann verkennen sie das Potenzial, das sie als ,kritische Freunde*®

einbringen konnten.

'\5 Lehrerinnen und Lehrer unterschatzen oftmals das Interesse von Eltern, sich in schuli-
sche Belange einzubringen. ,Wir sind auch nicht offen genug, um sie ins Boot zu ho-
len. Also offen in der Hinsicht, dass wir sagen, die haben ja auch alle Arbeit und die
machen das auch alles zusatzlich. [...] Man traut sich dann nicht auch auf die Eltern
zuzugehen.” (Lehrer einer KES-Schule)

¢ Eine fehlende Beteiligung in der Gestaltungs- und Umsetzungsarbeit und eine unzurei-
chende Information Uber ablaufende Prozesse fiihrt dazu, dass Elternvertreterinnen
und -vertreter das Interesse am Entwicklungsprozess verlieren und auch aus der Rolle
eines ,kritischen Beobachters” herausfallen.

¢ Fehlt eine Transparenz Uber die Evaluation und eine zeitnahe Ruckmeldung der Er-
gebnisse, dann wirkt die Elternbefragung aufgesetzt und nicht als reale Moglichkeit der
Meinungséaufierung.
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3.5 Phase 5: Fortschreibung

e Formulierung
o Diskussion mit allen Schulpartnern

o Verabschiedung in Gesamtkonferenz

3.5.1 Maoglichkeiten fur Schilerpartizipation

Wenn die Ergebnisse der Evaluation zur Kenntnis genommen und ausgewertet worden sind,
geht es bei der Fortschreibung des Schulprogramms darum, Konsequenzen fiir die nachsten
Schritte der Schulentwicklung zu ziehen. Die Fortschreibung des Schulprogramms ist einer-
seits Abschluss der bisherigen Arbeit an der inneren Schulentwicklung. Andererseits sollte
sie auch ein Einstieg in eine neue Phase sein, fir die ein neuer Handlungsplan formuliert
werden muss. Unter dieser Perspektive treffen auf die Phase der Fortschreibung viele Uber-
legungen zu, die bereits im Zusammenhang mit der Erstellung des Schulprogramms ange-
stellt wurden.

Wichtig ist daher, dass nicht nur das Schulprogramm mit seinen Zielen und Planungen tber-
prift wird, sondern auch die Bereitschaft der bisher Beteiligten, sich weiterhin im Prozess der
Schulentwicklung zu engagieren.

In dieser Phase wurde von uns an einer KES-Schule mit der dort eingerichteten Schiiler-
gruppe und den gewdahlten Schilervertreterinnen und -vertretern ein Schilerseminar in Form
der Szenariotechnik durchgefiihrt, um aktuelle Probleme herauszuarbeiten, weitere Ziele zu
formulieren und dazugehoérige Malinahmen festzulegen.

Ein gewichtiger Fehler ware, die Bedeutung der Fortschreibung zwischen Resiimee und
Neuanfang zu unterschatzen und zu vernachlassigen — eventuell dadurch, dass die Formu-
lierung der Fortschreibung lediglich durch einzelne Lehrerinnen und Lehrer oder durch die
Schulleitung erfolgt. Da mit der Fortschreibung die Schulprogrammarbeit in eine neue Runde
geht, sollte hier auch ein neuer Impuls fir die Beteiligung der Schilerinnen und Schiler ge-
setzt werden.

Auf jeden Fall ist fir neuaufgenommene Schilerinnen und Schiler eine breite Information
Uber die Schulprogrammarbeit und ihre mégliche Beteiligung erforderlich. Durch das Sicht-
barmachen von Erfolgen der Schulerpartizipation in bisherigen Etappen der Schulpro-
grammarbeit kdnnen andere Schilerinnen und Schiler ermutigt werden, sich ebenfalls aktiv

Zu beteiligen.
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Gelingensbedingungen

I Erfolge milssen transparent gemacht werden! — Wozu machen wir eigentlich Schulpro-
grammarbeit?

I£  Der wohl wichtigste Aspekt, um Motivation zu steigern und zu erhalten, ist die Aner-
kennung und Wirdigung des Engagements der Schiilerinnen und Schiler.

I8 Entscheidend ist, dass Schiilerinnen und Schiler ihre Schule als demokratischen Ort
wahrnehmen, in dem alle schulischen Akteure, also auch die engagierten Lehrerinnen
und Lehrer sowie Eltern, fur ihre Mitwirkung gewtrdigt werden.

i€ Verantwortlichkeiten und Beteiligungsméglichkeiten sollten neu ausgehandelt werden,
damit das Interesse der Schilerinnen und Schiler an der Schulprogrammarbeit nicht
wegfallt.

I6  Versteht man die Fortschreibung des Schulprogramms als Wiedereinstieg, dann ist es
sinnvoll, erneute Veranstaltungen zu organisieren, in denen die Schilerinnen und
Schuler die Mdglichkeit erhalten, ihre Sichtweisen, Interessen und Winsche zu artiku-
lieren. Solche Veranstaltungen kdnnen wiederum Zukunftswerkstatten oder andere
Schilerseminare sein.

Stolpersteine

'\5 Es besteht die Gefahr, dass die Fortschreibung des Schulprogramms nicht mehr als
eine grundsatzliche Frage behandelt wird, in der auch Schilerinnen und Schiler betei-
ligt werden, sondern lediglich als eine ,redaktionelle Veranderung®, die allein in der

. Verantwortung der Lehrerinnen und Lehrer liegt.

S

i Ein fehlender kritischer Blick der Schilerinnen und Schiiler auf den laufenden Prozess
verhindert Selbstreflexibilitét. ,Also ich sag mal, es reicht eigentlich im Moment so, wie
es ist.“ (Schuler einer KES-Schule)

3.5.2 Maoglichkeiten fur Elternpartizipation

Ahnlich wie die Schiilervertretung ist auch die Elternvertretung bei den meisten von uns be-
gleiteten KES-Schulen bis zur Phase der Fortschreibung aus der direkten Arbeit am Schul-
programm herausgefallen. Elternvertreterinnen und -vertreter waren jedoch bei der Fort-
schreibung formal beteiligt, als das neuerarbeitete Schulprogramm jeweils in der Gesamt-
konferenz verabschiedet wurde.

Sind Eltern wéahrend des bisherigen Prozesses der Schulprogrammarbeit aul3en vor geblie-
ben, wird es schwierig, sie in die Fortschreibung einzubeziehen. Da diese Phase jedoch
auch einen Wiedereinstieg in die Schulprogrammarbeit darstellt, bieten sich Chancen, neue
Eltern flr den Entwicklungsprozess zu gewinnen. Durch eine breite Information Uber die bis-
herige Arbeit am Schulprogramm sowie ihre schon erreichten Wirkungen einerseits und Uber
neue Ziele und geplante MalRnahmen andererseits kénnen Eltern Sinn und Zweck von
Schulprogrammarbeit erfahren. Dies kann letztlich auch den Effekt haben, dass sie fiir eine
Mitwirkung motiviert werden. Hierbei sollten bisherige Mitwirkungsfelder der Eltern Uberprift
und mdglicherweise lber deren Erweiterung oder Veranderung diskutiert werden. Somit
kann Elternmitwirkung als ein Feld verstanden werden, das es auch im Rahmen der Schul-

programmarbeit weiterzuentwickeln gilt.
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Gelingensbedingungen

(2]

(2]

Durch breite Information tber bisherige Erfolge der Schulprogrammentwicklung und
den dazugehdrigen Beitrag der verschiedenen Schulpartner erkennen Eltern oftmals
erst Sinn und Wirksamkeit von Elternmitwirkung und Schulprogrammentwicklung.

Bisherige Strukturen der Beteiligung sollten mit den Elternvertretern gemeinsam auf
deren Potenziale und Schwachstellen hin Uberprift werden, um auch diesen Bereich
weiterzuentwickeln und aktuelle Interessen der Elternschaft wahrnehmen zu kénnen.

Stolpersteine

K:j Es ware ein gravierender Fehler davon auszugehen, dass Eltern, die bei den einzelnen
Phasen vor der Fortschreibung nicht beteiligt waren, nun auch nicht an der Fortschrei-
bung mitarbeiten kdnnen. Damit ware die Chance vergeben, die Phase als Wieder-
oder Neueinstieg auch fur die Elternvertretung zu sehen.

4 Methoden zur Schiler- und Elternpartizipation

4.1  Uberblick uber Methoden

Im Folgenden mochten wir einen Uberblick zu ausgewéhlten Methoden der Schiiler- und

Elternpartizipation geben. Wir erheben dabei keinen Anspruch auf Vollstandigkeit.

Zunachst werden die Methoden in einer Ubersicht (Seiten 39 bis 42) dargestellt. Hierbei bie-

tet eine Literatur- und Linkliste die Moglichkeit zu einer weiterfiihrenden Information und

Auseinandersetzung.
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Ubersicht tiber Methoden zur Schiiler- und Elternpartizipation

Methode

kurze Beschreibung der Methode

Link & Literaturliste

Fotoevaluation

Die Methode der Fotoevaluation bietet
Schulerinnen und Schiilern die Chance,
selbst eine aktive Rolle im Schulprozess
einzunehmen, indem sie ihre Schule er-
kunden und per Foto berichten, mit wel-
chen Orten sie in der Schule positive und
negative Erfahrungen verbinden.

SCHRATZ, M./LOFFLER-ANZBOCK, U.: Fotoevaluation als Chance. Zur Be-
teiligung von Schiler/innen an Schulentwicklung (S. 135-150). In: Bott-
cher, W./Philipp, E. (Hrsg.): Mit Schilern Unterricht und Schule entwi-
ckeln. Weinheim und Basel 2000.

BUNDESMINISTERIUM FUR BILDUNG, WISSENSCHAFT UND KULTUR (bm:bwk)
(Hrsg.): Q.I.S. Offene Methoden. Wien 2004.

Zukunftswerkstatt

Bei einer Zukunftswerkstatt geht es im
Kern um die produktive Auseinanderset-
zung mit einem innerschulischen Prob-
lem. Ziel ist es dabei, nach einer Ausein-
andersetzung mit der gegenwartigen
Problemsituation eine Verstandigung
Uber die anstrebenswerte eventuell auch
utopische Zukunft der eigenen Schule
herbeizufiihren und darauf bezogen Krea-
tivitat freizusetzen.

BUROW, O.-A. u. a. (Hrsg.): Zukunftswerkstatt in Schule und Unterricht.
Hamburg 1995.

JUNGK, R./MULLERT, N. R.: Zukunftswerkstatten. Berlin 1990.

KUHNT, B./MULLERT, N. R.: Moderationsfibel Zukunftswerkstatt. Miinster
2000.

ALBERS, O./BROUX, A.: Zukunftswerkstatt und Szenariotechnik. Ein Me-
thodenbuch fiir Schule und Hochschule. Weinheim und Basel 1999.

Szenariotechnik

Der Blick in die Zukunft riickt mit Hilfe der
Szenariotechnik die aktuelle Situation
innerhalb der Schule in ein aktuelles
Licht. Die beteiligten Schilerinnen und
Schuler kbnnen Selbstvertrauen in ihre
Problemlésekompetenz gewinnen, Unsi-
cherheit und Passivitat kénnen tberwun-
den werden. Die Szenariotechnik ist eine
Methode, mit deren Hilfe isolierte Vorstel-
lungen Uber positive und negative Veran-
derungen einzelner Entwicklungsfaktoren
in der Zukunft zu umfassenden Bildern
und Modellen zusammengefasst werden.

ALBERS, O./BROUX, A.: Zukunftswerkstatt und Szenariotechnik. Ein Me-
thodenbuch fir Schule und Hochschule. Weinheim und Basel 1999.

http://www.sowi-online.de/methoden/dokumente/szenariotechnik.htm

= theoretisch gut ausgebaute Internetseite mit zahlreichen Literatur-
und Linkempfehlungen
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Methode

kurze Beschreibung der Methode

Link & Literaturliste

Feedback

Feedback bzw. Ruckmeldung ist ein ele-
mentarer Bestandteil im Bereich der Un-
terrichts- und Schulentwicklung. Ziel die-
ser Methode ist es, neue Einsichten und
Erfahrungen zu erlangen, mit denen man
die Arbeit und die Arbeitsbeziehungen
gestalten bzw. deren Qualitat verbessern
kann.

http://www.schuelerpartizipation.de/Schueler/Kap36.htm

= Auszug eines an Schiler gerichteten Handbuches vom Projekt
»Schulqualitat als Praventionsstrategie — Schilermultiplikatoren ge-
gen Gewalt und Kriminalitat Giber die Methode des Feedbacks, mit
praktischen Beispielen zum downloaden

http://www.uni-koeln.de/ew-

fak/konstrukt/didaktik/feedback/frameset feedback.html

= Link der Universitat Koln, bei der die Feedbackmethode allgemein
sehr ausfiihrlich beschrieben wird und als pdf-Datei heruntergeladen
werden kann

Zeitschrift ,Padagogik® Schilerriickmeldung tiber Unterricht, Heft 5, Mai

2001

Schriftliche Befragung

Schriftliche Befragungen in Form von
Schulbarometern eignen sich besonders
gut fiir eine Bestandsaufnahme im Uber-
blick. Durch sie lassen sich mit ver-
gleichsweise geringem Aufwand Mei-
nungstendenzen von einer grol3en Anzahl
an Schulerinnen und Schulern sowie El-
tern einholen.

INSTITUT FUR SCHULENTWICKLUNGSFORSCHUNG (Hrsg.): IFS-
Schulbarometer. Ein mehrperspektivisches Instrument zur Erfassung von
Schulwirklichkeit. Dortmund 1996.

SCHoLL, A.: Die Befragung. Sozialwissenschaftliche Methode und kom-
munikationswissenschaftliche Anwendung. Koblenz 2003.
MULLER-BENEDICT, V.: Grundkurs Statistik in den Sozialwissenschaften.
Eine leicht verstandliche, anwendungsorientierte Einfiihrung in das sozi-
alwissenschaftlich notwendige statistische Wissen. 2. Aufl. Wiesbaden
2003.

http://www.gis.at

= Internetadresse mit Beispielfragebogen und Eingabetool

Feedback-Fragebdgen

Instrumente, um Schilerfeedback einzu-
holen, sind haufig Fragebdgen. Fragen
der Mitwirkung und Mitbestimmung kon-
nen in diesen thematisiert werden. Des
Weiteren kénnen Fragebdgen den Lehre-
rinnen und Lehrern einen Einblick geben,
wie Schilerinnen und Schiiler den Unter-
richt wahrnehmen.

BURKHARD, C./EIKENBUSCH, G./EKHOLM, M.: Starke Schuler — gute Schu-

len. Wege zu einer neuen Arbeitskultur im Unterricht. Berlin 2003.

LOHMANN, G.: Mit Schlern klarkommen. Professioneller Umgang mit

Unterrichtsstérungen und Disziplinkonflikten. Berlin 2003.

MITTELSTADT, H.: Organisationshilfen fur den Schulalltag. Muhlheim

a. d. R. 2004.

= Ubersichtlich geordnet findet man hier neben Evaluations- und Feed-
back-Bégen auch Checklisten, Organisationshilfen und Musterbriefe
fur alle erdenklichen Schulsituationen auf Papier und CD
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Methode kurze Beschreibung der Methode Link & Literaturliste
Feedback-Fragebdgen http://www.pi-wien.at/kms/Materialien/Klassenfeeback.xls
(Fortsetzung) = Link der Internetseite des Padagogischen Instituts Wien mit einer

vorgefertigten Kopiervorlage eines Feedback-Fragebogens, einer
dem Fragebogen entsprechenden Excel-Datei zum selber ausfillen
und einem anschaulichen Beispiel aus der Praxis

Spinnenanalyse

Die Spinnenanalyse eignet sich sehr gut,
um den IST-Stand einer Schule, also die
Starken und Schwachen in bestimmten
Bereichen, aus anderen Sichtweisen

(z. B. des Elternrats oder des Schiiler-
rats) zu erfahren. Anwendbar in der
Schulprogrammentwicklung wére dieses
Verfahren zum Einstieg in die Arbeit, aber
auch bei der Erstellung, Evaluation oder
Fortschreibung des Programms.

http://www.schulenmitprofil.ch/pages/support/sframes.htm
= von dieser Seite gelangt man tber die Links Elternmitwirkung
» Umsetzungshilfen Kanton Luzern » Elternmitwirkung an Volks-
schulen zu einer pdf-Datei, bei der auf Seite 8 die Methode der Spin-
nenanalyse grafisch dargestellt und mit einem Beispiel untermauert
wird
http://www.ganztagschulverband.de/KongressDownload/ClanSchulen.pdf
= Power-Point-Présentation, bei der auf den Seiten 4 bis 6 eine grafi-
sche Darstellung in drei Schritten illustriert wird

Elternseminar/
Elternabend

Um Eltern in den Entwicklungsprozess
der Schule einzufiihren und um ihnen ihre
Beteiligungs- und Mitwirkungsstrukturen
aufzeigen und verdeutlichen zu kénnen,
bedarf es einer gezielten und elternge-
rechten Arbeit, z. B. durch neue Formen
von Elternabenden oder durch so ge-
nannte Elternseminare.

GUDJONS, H.: Methodik zum Anfassen. Bad Heilbrunn 2000.

KLIPPERT, H.: Padagogische Schulentwicklung. Planungs- und Arbeitshil-
fen zur Forderung einer neuen Lernkultur. 2. Aufl. Weinheim und Basel
2000.

THILLM (Hrsg.): Von Eltern — fur Eltern. Praktische Elternarbeit in Thirin-
gen aus der Sicht der Elternvertretung. Heft 13. 1999.

Elternstammtische

Diese Methode der Elternbeteiligung bie-
tet die Mdglichkeit, Interessen, Wiinschen
und Bedurfnissen der Eltern Raum zu
geben und Gehor zu verschaffen. Die
Schule kann in diesen Elterntreffen ver-
suchen, Konzepte und schulische Vorge-
hensweisen den Eltern transparent zu
machen.

http://www.elternbund-hessen.de/2002/texte/Klassenelternbeirat.htm

= Auszug aus der Broschire ,Eltern machen Schule” (Heft 1): Einfuh-
rung in die Elternarbeit in der Schule — ,Der Klassenelternbeirat®, mit
einem Link zur e-mail Adresse des Elternbeirates Hessen, Bestell-
hinweisen und Adressen




R weitere interessante Methoden:?®

Methode kurze Beschreibung der Methode

Link & Literaturliste

Portfolio Ein Portfolio dokumentiert die Lernent-
wicklung und die Lernfortschritte eines
jeden Lernenden auf der unterrichtlichen
Ebene, man kann in diesem Zusammen-
hang auch von einem ,Lerntagebuch” der
Schilerinnen und Schiiler sprechen, in
dem sie ihre Arbeit innerhalb der Schule

dokumentieren.

BURKHARD, C./EIKENBUSCH, G./EKHOLM, M.: Starke Schiler — gute Schu-
len. Wege zu einer neuen Arbeitskultur im Unterricht. Berlin 2003.

Open Space Das Open Space Verfahren kann durch-
aus eine effektive Methode sein, um
Schulprogrammarbeit gemeinsam mit den
Lernenden und Eltern einer Schule zu
starten. Den Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern kommt bei dieser Methode eine
sehr aktive Rolle zu. Sie bestimmen den
Ablauf der Konferenz und inwieweit sie
sich und ihre Ideen einbringen wollen.
Dabei erleben sie, dass sie selbst Veran-
derungen realisieren kdnnen und fiihlen
sich selbst flr bestimmte Themenberei-
che verantwortlich. Somit kann das Open
Space Verfahren zu einem Geflihl des
~,gemeinsam-an-einem-Strick-Ziehens*
bei allen beteiligten Schulpartnern beitra-
gen.

http://www.openspaceworld.org/german/openspace.html

= Linkseite zur Einfiihrung in die open space Methode

http://www.michaelmpannwitz.de/index.php?id=6

= kurze Darstellung des Basiswissens zu Open Space, also Geschich-
te, Hintergrundwissen, Planung, Durchfihrung, Nachbereitung und
weitere Literaturtipps und Links

MALEH, C.: Open Space: Effektiv arbeiten mit grof3en Gruppen. Ein

Handbuch fiir Anwender, Entscheider und Berater. Weinheim und Basel

2001.

MALEH, C. (Hrsg.): Open Space in der Praxis. Erfahrungsberichte: High-

lights und Mdglichkeiten. Weinheim und Basel 2002.
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eignet.

Mit diesen Methoden wurde an den von uns begleiteten KES-Schulen nicht gearbeitet. Sie sind unseres Erachtens aber auch fiir den Einsatz in der Schulprogrammarbeit ge-




4.2 Fotoevaluation

Beschreibung der Methode

Mit der Methode der Fotoevaluation lassen sich zweierlei Absichten verfolgen: Zum einen
werden Schillermeinungen zu aktuellen Bedingungen von Schule und Unterricht ausgelotet.
Zum anderen bietet die Methode den Schiilerinnen und Schilern die Mdglichkeit, selbst als
.Forschende” tatig zu werden und ihren Lebensraum Schule ndher unter die Lupe zu neh-
men. Die Methode der Fotoevaluation bietet den Lernenden die Chance, selbst eine aktive
Rolle im Schulprozess einzunehmen, indem sie ihre Schule erkunden und per Foto und an-
schlieBender Kommentierung berichten, mit welchen Orten sie in ihrer Schule positive und
negative Erfahrungen verbinden. Sie kann auch mit jingeren Schiilerinnen und Schiilern
realisiert werden und hilft ihnen Uber die Fotos zu eigenen schulbezogenen Aussagen.

Die Arbeitsaufgabe, die den Schilerinnen und Schiilern bei dieser Methode gestellt wird,
koénnte wie folgt aussehen:

.Fotografiere jene Orte/Raume in der Schule bzw. auf dem Schulgelande, wo du dich wohl
fuhlst, und jene, wo du dich nicht wohl fiihlst, und erklare die Griinde fur deine Wahl.* %
Damit Schulerinnen und Schiler diesen Arbeitsauftrag erfillen kdnnen, wird folgender Ablauf

empfohlen:

Ablauf einer Fotoevaluation?’

1. Bildung von Gruppen (drei bis finf Schilerinnen und Schiler pro Gruppe)

2. Einigung dber ,Plus- und Minusorte®, das heif3t Orte, an denen sich die Gruppenmitglie-
der in der Schule wohl fiihlen und Orte, an denen sie sich weniger wohl fihlen.

3. Planung:
o Welche Orte sollen in welcher Reihenfolge fotografiert werden?
o Wer fotografiert was?
e Anfertigung einer exakten Liste mit den aufgenommenen Motiven
e Entwicklung der Filme

4. Herstellen von Plakaten, auf denen die Fotos mit Plus-Motiven und Minus-Motiven ge-
genibergestellt und schriftlich kommentiert werden

5. Préasentation der Plakate vor der Klasse und Argumentation der gewéhlten Motive

6. Diskussion Uber die dargestellten Situationen

7. Gemeinsame Auswertung des Projekts

Argumente, die fir die Methode der Fotoevaluation sprechen:
e Schulerinnen und Schiller haben die Chance, die Kultur ihrer Schule mittels eigener Bil-

der zu erforschen.

2% ScHRATZ, ML/LOFFLER-ANZBOCK, U.: Achtung Aufnahme! Schiilerinnen erforschen Schulkultur. In: Journal fir

Schulentwicklung 2000, S. 135.
27 ebenda, S. 136.
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e Aufgrund der Tatsache, dass die Schilerinnen und Schiiler Fotos dazu nutzen, ihre
Schule darzustellen, werden sprachliche Schranken innerhalb der Schilerschaft durch-
brochen.

e Es werden mit der Form der Fotoevaluation der tagliche Schulbetrieb und die Gedanken
bzw. Bedurfnisse durch die Schilerinnen und Schiiler erfasst.

e Durch die selbst gemachten Fotos kénnen die Schilerinnen und Schiiler ihre Ansichten

Uber die Schule untermauern, mit denen sich dann die Erwachsenenwelt befassen muss.

Ergebnisse einer Fotoevaluation kdnnen sein:

e Schulerinnen und Schiler fuhlen sich an ihrer Schule wohl und ernst genommen
Verbesserung der Qualitat von Kommunikation und Kooperation unter der Schulerschaft
— neue Qualitat des Miteinanderredens und somit die Gewahrleistung einer verbesserten
Zusammenarbeit

o Demokratie-Erleben der Schulerinnen und Schuler — sie dirfen ihre Meinung auf3ern und
ihnen wird Gehor geschenkt

o Akzeptanz der Lehrerinnen und Lehrer, dass Schilerinnen und Schiiler Kritik an ihrer
Schule tben

Ein positiver Aspekt, der fir die Methode der Fotoevaluation spricht, ist, dass sie auch als
Unterrichtsprojekt in verschiedenen Fachern flexibel integrierbar ist. Herausforderungen der
Methode bestehen im Zeitmanagement und der eigenstandigen, praktischen Teamarbeit der
Schilerinnen und Schiiler.

Zusammenfassend soll eine Checkliste verdeutlichen, was bei der Methode der Fotoevalua-

tion von Lehrkréften und Schulerinnen und Schillern beachtet werden sollte:

Checkliste fuir eine Fotoevaluation

e Man sollte sich auf eine bestimmte Anzahl von zu fotografierenden Orten einigen.

o Die Schilerinnen und Schiller sollten eine Liste anfertigen, wer welche Orte in welcher
Reihenfolge fotografiert und wer andere Arbeiten erledigt.

o Wahrend der Entwicklung der Fotos sollten sich die Schilerinnen und Schiler verstandi-
gen, wer welche Materialen (Kleber, Scheren, Stifte, Papier) mitbringt.

e Anschliel3end werden gemeinsam die Plakate und die Prasentationen gestaltet.

e Nach den Prasentationen der +/- Orte sollten sich alle Schulpartner mdgliche Konse-
guenzen und nachste Schritte Uberlegen.

Erfahrungen mit Fotoevaluationen in der Schulprogrammarbeit

Die Schilerinnen und Schiiler an einer Sekundarschule hatten innerhalb eines Schulprojek-
tes die Aufgabe, das ,Schone” und ,Schlechte” an und in ihrer Schule zu fotografieren. Fir
sie war es zu Beginn nicht einfach, sich zu einigen, an welchen Orten sie sich wohl und an
welchen sie sich weniger wohl fuhlten. Es kamen schliel3lich einige Motive zusammen, wobei
man feststellen musste, dass es den Schulerinnen und Schilern vordergriindig um das Aus-

sehen der Schule ging, welches negative und positive Geflihle hervor rief.
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Das Fotografieren machte ihnen sehr grof3en Spaf3. AufRerdem wurde das Projekt von den
Lehrerinnen und Lehrern der Schule unterstiitzt. Probleme traten bei der Bedienung der Ka-
meras auf, was jedoch erst nach dem Entwickeln der Bilder deutlich wurde, da einige Bilder
unscharf waren.

Nachdem die Fotografien an die jeweiligen Schiilerinnen und Schiiler verteilt wurden, hatten
diese die Aufgabe, sie zu kommentieren. Die eigene Meinung zum Ausdruck zu bringen, fiel
ihnen sichtlich schwer. Sie mussten oftmals ermutigt werden, genau das aufzuschreiben,
was sie wirklich Uber das Motiv dachten.

ReslUmierend ist zu sagen, dass die Schule diese Methode zur Schiilerpartizipation nutzen
konnte, um die Kommunikation zwischen Lehrkraften, Schilerinnen und Schilern sowie die

Kooperation innerhalb der Schilerschaft zu verbessern.

4.3 Zukunftswerkstatt

Beschreibung der Methode

Bei einer Zukunftswerkstatt geht es im Kern um die produktive Auseinandersetzung mit ei-
nem innerschulischen Problem (z. B. Gewalt an der Schule). Ziel ist es dabei, nach einer
Auseinandersetzung mit der gegenwartigen Problemsituation, eine Verstandigung tber die
anstrebenswerte eventuell auch utopische Zukunft der eigenen Schule herbeizufithren und
darauf bezogen Kreativitat freizusetzen: solche Kreativitat, die erforderlich ist, um maglichst
gemeinsam Schritte auf dem Weg zur wiinschenswerten Zukunft — kurzfristig, mittelfristig,

langfristig — zu planen und zu vereinbaren.

Eine Zukunftswerkstatt durchlauft folgende klar abgegrenzte Phasen:

Vorbereitung

1. Kiritikphase

2. Phantasiephase

3. Verwirklichungsphase
Nachbereitung

Die Kritik-, Phantasie- und Verwirklichungsphasen stellen gewissermalRen den Kern der Zu-
kunftswerkstatt dar.

In der Vorbereitungsphase sind wesentliche organisatorische aber auch inhaltliche Vorkla-
rungen zu treffen: Wer soll teiinehmen? Wer tragt Verantwortung/moderiert? Wo findet die
Zukunftswerkstatt statt? Welcher Zeitraum steht zur Verfiigung? Welche Materialien werden

gebraucht? etc.
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1. Kritikphase

Ziel der Kritikphase ist die Auseinandersetzung mit den Starken und Schwéachen der Schule
in der augenblicklichen Situation. Dabei hat es sich bewahrt, nach einer Sammlung von Star-
ken und Schwachen — etwa im Brainstorming oder durch Kartenabfrage — sich auf einige
Kritikbereiche zu begrenzen (Prioritdtensetzung) und diese dann genauer zu bearbeiten.
Genauer zu bearbeiten heif3t, sich Gber die Kritikpunkte zu verstandigen, um dabei genauer
zu ergrinden, was und warum Kritisiert wird.

Am Ende der Kritikphase kénnen aus den Kritikpunkten Forderungen fiir die Zukunft formu-
liert werden.

2. Phantasiephase

Die anschliel3ende Phantasiephase hat das Ziel, unter bewusster Vernachlassigung der
~Schere im Kopf* einmal Ideen auszuspinnen, wie die Schule der Zukunft aussehen konnte.
Auch hier sollte eine Prioritdtensetzung und Auswahl aus méglichen Zukunftsideen getroffen
werden, um diese Ideen dann genauer ausarbeiten zu kénnen. Es ist erstaunlich, wie viel
kreative Energie in dieser Phase freigesetzt werden kann, wenn man sich traut, sich in die
Zukunft phantasierend zu denken.

Erschaffen von Visionen durch:

das sonst Undenkbare denken,

Experimentierfreudigkeit,

Neugierde,

Fehler riskieren,

Besserwissen und Perfektionismus vermeiden sowie

maglichst allem unvoreingenommen gegentibertreten.

Spielregeln in dieser Phase:

jede auch abwegige Idee ist erwiinscht,

nicht jede Idee muss realisierbar sein,

jede Idee darf von anderen abgewandelt werden,
Kritik an Ideen ist nicht zulassig sowie

Logik und Vernunft kommen spéter.

3. Verwirklichungsphase

In der Verwirklichungsphase gilt es nach der Vorstellung und Wirdigung der ,Hohenflige*
aus der Phantasiephase, gewissermal3en wieder Boden unter die Fi3e zu bekommen bzw.
Briicken von der Gegenwart in die als wiinschenswert herausgearbeitete Zukunft zu schla-
gen.

o Inwieweit lassen sich die Anregungen und utopischen Entwirfe schon jetzt in Angriff
nehmen?

o Gibt es bereits Anséatze in diese Richtung?

e Welche Hindernisse miussen tberwunden werden?

Es sollte also in dieser Phase daran gearbeitet werden, Vorschlage fir mdgliche Realisie-
rungsschritte zu sammeln und eventuell sollten sogar schon Vereinbarungen dartiber zu tref-
fen, wer fir diese Schritte Verantwortung dbernimmt und wie die Arbeit in den folgenden
Wochen gestaltet werden soll.

Naturlich missen der Zukunftswerkstatt Treffen zur Nachbereitung folgen, wenn gute Ideen
Schritt fur Schritt verwirklicht werden sollen. Wichtig ist, dass dafir ein Protokoll der Werk-

stattergebnisse erstellt wird (Sicherung der Ideen und Grundlage fir weitere Entscheidun-

gen).
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Erfahrungen mit Zukunftswerkstatten in der Schulprogrammarbeit

Im KES-Modellprojekt wurde die Methode der Zukunftswerkstatt wiederholt eingesetzt, ins-
besondere in der Phase der Erstellung der Schulprogramme. Zukunftswerkstatten bildeten
gewissermalien den Einstieg in die Auseinandersetzung dariber, was in das Schulpro-
gramm aufgenommen werden sollte. Sie dienten sowohl der Klarung mdglicher Ziele und
Schwerpunkte des Schulprogramms aus der Sicht der jeweiligen Schulpartner als auch im
diskursiven Prozess der Konsensbildung.

Die Erfahrung zeigt, dass Zukunftswerkstatten eine strukturierte Arbeitsform bieten, inner-
halb derer es mdglich ist, in einen Austausch Uber die Kritik an der gegenwartigen Situation
einzutreten, aber auch — und das ist hier noch wichtiger — Gber wiinschenswerte Perspekti-
ven kollektiv nachzudenken. Im schulischen Alltag ist der Austausch Uber die Interessen und
Zukunftsvisionen eher die Ausnahme. Sollen Schiiler- und Elternvertretungen tberhaupt ihre
eigenen Vorstellungen fir die Schulentwicklung in die Schulprogrammarbeit einbringen kon-
nen, dann muss ihnen hierfiir Raum geschaffen werden. Unsere Erfahrung ist, dass eine
moderierte Zukunftswerkstatt solch einen Freiraum schaffen kann. Fir viele beteiligte Schi-
ler- und Elternvertreterinnen und -vertreter war es auch das erste Mal, dass sie sich ohne zu
grolRen Zeitdruck offen untereinander tber Kritik und Visionen austauschen konnten. Hilf-
reich war dabei, wenn die Schuler-Zukunftswerkstatten von aufRerschulischen Moderatorin-
nen und Moderatoren durchgefiihrt wurden.

Erfahrungsberichte von KES-Schulen mit der Methode Zukunftswerkstatt sind in der Bro-
schiure ,Auf dem Weg zum Schulprogramm — Prozesse und Erfahrungen der Modellver-
suchsschulen von KES" des Landesinstituts flr Lehrerfortbildung, Lehrerweiterbildung und

Unterrichtsforschung von Sachsen-Anhalt (LISA) dokumentiert.

4.4 Szenariotechnik

Beschreibung der Methode

L,Einmal Zukunft und zurick” — so kdénnte das Motto einer Szenariotechnik lauten. Das Be-
sondere der Methode ist, dass sie einen Blick in die Zukunft mit Hilfe der Szenariotechnik
madglich macht und die aktuelle Situation kritisch beleuchtet.

Demnach ist die Szenariotechnik eine Methode, anhand derer unverbundene Vorstellungen
tber positive und negative Verdnderungen in der Zukunft zu umfassenden Bildern und Mo-
dellen zusammengefasst werden. Die Technik kann dann von Nutzen sein, wenn es um die
Losung von Zukunftsproblemen und um langerfristige Entwicklungsprognosen geht. Oder
anders formuliert: durch die Szenariotechnik kann man Zukunftsfahigkeit (wieder-) gewinnen.
Hierflr werden verschiedene Szenarien fiir zukiinftige Situationen vorausgedacht und alter-

native Wege (Pfade) in die Zukunftsraume erarbeitet.
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Auf dem Weg zu den einzelnen Szenarien miissen verschiedene Phasen® durchlaufen wer-

den:

Phasenverlauf der Szenariotechnik
Vorbereitung

| Problemanalyse |

| Einflussanalyse |

| Deskriptorenanalyse® |

| Entwicklung zweier Extremszenarien sowie eines Trendszenarios |

| Entwicklung von Strategien und Mal3nahmen zur Problemlésung |

| Nachbereitung |

In der Abbildung 4 wird der so genannte Szenario-Trichter dargestellt, in dem entlang einer

Zeitachse die Entwicklung der einzelnen Szenarien verdeutlicht wird.

Poritives
Exirem-
sZenario

Abb. 4: Der Szenariotrichter®

Die Schnittflache des Trichters bezeichnet die Summe aller denkbaren und theoretisch mog-
lichen Zukunftssituationen fir den angepeilten Zeithorizont. Der Vorteil der Szenario-
Methode liegt darin, dass eigentlich nur drei Grundtypen von Szenarien entwickelt werden
missen, um damit alle logisch méglichen und empirisch wahrscheinlichen Szenarien charak-

terisieren zu kénnen.

% ygl. ALBERS, O./BROUX, A. 1999, S. 60.

* eindeutig definierte MessgroRe zur Bestimmung und Beschreibung von Einflussfaktoren.

30 ALBers, O./BrRoUX, A.: Zukunftswerkstatt und Szenariotechnik. Ein Methodenbuch fiir Schule und Hochschule.
Weinheim und Basel 1999, S. 59.
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Es ist in der Literatur umstritten, ob Gberhaupt ein Trend-Szenario ausgearbeitet werden soll.
UTE VON REIBNITZ® spricht sich gegen Trend-Szenarien aus, weil sie nach ihrer Ansicht dazu
verfihren, alles so zu belassen, wie es ist, und dadurch keine schnellen und effizienten

Kurskorrekturen vorgenommen werden.

Erfahrungen mit der Szenariotechnik in der Schulprogrammarbeit

Im Folgenden werden wir die Szenariotechnik anhand eines von uns durchgefuihrten Schii-
lerseminars ausfuhrlich beschreiben. Dieses wurde mit zehn Schilerinnen und Schulern der
Schuljahrgénge 10 bis 12 eines Gymnasiums realisiert, von denen einige gewahlte Schiler-
vertreterinnen und -vertreter sowie Mitglieder der ehemaligen ,Schiilersteuergruppe” waren.
Das Gymnasium fusionierte zu Beginn des Schuljahres mit einer weiteren Schule. Dies wirft
verschiedene Problemkonstellationen auf, die das alltdgliche Schulleben beeinflussen. Posi-
tiv zu beurteilen ist, dass auch Schilervertreterinnen und -vertreter der neu integrierten
Schule an dem Schiilerseminar teilnahmen, wodurch sie erstmalig Uber die Schulprogramm-
arbeit bzw. den KES-Modellversuch informiert wurden.

Nach einer kurzen Einfilhrung in die Ziele der Szenariotechnik wurden die einzelnen Phasen

der Methode vorgestellt.

Auf das Schilerseminar zugeschnittener Phasenverlauf:

1. Phase Aufgaben- und Problemanalyse
o Das Problemfeld muss sachlich, zeitlich und raumlich eingegrenzt werden.
e Was? Wann? Wer?
o Beschreiben des IST-Zustandes
2. Phase Einflussbereiche bestimmen
o Einflussbereiche sind zu identifizieren, die auf das Untersuchungsfeld un-
mittelbar einwirken.
o Einflussbereiche sind hemmende und férdernde Gegebenheiten im inne-
ren und &ufReren Umfeld der Schule, die direkt auf das Problemfeld wirken.
3. Phase Einflussfaktoren bestimmen
o Einflussbereiche werden durch die Bestimmung von Einflussfaktoren far
jeden Bereich weiter ausdifferenziert.
4. Phase Kenngré3en bestimmen
¢ Um die Entwicklungsdynamik der Einflussfaktoren inhaltlich detailliert be-
schreiben zu kdnnen, sollten Kenngrdl3en bestimmt werden.
o Diese sollten passend, prazise, hinreichend und sich erganzend sein.
5. Phase Trendprojektionen und Faktorenbindelung
e Fur die ausgewahlten Einflussfaktoren bzw. Einflussbereiche miissen an-
hand der KenngréRen Trendprojektionen vorgenommen werden.
¢ Die KenngrofRen werden je nach Entwicklungstrend zu zwei Bliindeln (Hor-
ror- und Idealszenario) zusammengefasst.

3 vgl. von ReBNITZ, U.: Szenario-Technik. Instrumente firr die unternehmerische und persénliche Erfolgspla-

nung. Wiesbaden 1991, S. 28.
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6. Phase »Marchenstunde*

o Die Gruppen sollen sich Geschichten zu Horror- und Idealszenarien Gber-
legen.

e Mit diesen Geschichten sollen ganzheitliche Zukunftsbilder erstellt werden,
die in anschaulicher und sinnvoller Weise mdgliche Zukunftsentwicklungen
und ihre Konsequenzen sichtbar machen.

e In die Szenarien sollen alle in den vorangegangenen Phasen entwickelten
Einflussfaktoren, Kenngré3en sowie Trendprojektionen eingehen.

e Aus diesen Elementen werden durch phantasievolle Anreicherungen
stimmige Situationsbeschreibungen zweier méglicher Zukinfte entwickelt
und als lebendige Schilderung allen Schiilerinnen und Schilern vorge-
stellt.

7. Phase MalRnahmen und Handlungsmaéglichkeiten

e Aus den jeweiligen Horror- und Idealszenarien werden
Gelingensbedingungen (machbare Handlungsstrategien) und Stolperstei-
ne (hemmende Faktoren) herausgesucht. Ziel ist es, zu einer Annéherung
zu kommen, die den Schiilerinnen und Schiilern verdeutlichen soll, worauf
sie bei der Organisation ihres Szenariogegenstandes achten mussen.

e Was aus diesen Szenarien erreicht werden soll, wird festgehalten.

o Ziel ist ein MalRnahmekatalog!

In diesem Zusammenhang ist wichtig zu erwdhnen, dass es sich bei dem dargestellten Pha-
senverlauf um eine eigene Zusammenstellung der Szenariotechnik handelt, welche wir in
verschiedenen theoretischen Abhandlungen fanden. In der Theorie ist fir diese Methode
eine Dauer von drei Tagen vorgesehen. Aufgrund der Tatsache, dass wir die Methode an
einem Tag mit den Schiilerinnen und Schiilern durchfiihren sollten, stellten wir einen eigens
auf diesen Tag sowie auf die Teilnehmergruppe angepassten Szenarioverlauf zusammen.

Im Anschluss an die Methoden- und Phasenvorstellung sollten sich die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer auf einen zeitlich abgrenzbaren und personell absteckbaren Problemgegenstand
einigen, der innerhalb der Gruppe Thema ist. Relativ schnell konkretisierte die teilnehmende

Gruppe die Organisation des ,Bunten Tages" *

als Szenariogegenstand, weil hierbei zuvor
Probleme auftraten. Zudem waren die Schilerinnen und Schiler der Meinung, dass durch
die Arbeit an diesem Thema die Kommunikation zwischen den beiden Gymnasien verbessert
werden konnte. Durch ein Brainstorming zur bisherigen Organisation des ,Bunten Tages*
sollten die Schulerinnen und Schiler fur die gegenwartigen Starken und Probleme in diesem
Bereich sensibilisiert werden.

So wurde beispielsweise positiv beurteilt, dass die Schilervertretung gentigend Unterstut-
zung erfahrt und dass durch die inzwischen gesammelte Erfahrung eine gewisse Routine in

der Vorbereitung entstanden ist.

32 Fest mit vielen Aktivititen am Ende des Schuljahres unter dem Motto: ,Von Schilern fir Schiler, entstanden

im Rahmen der Schulprogrammarbeit.
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Als Schwachstellen wurden unter anderem genannt, dass es teilweise schwierig sei, die
Schulpartner fir den ,Bunten Tag“ zu begeistern und sie fur eine Mitarbeit zu gewinnen,
dass der Informationsfluss noch nicht ausreichend geregelt ist sowie dass meist nur negative
Rickmeldungen an die Gruppe herangetragen werden, womit natirlich auch die Motivation
bei einzelnen Schilerinnen und Schilern sinkt.

Abb. 5: Ergebnisse des Brainstorming

Alle AuRerungen wurden fiir jeden sichtbar an die Tafel geschrieben. Es konnten sechs Ein-
flussbereiche bestimmt werden, die nach Meinung der Schilerinnen und Schiler unmittel-
bar auf die Organisation des ,Bunten Tages“ hemmend bzw. férdernd einwirken. Folgende
Einflussbereiche wurden von den Schilerinnen und Schilern erarbeitet und an Flipcharts
gepinnt: Finanzen, Helfer, Information, Motivation, Zeit und Kommunikation.

Zu diesen Bereichen wurden nun so genannte Einflussfaktoren herausgearbeitet und eben-
falls an den Flipcharts festgehalten.
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Abb. 6: Erarbeitung der Einflussbereiche Abb. 7: Zuordnung der Einflussfaktoren

Nachdem die Einflussfaktoren den unterschiedlichen Einflussbereichen zugeordnet worden
waren, sollten die Schulerinnen und Schuler mit Hilfe von roten Punkten festlegen, welche
dieser Einflussbereiche bzw. -faktoren fir sie besonders wichtig sind, und somit eine Priorita-
tensetzung vornehmen.

Abb. 8: Prioritatensetzung durch Punkteverteilung

Aufgrund der Punkteverteilung und -auszahlung ergab sich die Weiterarbeit an drei konkreti-
sierten Punkten: Motivation, drei Standorte, Uberzeugung.

Die Schulerinnen und Schiler sollten nun in drei Gruppen an diesen weiterarbeiten und
KenngrdfRen bestimmen. Das heift, sie sollten ihren Arbeitsschwerpunkt detailliert unter die
Lupe nehmen, Assoziationen herausarbeiten, positive und hemmende Faktoren unterstrei-
chen und diese in einer , Faktorenblume* anordnen. Das Bestimmen der Kenngréf3en dien-
te dazu, die Entwicklungsdynamiken innerhalb der Einflussfaktoren prézise beschreiben zu
kdnnen.
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Abb. 9: Die Faktorenblume entsteht

Jede Gruppe stellte im Plenum ihre ,Faktorenblume* vor.

In einem nachsten Schritt sollten die Schilerinnen und Schiller diese erneut bearbeiten, in-
dem sie die ,Blutenblatter” an einem Szenariotrichter befestigten. Sie sollten Trendprojekti-
onen realisieren, indem sie die entworfenen ,Blutenblatter” gemaf? ihrer positiven bzw. nega-
tiven Wertigkeit einem ,Idealszenario” und einem ,Horrorszenario* zuordneten. Wir verzichte-
ten bei diesem Trichter, wie bereits in der Vorstellung der Methode erwéhnt, auf das Trend-

szenario, weil dieses dazu verleiten kénnte, keine Veranderungen vorzunehmen.
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Abb. 10: Der ,Szenariotrichter* wird gefullt

Nun sollte jede Gruppe in der so genannten ,, Marchenstunde® in Anlehnung an den erstell-
ten Szenariotrichter je eine phantasievolle und kreative Geschichte Uber ein ,Ideal- und
Horrorszenario“ schreiben. Danach sollten die Gruppen ihre Geschichten vorlesen. Hierbei
ergaben sich sehr schéne, einfallsreiche und originelle Ideen der Schilerinnen und Schler.

Abb. 11: ,Marchenstunde”
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Auf der Basis der ,Marchenstunde” vollzog sich der letzte Schritt innerhalb dieses Schuler-
seminars. Die Schulerinnen und Schiiler haben aufgrund ihrer erstellten, extrem gegensétzli-
chen Geschichten Malnahmen und Handlungsmaoglichkeiten herausgearbeitet, sich ih-
rem Problem genédhert und Lésungsmoglichkeiten entworfen. Wir gingen wie folgt vor: Im
Plenum wurden die entworfenen Geschichten nochmals vorgelesen und dabei wurden the-
matisierte Handlungsméglichkeiten unterstrichen. Hieraus konnten die Schilerinnen und
Schuler fur sich Ziele ableiten und daraus MaRnahmen zur Umsetzung erarbeiten.

Im vorgestellten Schiilerseminar geriet die Herausarbeitung der Handlungsmdglichkeiten in
den Hintergrund, da die Zeit am Ende zu knapp war. Jedoch wurden den Schilerinnen und
Schulern Problemkonstellationen transparent, die ihnen in Bezug auf die Organisation ihres
~Bunten Tages" noch nicht bewusst waren. Ebenfalls wurde ihnen deutlich, welche Mdglich-
keiten sich ihnen bieten, die sie bis dahin noch nicht so klar sahen (z. B. Nutzung des Schii-

lerrats zur Verbesserung der Information in den verschiedenen Schulstandorten).

Den Abschluss des Schilerseminars bildete eine Feedbackrunde. Die Schulerinnen und
Schiler auRerten sich  sehr positiv Uber die von uns ausgewéhlte Methode der
Szenariotechnik, wobei ihnen hierbei das ,Geschichtenschreiben“ und somit die kreative
Arbeit besonders gut gefallen hat. Sie wiesen darauf hin, dass sie im Seminar auf viele neue
Ideen gekommen sind. Weiterhin thematisierten die Schulerinnen und Schiler, dass auch
verdeckte Probleme bzw. Mdglichkeiten deutlich geworden sind. AuRerdem waren sich alle
einig, dass die Plakate, die im Verlauf des Seminars angefertigt wurden, dazu beitragen
kénnen, dass das erarbeitete Wissen iber das Schilerseminar hinaus prasent bleibt und
dadurch eine bewusste Verinnerlichung neuer Ideen und Problemlésungsstrategien gewahr-
leistet wird. Die Schiilerinnen und Schuler waren insgesamt der Meinung, dass die neu erar-

beiteten Ansatze bei der nachsten Planung Beachtung finden sollten.

Abb. 12: Motivierte Schilerinnen und Schuler
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4.5  Schriftliche Befragung/Frageb6gen

Schriftliche Befragungen eignen sich besonders gut fiir eine Bestandsaufnahme im Uber-
blick. Durch sie lassen sich mit vergleichsweise geringem Aufwand Meinungstendenzen gro-
Rerer Gruppen, z. B. auch von Schilerinnen und Schillern sowie Eltern, einholen. Einige
KES-Schulen haben mit dieser Methode gute Erfahrungen gemacht. Mittlerweile gibt es im
Internet und in der Literatur vielfaltige Beispiele fir konkrete schulentwicklungsbezogene
Fragebdgen. Wir gehen daher hier nicht ndher auf detaillierte Fragebdgen ein, sondern star-
ker auf Erfahrungen in der Erstellung und Auswertung von Fragebtgen sowie die Durchfiih-
rung von Befragungen. Als Beispiel aus dem KES-Zusammenhang haben wir den Elternfra-

gebogen einer beteiligten Schule abgedruckt.

Vorbereitung

Die Durchftihrung einer schriftichen Befragung erfordert, dass in der Schule Offenheit auch
gegenlber Kritik besteht und die Befragung eine offizielle Legitimation (z. B. durch die Schul-
leitung) erfahrt. Deshalb sollte sie in einem schulischen Mitbestimmungsgremium (Gesamt-
konferenz, Steuergruppe etc.) beschlossen werden und zugleich mdglichst auch wichtige
Festlegungen (Instrumente, Durchfiihrungstermin, Umfang der Stichprobe/Zielgruppe, Aus-
wertungsvorgehen, Prasentation der Ergebnisse, Verantwortlichkeiten, Datenhoheit) regein.
Die tatsachliche Arbeit kdnnte im Anschluss von einer beauftragten internen oder auch ex-

ternen ,Expertengruppe” Ubernommen werden. Folgende Punkte sollten Beachtung finden:

e Zeit fur die Vorbereitung nehmen! Die Vorbereitung einer schriftlichen Befragung be-
darf einiger grundlicher Uberlegungen, und ein tibersichtlicher, fundierter Fragebogen ist
nicht von heute auf morgen erstellt. Planen Sie deshalb bis zu einem Vierteljahr Vorlauf
ein, wenn Sie zum ersten Mal eine schriftliche Befragung durchfiihren. Am besten, Sie
bereiten selbige vor den Sommerferien vor und starten sie zu Beginn des neuen Schul-
jahres. Dies hat den Vorteil, dass Sie die Ergebnisse dann noch im laufenden Schuljahr
prasentieren kénnen.

¢ Inhalt und Umfang des eingesetzten Instrumentariums endgultig festlegen! Dabei
kann mittlerweile auf eine Reihe erprobter Fragebtgen zurtickgegriffen werden. Hier be-

steht ein inhaltlicher Spielraum, der von der 1 : 1-Verwendung dieser Modell-Fragebdgen
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bis zur Eigenkonstruktion® reicht. Sinnvoll erscheint uns eine zielgerichtete Anpassung
und Erganzung eines bewdahrten Fragebogens (z. B. IFS-Schulbarometer oder Abbil-
dung 13 auf den Seiten 61 und 62). Dabei bitte nicht die Sie interessierenden Themenbe-
reiche aus dem Blick verlieren.

Befragungszeitpunkt festlegen! Erfahrungsgeman eignet sich dafiir insbesondere das
erste Schulhalbjahr, da hier die Terminkalender noch nicht Gberstrapaziert sind. Fur eine
Schilerinnen- und Schilerbefragung sollte eine komplette Unterrichtsstunde ausreichen.
Bitte wahlen Sie eine normale Unterrichtsstunde, in der sonst nichts AuRergewdhnliches
oder Aufregendes passiert, um keine verzerrten Riickmeldungen zu provozieren.
Umfang der Stichprobe festlegen! Hier spielen neben dem Erkenntnisinteresse vor
allem 6konomische Erwagungen eine Rolle. Das Vervielfaltigen von Fragebdgen ist ein
nicht zu unterschatzender Kostenfaktor. Es bedarf also vor dem Hintergrund vorhandener
Ressourcen (neben finanzieller auch personeller und zeitlicher) einer genauen Kalkulati-
on, wie viele Fragebdgen von welchem Umfang Uberhaupt hergestellt bzw. ausgewertet
werden kénnen.

Auswahl der Stichprobe festlegen! Ist eine Befragung aller Elternhauser bzw. Kinder
(Totalerhebung) nicht leistbar bzw. erscheint objektiv nicht sinnvoll, kann durchaus auch
nur eine begrenzte Auswahl einbezogen werden. So kdnnten z. B. nur alle héheren Klas-
sen befragt werden, weil sie aufgrund langerer Erfahrung die Schule besser einschatzen
kénnen. Generell ist jedoch bei der Stichprobenfestlegung darauf zu achten, dass da-
durch keine Verzerrungen entstehen. Abzuraten wére z. B. davon, nur die ,guten“ Schi-
lerinnen und Schiler zu befragen, weil sie eine schnellere Auffassungsgabe besitzen. Ein
gutes Auswahlkriterium wére z. B. immer das x-te Kind aus dem alphabetisch sortierten
Klassenbuch (jedes Zweite, wenn man nur die Halfte aller Schiilerinnen und Schiler be-
fragen will usw.).

Insgesamt sollte die Stichprobe jedoch nicht zu klein gewahlt werden, um aussagekrafti-
ge Ergebnisse zu erhalten. Insbesondere bei Elternbefragungen, die auf dem ,Postweg"
(Ranzenpost 0. A.) erfolgen, muss einkalkuliert werden, dass zumeist nicht mit einem

Rucklauf von tber 50 Prozent zu rechnen ist.

33

Eine persénliche Anmerkung méchten wir an dieser Stelle allerdings hinzufiigen: Einen Fragebogen selbst zu
erstellen, der den sozialwissenschaftlichen Qualitatsanforderungen bzw. Mindeststandards entspricht, ist kei-
ne ganz einfache Aufgabe. Daher sollten Sie vorsichtig sein, wenn Sie diese Kompetenz nicht speziell erwor-
ben haben und sich besser an einem fertigen Modell orientieren. Es hilft lhnen erfahrungsgeman nicht weiter,
wenn Sie mit einem untauglichen Fragebogen mit viel Aufwand Daten erheben, die aber wegen eines theore-
tischen oder methodischen Instrumentenfehlers kaum sinnvoll interpretiert werden kénnen (vgl. www.gis.at).
Aber auch in der Durchfiihrung des Gesamtvorhabens kénnen sich grundlegende Fehler einschleichen. Ande-
rerseits méchten wir Sie nicht entmutigen und sind uns sicher, dass, wenn Sie den Grof3teil der hier aufgefiihr-
ten Ratschlage beherzigen, ihre schriftliche Befragung gelingen wird.
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Insgesamt erfordert die Bestimmung der Auswahl der Stichprobe ein genaues Abwagen
zwischen dem l@sbaren organisatorischen Aufwand, dem eigenen Erkenntnisinteresse
und den Regeln wissenschaftlicher Redlichkeit. Dies kann z. B. zu dem Beschluss fiih-
ren, lieber in kleineren Abstanden besonders relevante Gruppen zu befragen.

Die Kopiervorlagen fir alle Fragebtgen mit einem Textverarbeitungsprogramm
erstellen! Eine klare Strukturierung erleichtert lhnen die spéatere Eingabe der Daten. Ub-
lich ist mittlerweile auch, dass in das Instrumentarium Markierungen eingearbeitet wer-
den, welche die Dateneingabe erleichtern.

Die entsprechende Anzahl von Fragebogenexemplaren herstellen (lassen)! Hierbei
ist evtl. abzuwéagen, ab welcher Kopienanzahl das Drucken in einer Druckerei glinstiger
ist und welche Mengenrabatte Copyshops gewahren.

Immer schon an die Auswertung denken! Von Vortell ist z. B., wenn eine Informatik-
lehrkraft in der Expertengruppe ist.

Eindeutige und verstandliche Fragen formulieren! Fragen, welche Aufzéhlungen ent-
halten, sind im Prinzip nicht interpretierbar.

Ein zugkréaftiges Anschreiben formulieren! Das Anschreiben sollte Zweck der Befra-
gung umreil3en, auf ihre Legitimation hinweisen, einen Datenschutzverweis enthalten und

einen Ansprechpartner benennen.

Durchfuhrung

Mit der Vorbereitung haben Sie einen wichtigen Grundstein fiir das Gelingen lhrer Befragung

gelegt. Auch in der Durchfiihrung sind wichtige Dinge zu beachten, von denen der Erfolg

Ihres Vorhabens abhéngig ist. Der wichtigste ist, dass Befragungen immer freiwillig und

anonym erfolgen. Im Folgenden haben wir weitere bedeutsame Punkte zusammengetragen,

die sich daran orientieren, dass die Schillerbefragung im Rahmen einer Unterrichtsstunde

und die Elternbefragung auf dem ,Postweg” durchgefiihrt wird. Denkbar ist jedoch auch, die

Schulkinder den Fragebogen zu Hause ausfillen zu lassen bzw. die Elternbefragung im

Rahmen eines Elternabends zu realisieren.
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Schilerbefragung

— Erlautern Sie der Klasse kurz das Anliegen und bitten Sie sie, aufmerksam die Sei-
te(n) mit dem Anschreiben und den Instruktionen zu lesen.

— Erklaren Sie den Schiilerinnen und Schiilern, dass sie sich nicht in einer Prifungssi-
tuation befinden, sondern die Gelegenheit bekommen, zu verschiedenen Sachverhal-
ten als Experten eine ehrliche Auskunft zu geben.

— Bedanken Sie sich im Vorhinein fir eine konstruktive Kritik.



Erlautern Sie, in welcher Form die Antworten ausgewertet und prasentiert werden

sowie wann mit den Ergebnissen zu rechnen ist.

Versichern Sie den Schilerinnen und Schiilern, dass

= die Befragung anonym ist — also kein Name und keine Adresse angegeben wer-
den muss,

= die Teilnahme an der Befragung freiwillig ist,

= die Antworten dem Datenschutz unterliegen und

= die Fragebdgen nur von der Expertengruppe gelesen werden.

Erklaren Sie den Schilerinnen und Schiilern, dass es besonders wichtig ist,

= alle Fragen zu beantworten,

= beim Ausfillen die Hinweise an den Fragen zu beachten,

= die Fragen von vorn nach hinten nacheinander zu beantworten,

= einen gut lesbaren Stift zu verwenden,

= keine Frage auszulassen,

= alle Fragen vollstandig zu beantworten,

= still fir sich zu arbeiten, nicht mit dem Banknachbarn zu diskutieren oder ihm die
eigenen Antworten zu zeigen,

= die Mitschulerinnen und -schuler nicht zu stéren, wenn man selbst mit dem Aus-
flllen schon fertig ist und

= ziigig zu arbeiten (wegen Zeitbegrenzung).

Teilen Sie die leeren Fragebdgen aus.

Gehen Sie bitte nicht wahrend der Befragung in der Klasse herum (Wahrung der

Anonymitat), lassen Sie die Schilerinnen und Schiler zu lhnen kommen, wenn sie

Klarungsbedarf signalisieren.

Aus Grinden der Wahrung der Vertraulichkeit sollte ein Kind bestimmt werden, wel-

ches das Einsammeln der Fragebégen Ubernimmt und sie lhnen tbergibt.

Bedanken Sie sich abschliel3end fiir die Unterstiitzung der Befragung.

Elternbefragung

Kindigen Sie schul6ffentlich, z. B. zu einem turnusgeméafien Elternabend, die Befra-
gung an und erldutern Sie das Erkenntnisinteresse.

Ubergeben Sie den betreffenden Schiilerinnen und Schiilern den Fragenbogen inklu-
sive beschrifteten Riickumschlag mit der Bitte, diesen umgehend an die Eltern wei-
terzuleiten (Ranzenpost).

Stellen Sie im Sekretariat eine Urne auf, in der die ausgeflillten Fragebogen gesam-

melt werden konnen. Es sollte sichergestellt werden, dass sowohl die Kinder selbst,
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als auch Sie in deren Auftrag freien Zugang zu der Urne haben (Wahrung der Ano-
nymitat).

— Beschreiben Sie die Organisation des Rucklaufs moglichst detailliert im Anschreiben.
Alle Informationen, die Sie im o. g. Fall den Schilerinnen und Schilern mindlich mit-
teilen, sollten in diesem Anschreiben enthalten sein. Setzen Sie dort auch eine Abga-
befrist.

— Weisen Sie die Schulerinnen und Schuler gegebenenfalls mehrfach (aber niemals in-
dividuell) darauf hin, dass sie ihre Eltern an die Abgabe der ausgefillten Fragebdgen

erinnern sollen.

Auswertung

Nummerieren Sie alle ausgefiillten Fragebdgen fortlaufend durch, indem Sie die Nummer
deutlich auf das Deckblatt schreiben. Sollte Ihnen dabei schon auffallen, dass sich Befragte
unter dem Schutz der Anonymitat einen Spald erlaubt und wahllos Antworten angekreuzt
haben (z. B. kontinuierlich nur die mittlere Spalte angekreuzt), sortieren Sie diese Fragebo-
gen aus. Diese sollten Sie zwar nicht vernichten, aber nicht in die Auswertung einbeziehen.
Die Sortierung und Nummerierung der Fragebdgen kann véllig zufallig sein.

Es empfiehlt sich, zur Dateneingabe ein gangiges Tabellenkalkulationsprogramm, besser
jedoch eine spezielle Statistiksoftware zu verwenden. Ublich ist es, in diesen Tabellen je
Fragebogen eine Zeile zu benutzen und fiir die Fragen (Iltems) die Spalten zu verwenden. Je
Fragebogen und Item wird dann eine der jeweiligen Antwort entsprechende Zahl in die Ta-
belle eingetragen. Nicht beantwortete Felder bleiben frei. In die erste Spalte wird jeweils die
Nummer des Fragebogens eingetragen. Im Hinblick auf diese durchaus aufwandige Arbeit
lohnt es sich dariber nachzudenken, inwiefern sie innerhalb des normalen Informatik-
unterrichts erfolgen kbénnte.

Die Software ermdglicht lhnen dann, auf einfache Weise bestimmte Grundauszahlungen
(Durchschnittswerte, Verteilungen etc.) vorzunehmen, welche die Grundlage fiir lhre Inter-
pretationen und die Anfertigung des Berichtes liefern. Im Internet finden sich diesbezliglich

hilfreiche Anregungen und Dokumentvorlagen.*

Prasentation

Wenn die Auswertung der Fragebdgen und die Interpretation der Ergebnisse abgeschlossen
sind, sollte das Resultat in einfacher und Ubersichtlicher Form der Schulgemeinschaft zu-
rickgemeldet werden. Dies kann sowohl auf Schul- als auch auf Klassenebene erfolgen. Wir
sind uns sicher, dass Sie als Lehrerinnen und Lehrer diesbezlglich auf einen reichhaltigen

Erfahrungsschatz zurtickgreifen konnen.

34

vgl. http://www.gis.at.

62


http://www.qis.at/�

Q00T Unf Wi 3([eH ‘@|EH SO Jep URIBNERIINGRS AR dIZ @

‘uaydlaLe Upsiuoge|a) aziepal sapury
SaUISLY JaIuaT aIp UD| LLEY Uawajfold uapusbuup lag

a
a

A

TIES BpuUaqEeWal[g Uapul) SapuUly SaLia asse[y 1ap U]

a
a
a

o
o

A

USLIGaUJie MEILDY] Ua)
-8zyoaudg Ul Y91 LUBY S3pUIY S3UISL UISIyST Uap N7

a
0
m}

HaILLoI INS Y21yt aung
‘Naquelald ‘epalold JaqueuedusyIon) USLWIoLLST
pun -14a" uanau uajzjasabuia aNyag 18p ue aip jagn

'SNiE JOUIBIUN JI|E) S8pUly Seuisll Sjnyog 18p Uy

"BunBNia;, INZ 2j0gebuesbUNbIosIaf,
auaBomabsne uasned Uap LI UaYajs pury Wauiapy

ajfa o a

"BUIY Wal[all Poallyos Uassa|nyos seq

a |ggoja|o] o

o [o|ao o

Ao NG yond yol agns - ualeyas
-urawabispaquy ‘ayyuaqebnesnen) ajogabuy uayo
-uoLEurUagnE uausjogabue anyog Jap ue aip Jaan

O
)
r
[w] 12439 UISNEd USP LI pIIM pUpy UIsiy
O
O

o |g9|a o] o

T ToRe
voips | punge | oowm

FE

uaws | ponge | souns

]
53 U2l aYosUNM 05

‘53 |51 05

juaznanjue sepusyennz aRig (JIW S8 Y| 2YdsSUNM OS | S8 )S| 0S5
‘uapomIuy 1Iemz uaBessny uapusbloy sap sepal nz aig uaqab ayig

jusBenuie a)|E LUS||oM WISPURIaA 3|[eH'SD| J9p puBIsnZ WE 2IS Uapinm sem

|

(]

]

1=pua

(]

(]

uuibag

Jeds nz

‘Bayou

apesab

yny nz

SlleH'SDO| =P UB JuoLRIIN 130

ju@znanjUE Seplajjalinz anlg 'SebE)NLDS Sap UsWEy UaydIRIaz Wnz Bunuisyy

31Y| Waje JoA PBISSAIBIUI SUN "UIBS 12)EISaB YolpalyssIaun uuey 3INYsS JBuS jnejqesabe] Jaq

za

T IBME pUN .wmm;mL_uw

[ECELEE]

2NYos Jap bunyelssny uayosiuyoal sap bBunyowy3

|| ] [m]
(=] ] (=] " Jemz pun 'sebiisuos
[ EENENYE IE :VOIEN
0 0 0 -INeg UaUIMIYSS Uoa wio4 Ul BunpamaqsBunisia Japaizualagip Ziesulg
[=] ] (=] "US)OULISHI7 Yoinp Bunpamaqsbunisis Jauanbasuoy Bunzissin
(" pegleved
o = o -UBUIOAA 'TIa0IEIR1S JUoiuajunyaltld) uaunojuIaT pun -1yan janau Zjesuig
o O - T eyospImener us|injsne Buniepialena)s ualauedal pelyed Uaiye)
oyny) uausiBiyeS UsuosIHRIdSURGR] Maq UaydiMiampuey uos Bunuspigd
(" 'usuyola7 ‘us|ey ussalbuor ‘sloqabuy anjesly ‘uau
o o o -13] JUawnsy|) sy isxBIyE 4 USYISISNL pun usyasuasuny uoa Bunispig4
{uaq
o T o -1RIU0S ‘Uauyay ‘uasa) uaKiuyoapnyny uapualaipuni uoa Bunjiuies
O O O USBUNIapUIYSE 31U USpUIy UOA UchjelBau]
O @] (=] "ZUEJS|0 | PUN UUISSLEoSUIEWaS) UoA BUNPRIFAILS
(=] D (=] “Usipajy Uenau I BUEbLY) Wiz Jonbiue4] Jep Dunjiieg,
[ 2INYSS Jap LB JSpUly SUISIPURISNE YISNEISNEIRNYIS J2(SUCHEY
n = n -Ja)u1) uainyny uap uayssimz Sunbipuglsian Jnz payBiue Jap Bunppuian
[EEEEOE]
o o 0 nz aBamsBunsg pun uauuayia nz awaolg PayBiued 1ap Bunpwas,
“msn bung
n D n -afwn Jepusbziue v uajoqabuy USUDIIUSUISIUNIZYNE YW Sy pustng
pUn JapUIY JNj WNE2ISUSCaT $( WapUos "HOSIUSILEIUN S[E JNU JU2IU 8NUsS
w] (=] [=] "L2ssN|Jo3ge NUYaS Uayoy jsyaBow nz Buniynjay
| ] O “UaBpULaASEqoIng pun UNdiZsipisalag Uoa Buniapic
u] M M ‘Bunpjiquiswaby uayaiq Jaua Bunppiss,
N B N "UBUD||PUBBNT pUN JBpUTY Jap Uslie|noidshey)y Usp JW BunBijeyosag
N B | "SLASSIMUDES UBYSIaA BUNTILLIBA
] ) ] JENBIURIUES | pun Uszusjaduloy US[2Z0s UnA Burnispiog
] M u ‘uabunuauuIg uaydsINUSSIagNe Jw jiadeualliuesny
N M n ‘UBqajsiniag SEp JNe BUM)alagiof,
prl
19 o
BuejLn
sysgsie | weys PysIq
wbiusm | @b | s syew
UBWwwny — angas
3P YIS 2}0s Wwnieg
JUazZnaliUe sepusjelinz anig Jeysig S|e Jebluem Jepo Jeysiq
am Buepun usysie(B wi ‘Jaysiq S|e Jyaw @)|0s WBWILNY BunynZ ul yseu Bunuiepy Jeiy| usb
~UnJSpIojuY ISIIP WN I||EH SOI 3P YoIs 3gely waysem u) ‘ue uaqeBiop, uapusblo) Bp uaujazul?
Jopal nz 915 uaqab apg @Iseb usbunepiojuy aya|palyssiaun ab Yy uap. Inyos uy | Ly

ajiyyoen ajeaud

Bj00abUY BUoSINUosIayNe sABUajUIEa]eL

sapnegabinyog Jap Buniaiaocuay

o o o o o ] I

[ US| elBIeWISJOLIEIIN B3 eMabe|JosUoeN USId0y ) PleblElsiEp]

[UaznaUE seplUejjeninzZ a1Ig JUal|oM Uaqabsne pjag 1S Uapinm INjoj Usblllayaq 19y

«1g}S ||91ZURLL }S|9S YIS UIB)T AIp USSSNW ‘sshw uaziny uaqeBsnesBunp)ig aip Jee)s Jap uuapm

[X:]

juabesuie ap|g LusIynuR

sapuly SaJy| 3|NYIS 18P Ue BIS UBpINM J0qaBuY SUDIAYIIILIUNIBYNE BUD||ZIESNZ SBYDI3M £V

jusbenuie snig Lusiynjule SlIEH 'SOI B8P U 8|S UBPINM Yk BUDIIZIRSNZ SBUDIBM.  Z W

ONS2q 3IEH SO S1P SIYIISM PUIK UIS UB J3LIL
uageBuy ualyl 180 aIS uayuap alig ‘slamuiH JaBiysim Ui YooN “Usplam Japueyaa ysinespaa uagebuy iyl
sSEp WaydIsiaA IpN Usgabae J WINZ Si JBUEIBKES W1 J3P0 UBIOIN L USp 138G LYl uuey 53 9|IEH S9I
aip U Jw Jepaim Bejyoswn uspusbalieg Wi pury welyl IR SIS uagsb usbogabely usyysbsne usg
uapomuesq nz usBogabel4 UasaIp WN 'USLLYSU NZ Y87 SpUMIS SqIEY SUIS UDIS "UaIY UNU SIS LIa)LaoLL IpA
‘uabuugnzuia aleH so) Jep Bun)eisan ayosiBobeped aip wn uois

S48 SIP Ul WSYT Jep usBunuwyswyeAy 3P 'US)3Y IS0EPR YONE USUSISM W1 SUN USDISM 35310 USPIam WS
-3ip pun jEsabion puageusa) 3 waus ne Bunpamsny Jap yoseu usjos BunBeyaquiayg Jasaip assiugsbig a0
Beyy usyos|nyoes wnz Bunuiapy a1yl uaissalaiul sur uayaizaquia Bunppoimiug aBiyunxnz aip ul w ajleH 9|
3P JNE W3 8P J4OIS 3P usiuoow ‘wisy3 usbisieg Mop SIp asspucsagsyl ‘sddruBlenalg ssaig iEes
-USLULIESNZ LIBYT pUn WBNYSS ‘Waiua sne yais aip ‘addnig) auia japa| sassazoidsBunpidimus uayasiinyas
sasalp Bunienalg pun uoneuipicoy a1 uawyaunzine pw Biyiezyny waj3 aip yone ‘Walys pun wanyos
uagau os|e ‘uaibiizleg sie ‘Baysm Juss s@ 18| Suneisabisqiag JAYISIINYSS USGELUON USYQI0S Waula [2g WsE
1800y Jayosinyas Buniayaissle)ient Sip LN $8 WaP 18 'USNSIBA||apoj LaJamSapUng WaLa Ue 8inUoss alasun
yois J6ieleq nzialH uaqab YoISa0) SaIBgIBSUOBAIBALIN 'SAIIBNPIAIPUI LIS OIS |IIv 3inyos 210 slyoxdinyos saue
Bunpjomiug Jap Baps waep Jne uspayusBowsBunyersas usuosiGofeped Jauyl usWUEY W) 1S 3|BH'SD SIP
‘BlIEH'SO| 1ap wiay3 aqalq

63



Al

ODOZ 1UNP Wi SEH BIEH SO Jep URIRNSRIRINYES A9 dIZ &

" =ro B =) 21eH SO J2p sjeueayag Jep sauie ue ualfiel 4 1aq yois 15 uspuam agg

isusBogefiely sep Bunpomiueeg ajp 4y HUeqg us|sip

uabogabeljuiay3 uauid Iny |aidsiag €T

9661 S41 @ H B
IBjBwoleg|nyas-54| sap Bunpuawap ssun -.

‘aqv

R LRI TISM

“TIEMZ pun sabiisUog

"ULEY UaLansaq UayeydsuiaLluabsliadly 4aou Beluyde] LWIE Jail puly| ulaw

1010 ULSYRQIRIRIZOSINYDS SIS JSIY S8

"Hapio] UaZUaladlluay) J8[e|Z0s BUnpoimils aip ais

LI UapIomal LIESY IBWLNE als JNe jauiaju) Wi go

‘Uaplan jnalaq Bibe)Zuen 1aly Janyas alp

"UI0 UapJomab WEsyaW e 81 JNE N | UsUajo Jap BE L UsUi@ Uoinp 4o

"aDINM J|8)5abI0A a|NUSSpUNID Jap Ue Jallja] yoinp ais

“LIq USpIoMal WESYISWJNE 8IS Jne JUnjpUny 1apojpun assalg Jainp yd

pauBau usbunBpuiyag 1w 1apury ais

"PUIS UoI|BoUW 1l UE 8ssn[uosqenyogs a|je

"Lalsi|Eal jey {Jezuoy saosIBoDEpEd SejUessalalul Uia a1s

"SR LI2ILHOJIWLS USIPUBAISA [USILURNSE LOA JIW 315

f'IFII'I'I'IFIf'IF)FI'If'IFIFIFI'.'llr.'I

19puULaq SUBLHOUYOM Ul YOIs ais

e 'Sl SOI AP Ue JUaE puiy ulai

JUSZNalyUE SapUayalinz aPig ZUapalldsius a|nyog asalp 1Ny YIS puly 14| pun ais usgey wniep| 93

ANy [ agasnuyasyacH

SSN|OSqENYDSIEpUOS Ualle

SSNUISAENUOSIANEH

] mlin}s]

SSN|UosqENUos|eay

ZUBLDI2119 YDEL USLDSUNJ, USIY| PUIY 14] 2)[0S ssnjy uab B EEE]

wwabesuie usynuiy g Aleyoeas L) sbamusiun ajjeH sl Jnz Yo by pury Jyi is1 abuej sy 3

NENY o elm &6y 3nyog Jep wnnwIBsBUNIMIIN Waue Ul 3| pUIS £ 3

(jusBenuie |yez sy g) -assely BIp JY2NSaq 3||EH'SO| 18P UE PUIY LB Z 3

:uabenupe |yezuy apig £3IIEH'SO] 19p UE 3|5 UBQEY J3PUIY B[RIA M | I

‘uaplq uoslad Jnz uaqebuy aBjule Wn 3|S JIM USIQL SSNIYISqY WNZ

i NuUIB BRIE LUBHRQIEIW IS USPINM SBPULY SBIL| 3NYSS Jap U uaqewsof uswdiamied sa

~IEMZ pUN SabiE00S

Bunnanagquagefiinesney

2 USUNISDI0 44T ISUN

wweiBoxdnuos

[ REE]

ju fjm | (m } m }im ||

=]
]
o
o
N [EEICEG ER]

ul Uolaaqyiazialy

ues
16115380 ADje wIs) T ueyes usydiaieg uspuabioj ul|| 1BIIsIag AE LIBYT pUIS USYDIBIEE UspUSBIo) U|

jU9ZNan|UE aNId ZU[as JD||9)ed ADYE UOEU Bunu[ay] 1a1y| 9is U9)||0s Uaydjelag UaLDjem uj pun

1611938 Apje 8)|eH'S O] Jep ue uimig yaeu Bunuapy J8.y| pujs syd|sag uspuabloj Jap usydemul| ¥ a

e
o o o 1LDIMES) USILUAIE) UBLSSInyas Ul Bunuiap aLiaw S3ep '|Unjas) SEp aqey E“
=ms
o o o -12Un pun Papig)et LiaIyaT Uap LUoA ajleH S5 18D UE piim JIsqIepuuIEy S
MZ o | spi=l nz
awwns | a8y | awwgs
JUSZNaIjue sapusyeninz apig Jusbessny uspusblo) nz 8|S usUSiE eI | €4
o] UaL@sUnm Juaiu JI o] spanm. O " IEMZ PUN 'SIapUe -
o | UBUTSU0M JIL (o1 apanm = ulRIBuas
LUBUISUDM S3IP YIS 315 uap -SE[Y 2IPIAIYB|USSSE[Y UBP Yaunp -
-0 'Uaaey japosueal upu i &g uuap, ] Bunyiz(nyog aip yaunp -
M “ c._mm__ Tuemz pun ‘el
Zuepicjbjne yp)jupsiad 53 up o uiau
-IBAIBPIOHNYS ‘USSIRSHAGIY ‘URBWRID LUepabne uayieyyol|! shumpiimiin
UBYISINY s Ul JaqUelpy InZ 9ig uspinfd | 24 Ua2Ipy2aJInyas aly| 1sqn 8js uspinm | 14
iuaBesnuio sRig alIeH"SOI Jop BWaIqold ualsyIBuLp S1p Yoeu Bunue Jaay| puls SEM LD
D [a] | [a] | O
EETE:M| ne | EEETES
jU9zZnNanjue
apig Juap q | BiE 8|S Uap S gw uaqal ajoN auie a||eH'SD) J8p 3Ig UUBM | 9D
[ aynp auEy Ci r ENTENESRE ]
[m] SUNA Wney C ‘BUnW Lwiney
(=] “SUDW SeM@ [= ENTEEEE
[=] ‘aynpy agolb r ENGITERG
(=] SUNIN sy0ib Jyss [u] LS
U915 usgab Jelya usjsiew aig YIS Usqab Jalys us)jsiew aig
LusynzIa
LUiBpigy NZ 1apuly aip ‘13 nz yeybipugisqag nz Japupy aip ‘1aiyaT
-3 J9p UBYNWag SEp 3§ B! 18| §9 19p Jnwag Ap aig ual jam| vo
[=] Bajal Japa Diuam nz j2ia r DLEHSA DIUEM NZ [21A
=] FaEh pap, Bluam Nz sem@ r JGuBpaA Dlusm NZ Sem)a
(=] [ENEREE] [=] B0 apelab
[n] 102120 USp 81A NZ seMIB (= EUBUSA 318 NZ SBM}S
0O Toa120 Laph, [8IA NZ [@in (=l SEEELGHED
T pa Bunupig pun uldizsig Jny EEE]
duabuugnzieq Gunu uaplam J:sab 1anyos
=pio pun uldizsig WBpUM uIp ‘BeHSDI 3|p ue AnaY I|NY2S J3p uj AP ‘uabuni
jap usypwisg Sep SIS Us|isunag SIM| €D -ap Bunjsiaq a1p als q8M| 22
(=] (=] (=] ‘uanelpa sayoib Yol eqey Sapuly Sauiall UIaIyaT uajsiel uap nZ
[n] n [n] PUIy LIaLI Japioyaqn anyos aig
[=] [=] [=] "3INy2g Nz wab 2k pury s
[Tz 1o | Nz osiom | Nz
msun | eiun | oA
ANz JYo]u Jeb 1apo asi@miie} '||oA puly Jy| Jn) usyen usbessny Uspuablog 1ap sUBBM | 1O

64



Erfahrungen mit schriftlichen Befragungen in der Schulprogrammarbeit

Die Methode der schriftlichen Befragung, z. B. in Form eines Schulbarometers, wurde an
einem Gymnasium angewandt.

Alle Schilerinnen und Schiler, mit Ausnahme der Jahrgangsstufe 7, die Elternvertretung
und das erweiterte Lehrerkollegium der Schule wurden befragt. Ziel dieser Befragung war,
die Schule insgesamt mit einer Note zu bewerten. 25 000 Einzelantworten mussten in einem
langwierigen Prozess ausgewertet und den Lehrkraften, einzelnen Schiilervertreterinnen und
-vertretern sowie interessierten Schulerinnen und Schilern riickgemeldet werden. An die
Elternschaft wurden die Ergebnisse des Schulbarometers lber die einzelnen Elternsprecher
der Klassen herangetragen.

Diese Ergebnisse waren von hohem Wert und die Basis fiir die weitere schulische Arbeit,

weil dadurch ein neuer Impuls fir die Schulprogrammarbeit geschaffen wurde.

4.6 Feedback-Fragebdgen im Unterricht

Unter Feedback versteht man eine offene Riickmeldung bzw. Mitteilung an eine Person, wie
ihr Verhalten von anderen wahrgenommen, verstanden und gedeutet wird.

Feedback gewinnt im schulischen Kontext zusehends an Bedeutung. Speziell im Bereich der
Unterrichts- und Schulentwicklung ist Feedback bzw. Rickmeldung ein elementarer Be-
standteil. Wenn alle Schulpartner tiber Schule und Unterricht Riickmeldungen geben, gelingt
Unterrichts- und Schulentwicklung besser.

Ziel des Feedbacks ist, neue Einsichten und Erfahrungen zu erlangen, mit denen man die
Arbeit und die Arbeitsbeziehungen gestalten bzw. deren Qualitat verbessern kann.

Wenn Feedback auf die Qualitatsverbesserung abzielt, sollte es sich auf Bereiche konzent-
rieren, die dafiir relevant sind und von der Lehrperson bzw. von der Schule auch beeinflusst

bzw. gestaltet werden kénnen.

Beschreibung der Methode

Eine Mdoglichkeit, Schilerinnen und Schiler im Bereich der Schulentwicklung, speziell in
Fragen der Mitwirkung und Mitbestimmung bezogen auf den unterrichtlichen Bereich einzu-
beziehen, ist das Verwenden von Feedback-Fragebdgen im Unterricht.

Fragebdgen sind ein sehr praktikables und einfaches Verfahren, aber auch — insbesondere
was ihre Auswertung und Analyse betrifft — schwierig und zum Teil sehr aufwéandig. Aufgrund
dessen sollte beim Einsatz von Fragebdgen im Unterricht auf folgende, grundsétzliche Hin-
weise, die man im Zusammenhang mit den weiter oben beschriebenen sechs Schritten zum
Ablauf eines allgemeinen Feedbackprozesses sowie mit den Hinweisen zur Vorbereitung,

Durchfiihrung und Auswertung von schriftlichen Befragungen sehen muss, geachtet werden.
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Hinweise fur den Einsatz von Feedback-Fragebdgen im Unterricht:

1. Fragen sorgfaltig und schilerbezogen entwickeln bzw. auswahlen!
Es ist wichtig, vor der Zusammenstellung von Frageb6gen Auswabhlkriterien fir die Fragen
festzulegen und den Zusammenhang der Befragung zu klaren. Folgendes Planungsraster
kann dabei helfen:

e Was sind die Ziele und Fragestellungen?
Welche ,Spielregeln” und Normen sollen bei der Durchfiihrung gelten?
Welche Methoden und Verfahren sollen eingesetzt werden?
Wann und wie soll die Durchfiihrung erfolgen?
Wie erfolgt die Auswertung und Analyse von Ergebnissen?
Wie sollen Konsequenzen aus den Ruckmeldungen der Schilerinnen und Schiiler
gezogen werden?
Bei der Formulierung der Fragen sollte darauf geachtet werden, dass sie flir die Schiilerin-
nen und Schiiler eindeutig und verstandlich sind.

2. Fragebogen begrenzen!

Lieber zehn Fragen pro Fragebogen und dafiir mit haufigerem Einsatz, als einen umfangrei-
chen mit drei3ig Fragen und seltenem Einsatz verwenden. Darliber hinaus sollten Frageb-
gen nur etwas abfragen, wofur Handlungsméglichkeiten und -bedarf bestehen.

3. Seritse Durchfiihrungsbedingungen schaffen!

Es muss sichergestellt werden, dass die Befragung von den Schillerinnen und Schulern
ernst genommen wird. Sie missen sich der Bedeutung und Konsequenz der Befragung be-
wusst sein, damit sie nicht nachlassige oder oberflachliche Antworten geben. Nicht nur die
Antworten sind dann das Schulerfeedback, sondern auch die Art und Weise, wie sie gege-
ben werden!

4. Fahigkeiten der Schulerinnen und Schiiler beachten!

Manche Fragen rufen bei Schillerinnen und Schiilern eher Unsicherheiten und Schwierigkei-
ten mit der Beantwortung hervor. Beim Zusammenstellen der Fragebdgen sollte darauf ge-
achtet werden, dass unverstandliche Fragen vermieden werden!

5. Fragebodgen dialogisch anlegen!
Mit der Abgabe des Fragebogens muss deutlich gemacht werden, dass aus der Befragung
Schlussfolgerungen gezogen werden. Deshalb ist es wichtig, die Ergebnisse umgehend zu-
riickzumelden. Eine zeitnahe und sorgféltige Auswertung bzw. Analyse gemeinsam mit den
Befragten ist besonders wichtig.

¢ Wie sind die Ergebnisse der Fragebogenaktion zu verstehen?

¢ Was sind die drei Uberraschendsten Ergebnisse?

¢ Welche drei Ergebnisse sind besonders wichtig?

e Welche Schlussfolgerungen sollten daraus gezogen werden und im nachsten Viertel-

jahr praktisch umgesetzt werden?

Beispiel eines Feedback-Fragebogens zum Unterricht>:

Dieser Fragebogen kann den Lehrkraften einen Einblick geben, wie Schilerinnen und Schu-
ler den Unterricht wahrnehmen. Sein Einsatz erfolgt anonym und kann als Anlass genutzt
werden, sich Uber die jeweils subjektiven Sichtweisen der Situation auszutauschen. Aller-
dings sollte er nur als Orientierungshilfe gelten und muss sorgfaltig den Zielen und Méglich-

keiten der einzelnen Schule/Klasse angepasst werden.

% vgl. LoHmanN, G.: Mit Schiilern klarkommen. Professioneller Umgang mit Unterrichtsstorungen und Disziplin-

konflikten. Berlin 2003, S. 201 ff.
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trifft ...

Nr. |Frage pA| eherzu| eher |nichtzu
nicht zu

1 Ich verstehe die Lernziele einer Unterrichtsstunde. | [ ] [] [] []

2 Meine Lehrerin/mein Lehrer erklart neuen Unter- [] [] [] []
richtsstoff so, dass ich ihn verstehe.

3 Die Anweisungen und Fragen meiner Lehre- [] [] [] []
rin/meines Lehrers sind verstandlich.

4 Unsere Ideen zum Unterrichtsthema werden von [] [] [] []
der Lehrerin/dem Lehrer aufgegriffen.

5 Meine Lehrerin/mein Lehrer zieht Querverbindun- [] [] [] []
gen zu anderen Fachern.

6 Die Unterrichtsformen sind unterschiedlich (z. B. [] [] [] []
Gruppenarbeit, Stillarbeit).

7 Die eingesetzten Medien (z. B. Filme, Arbeitsblat- [] [] [] []
ter) sind eine Lernhilfe.

8 Es gibt Unterrichtsinhalte, die mich personlich [] [] [] []
interessieren.

9 Ich habe genligend Zeit, meine Aufgaben zu be- [] [] [] []
arbeiten.

10 | Wir bekommen ausreichend Zeit fur Diskussio- [] [] [] []
nen.

11 | Ich bekomme Hilfe, wenn ich sie brauche. [] [] [] []

12 | Konflikte werden bei uns offen angesprochen. [] [] [] []

13 | Ich fihle mich wohl in meiner Klasse. [] [] [] []

Verbesserungsvorschlage:

Erfahrungen mit Schilerfeedback-Fragebdgen im Unterricht

Wie bereits erwéhnt, lassen sich Schiilerriickmeldungen auch im Bereich der Schulentwick-

lung einsetzen. Insbesondere in den Phasen der Umsetzung und Evaluation bieten sich

Feedback-Fragebogen zur Uberprifung und Reflexion der im Schulprogramm verankerten

Schwerpunkte an. Die Schilerinnen und Schiler kdnnen als ,kritische Betrachter® der schul-

programmbezogenen Unterrichtsentwicklung fungieren. An einer Sekundarschule wurden

z. B. fUr die interne Evaluation des gewahlten Schwerpunktes (Lern- und Arbeitstechniken)

Feedback-Fragebdgen an die gesamte Schiilerschaft der flinften bis zehnten Klassen ver-

teilt. Aufgrund von Unerfahrenheit im Umgang mit dieser Methode ergaben sich daraufhin

jedoch zahlreiche Probleme. Ein groRes Problem bestand darin, dass die Fragebdgen von

den Schiilerinnen und Schiilern nicht ernst genommen wurden, weil sie sich der Bedeutung
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dieser Bogen nicht bewusst waren. Sie haben nach Meinung der Lehrerinnen und Lehrer nur
.drauflos gekreuzt“. Hinzu kam, dass die Ergebnisse der Fragebogenerhebung nicht zeitnah
analysiert, ausgewertet und diskutiert wurden (zwischen der Erhebung und Auswertung la-
gen 5 Monate). Erst als die Steuergruppe in einem Workshop von der Bedeutung einer mdg-
lichst schnellen Rickmeldung von Evaluationsergebnissen erfuhr, wurden in den jeweiligen
Klassen Feedbackkonferenzen durchgefiihrt, auf denen die Fragen der Fragebdgen noch-
mals besprochen wurden und mittels Handzeichen eine erneute Befragung stattfand. ,Und
da waren die Schuler dann ehrlich und haben dann so Dinge gesagt, dass sie die Fragen
nicht richtig gelesen haben, dass sie keine Lust hatten” (Lehrer einer KES-Schule). Die Er-
gebnisse boten einen wichtigen Anhaltspunkt fur die zuklnftige Arbeit und waren ,[...] Grund-
lage flr die Fortschreibung des Schulprogramm, gerade in diesem Punkt* (Lehrer einer KES-
Schule).

4.7  Spinnenanalyse

Beschreibung der Methode

Die Spinnenanalyse eignet sich sehr gut, um den IST-Stand einer Schule, also die Starken
und Schwachen in bestimmten Bereichen, aus verschiedenen Sichtweisen (z. B. dem Eltern-
rat oder dem Schilerrat) zu erheben. Anwendbar in der Schulprogrammentwicklung ware
dieses Verfahren zum Einstieg in die Arbeit, aber auch bei der Erstellung, Evaluation oder
Fortschreibung des Programms.

Diese Methode kann als Alternative zum Fragebogen gesehen werden, wobei hier nur acht
Themenbereiche abgefragt werden. Der Vorteil der Spinnenanalyse liegt aber eindeutig in
der Anschaulichkeit der Methode. So wird bei der Auswertung relativ schnell deutlich, welche
Bereiche von den Befragten eher positiv und welche negativ beurteilt wurden, sprich: wo die
Starken und Schwéchen, aber auch die hdchsten Erwartungen im jeweiligen Themenkom-
plex oder Arbeitsbereich liegen. Da sich diese Methode jedoch auf nur acht Fragen oder Be-
reiche konzentriert und keinen Platz fur individuelle Bemerkungen enthalt, empfiehlt es sich,

diese Fragen mit den Betroffenen gemeinsam auszuwahlen.
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Zur Befragung erhalt jeder Teilnehmer einen Fragebogen etwa in Form der folgenden Grafik:

Ich bin mit der Elternarbeit in
der Klasse zufrieden.

Ich konnte mich gut B —— trifft voll zu Generell findet eine
in die bisherige gute Zusammenarbeit
Schulprogrammarbeit 51 zwischen Eltern und
einbringen. Schule statt.
Mir ist das B Ich finde die
Schulpro- Elternversamm-
gramm ver- | | icht 20— | | | | i lung interessant

standlich er- - ' gestaltet.
klart worden.

Ich bin mit der
Arbeit des
Schulelternra-
tes zufrieden.

Ich fihle mich durch
4 die Schule gut
informiert.

Mir sind die Beteiligungsmaoglichkeiten
in der Schulprogrammarbeit bekannt.

Abb. 14: Vorlage einer Grafik fir die Spinnenanalyse

Nachdem der Fragebogen erklart wurde und die einzelnen Teilnehmerinnen und Teilnehmer
durch Markieren auf den jeweiligen Skalen die Frage beantwortet haben, kénnen die einzel-
nen Punkte miteinander verbunden werden. Nach dieser Einschatzung des IST-Standes
geht es darum, einen SOLL-Zustand zu formulieren, indem die Befragten durch erneutes
Markieren auf den Skalen angeben, welche Bedeutung die einzelnen Bereiche fiir sie haben,
d. h. also, wo welche Verénderungen stattfinden mussen. In der Praxis kdnnte man den
SOLL-Zustand ermitteln, indem man beispielsweise fragt: Wenn Sie in einem Jahr (oder in
zwei Jahren, ...) noch einmal diese Grafik ausfiillen miissten, wo wiirden Sie dann die Mar-

kierungen setzen wollen? Zum Schluss werden auch diese Punkte miteinander verbunden.
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Ich bin mit der Elternarbeit in

Ich konnte mich gut in
die bisherige Schul-
programmarbeit ein-

bringen.

Mir ist das
Schulpro-
gramm ver-H—

standlich

der Klasse zufrieden.

— brifft voll o

erklart wor-
den.

Ich bin mit der
Arbeit des
Schulelternrates
zufrieden.

a
e
a
e
a
e,
"
“a
a
“a
a

Generell findet eine gute
Zusammenarbeit zwischen
Eltern und Schule statt.

“a

Ich finde die
Elternversamm-

Mir sind die Beteiligungsméglichkeiten in
der Schulprogrammarbeit bekannt.

| lung interessant
s ! gestaltet.

Ich fuhle mich durch
die Schule gut in-
formiert.

Mdgliche Zielvorstellung/Soll-Analyse, um Starken zu bestarken und Schwéchen zu

Mdgliches Ergebnis/Ist-Analyse, um Starken und Schwéchen herauszufinden
beheben

Abb. 15: Grafik einer erarbeiteten IST-SOLL-Analyse

Deutlich wird nun jedoch lediglich der IST-SOLL-Zustand aus der individuellen Perspektive

der einzelnen Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Wenn die Durchschnittswerte der einzelnen

Daten ermittelt wurden, kann das Gesamtergebnis schliel3lich ebenfalls anhand des Spin-

nennetzes dargestellt werden, womit auch die Auswertung gemeinsam mit der Teilnehmer-

gruppe durch die gute Anschaulichkeit erleichtert wird. Lohnenswert sind nun Uberlegungen,

gewdlrdigt werden kdnnen.

bei denen man sich auf drei bis vier gemeinsame Jahresziele konzentriert und diese Befra-

gung beispielsweise ein Jahr spater erneut durchfiihrt, da dadurch erste Erfolge sichtbar und



4.8 Handlungsorientierter Elternabend und Elternseminar

Beschreibung der Methode

Eltern spielen in jedem schulischen Innovationsprozess eine bedeutende Rolle. Die Informa-
tion und Sensibilisierung der Eltern ist wichtig, z. B. um eine breite Lobby fiir die Schule und
fur schulinterne Innovation zu gewinnen. Die Sensibilisierung der Eltern ist zudem notwen-
dig, weil diese eine Mitverantwortung fir die Schaffung der Rahmenbedingungen von Schule
und Unterricht haben. Eltern gehéren damit zu den Wegbereitern von padagogischer Schul-

entwicklung.

Um Eltern in den schulischen Entwicklungsprozess einzufiihren, und um ihnen ihre Beteili-
gungs- und Mitwirkungsstrukturen aufzuzeigen und zu verdeutlichen, bedarf es einer geziel-

ten und elterngerechten Arbeit.

Handlungsorientierte Elternabende sind eine neue Form von Elternversammlungen. Wie
Kinder zunehmend durch offene Unterrichtsformen geférdert werden, sollen auch Eltern-
abende weniger als ,frontale Informationsiberhaufung” erlebt werden. Vielmehr bieten sie
ihnen erwachsenengerechte Formen der Kommunikation und Kooperation, die ihnen oft
schon aus dem Berufsleben vertraut sind. Durch eine lockere und flexible Moderation, die
auch spontan auf Winsche und Bedurfnisse der Erwachsenen reagiert, und durch das An-
wenden von offenen Arbeitsformen wie Partner- oder Gruppenarbeit bekommen die Eltern
auf der einen Seite einen Einblick in die didaktisch-methodische Arbeit an der Schule und auf
der anderen Seite die Moglichkeit, mit anderen Eltern und mit Lehrkraften intensivere Ge-
sprache zu fuhren. Dies flhrt wiederum zu einer verbesserten Zusammenarbeit von Eltern-
haus und Schule.

Bei diesen Elternabenden werden nicht nur Themenbereiche behandelt, die nahezu alle an-
wesenden Eltern betreffen, sondern es wird auch auf konkrete Interessen und Wiinsche der
Eltern eingegangen.

Fur die Durchfihrung dieser Elternabende ist eine Schulung der Lehrkrafte — z. B. durch ex-
terne Moderatorinnen bzw. Moderatoren — notwendig. Von Vorteil sind dabei Erfahrungen

der Lehrkréfte in der Durchfihrung von offenen Unterrichtsformen.

Elternseminare®® tragen nicht nur dazu bei, dass Eltern die Arbeit ihrer Kinder zu Hause
begleiten konnen, sondern fordern generell die Zusammenarbeit zwischen Elternhaus und
Schule. Zusatzlich werden die Eltern angeregt, sich konstruktiv an der Schulprogrammarbeit

zu beteiligen.

% vgl. KupperT, H.: Padagogische Schulentwicklung. Planungs- und Arbeitshilfen zur Férderung einer neuen

Lernkultur. Weinheim und Basel 2000, S. 147 ff.
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Diese Elternseminare kdnnen wie folgt aussehen:

Gestaltung von Elternseminaren®’:

e Einfuhrungsveranstaltung
intensive Prasentation und Erlauterung von Partizipationsverhaltnissen und Mitwir-
kungsmdglichkeiten, die sich fur die Eltern ergeben, durch die Veranstaltungsleiter

o Reflexion und Konkretisierung des eigenen Partizipationsverstandnisses der Eltern

e Zusammentragen und Festlegen von Zielen und Entwicklung von Organisationsstruktu-
ren

o Aufzeigen der sich daraus ergebenden Chancen fur Eltern, aber auch fiir Schilerinnen
und Schiler und die Lehrerschaft

o abschlieRend Riickfragen, Diskussionen, Aussprachen unter den Eltern organisieren,
sowie die Darstellung von Erfahrungsberichten und praktischen Ubungen, denn das
exemplarische Durchspielen von Beteiligungs- und Mitwirkungssituationen hilft, das neue
Wissen zu verarbeiten und zu festigen; gleichzeitig beschéftigen sich die Eltern mit der
Materie, kdnnen Fragen aufwerfen und miteinander ins Gesprach kommen

Wenn Eltern bereits bei der Organisation und Entwicklung solcher Seminare eingebunden
sind, besteht dadurch die Moglichkeit, Beteiligungs- und Mitwirkungsstrukturen zu verdeutli-
chen. Man kdnnte zum Beispiel die komplette Organisation der Veranstaltung in die Hande
der Eltern legen:

Dazu gehdrt, Rdume zu beschaffen und diese einzurichten, die Verpflegung vorzubereiten,
den Seminarteilnehmerinnen und -teilnehmern vorab Informationen zu vermitteln und sie zu
den Veranstaltungen einzuladen etc. Durch diese Tatigkeiten erfahren Eltern Selbstwirksam-
keit und Anerkennung.

~Wenn sich Eltern als Mitgestalter der Schule verstehen lernen, dann werden sie zu Part-

nern. Stigmatisiert man sie zu Norglern, werden sie zu Sand im Getriebe." *®

Ziele von Elternseminaren:

nachhaltige Sensibilisierung der Eltern

Vorbereitung der Eltern, skizzierte Innovationsprozesse der Schule nachhaltig zu unter-
stutzen und fur ndétige Rahmenbedingungen Sorge zu tragen

gemeinsame Festlegung von Leitsétzen der Elternarbeit und Elternbeteiligung
gemeinsame Erarbeitung und Umsetzung von schulischen Leitbildern

gemeinsame Planung, Organisation und Reflexion von schulischen Veranstaltungen
Einbeziehen der Eltern in die Gestaltung der Schule

Aktivierung der Eltern mit dem Ziel, die Mdglichkeiten der Elternbeteiligung auch wahrzu-
nehmen

37 vgl. THILLM (Hrsg.): Von Eltern — fiir Eltern. Praktische Elternarbeit in Thiiringen aus der Sicht der Elternvertre-

tung. Heft 13/1999.
8 GubpJioNs, H.: Methodik zum Anfassen. Bad Heilbrunn 2000, S. 188.
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Bei der Organisation solcher Elternseminare sollten die Verantwortlichen bei der inhaltlichen

Gestaltung beachten, dass:

klare Ziele hinter diesem Seminar stehen und diese verdeutlicht werden,
Bedurfnisse/Interessen/Voraussetzungen der Eltern geklart werden,

es sich bei der Veranstaltung um eine sachliche Informationsweitergabe handelt, jedoch
immer wieder der praktische Bezug hergestellt wird und die Mdglichkeit des zwanglosen
Erfahrungsaustausches unter den Eltern besteht und

zentrale Themen im Seminar angesprochen werden und so aufbereitet sind, dass das

Interesse der Eltern geweckt wird.

Es muss demnach geklart werden:

Welche Erwar-
tungen von Sei-
ten der Schule an
die Eltern beste-
hen?

Welche Erwartun-
gen von Seiten der
Eltern an die Schu-

v

le bestehen?

o Entwicklung eines Konzeptes fir eine
realisierbare Beteiligungsstruktur

e Entwicklung eines Kooperationspro-
zesses

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass Elternseminare bestimmte Prinzipien®® verfol-

gen:

Sie haben zum Ziel, die Kooperation aller an Schule Beteiligten auszubauen.

Sie erméglichen den Eltern, ihre Elternrechte qualifiziert wahrzunehmen.

Sie zeigen auf, welche Gestaltungsraume speziell in der Schule von den Eltern erschlos-
sen werden konnen.

Sie helfen, Wissen um Bildungsinhalte und Erziehungsziele aus der Sicht der Schule zu
verdeutlichen.

Sie tragen dazu bei, dass Themen, die aus der Sicht der Eltern relevant sind, erschlos-

sen werden.

vgl. THILLM (Hrsg.): Von Eltern — fiir Eltern. Praktische Elternarbeit in Thiringen aus der Sicht der Elternvertre-
tung. Heft 13/1999.
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4.9 Elternstammtische

Elternarbeit ist ein wichtiger Aspekt innerhalb der Schule. Meist werden jedoch den Eltern
nur konventionelle ,Beteiligungsangebote” von Seiten der Schule gemacht wie Elternsprech-
stunden, Elternabende, Elterninformationsveranstaltungen, Tag der offenen Tir etc. Diese
Angebote haben jedoch eines gemeinsam: Die Lehrerinnen und Lehrer einer Schule gestal-
ten dieses Angebot fur die Eltern.

Innerhalb der Schulprogrammarbeit wird jedoch ein anderer Aspekt der Elternbeteiligung in
den Mittelpunkt gertickt. Wenn hier von Elternbeteiligung gesprochen wird, meint dies nicht
die Information Uber schulische Belange, sondern die aktive Beteiligung und Einbeziehung
von Eltern in die Organisation von Schule. Dies bedeutet z. B. die Mitgestaltung von Aktio-
nen und Projekten, jedoch nicht erst in der Phase der Realisierung, in der Eltern lediglich
Kaffee und Kuchen bei anstehenden Schulfesten ausschenken, sondern die Beteiligung der
Eltern bereits in den Konzeptions- und Planungsphasen von schulischen Belangen.
Diesbeziglich stellt sich die Frage, welche Méglichkeiten fiir die Zusammenarbeit von Eltern
und Schule bestehen. Eine gute Methode, ist unserer Ansicht nach die Errichtung von El-
ternstammtischen®. Diese Form der Elternbeteiligung bietet die Méglichkeit, Interessen,
Winschen und Bedurfnissen der Eltern Raum zu geben und Gehor zu verschaffen. Lehre-
rinnen und Lehrer kdnnen in diesen Elterntreffen versuchen, Konzepte und schulische Vor-
gehensweisen den Eltern transparent zu machen. Des Weiteren bieten Elterntreffen oder
Elternstammtische die Chance, sich mit anderen Eltern auszutauschen und neue Ideen und
Formen innerhalb der Beteiligung an der Schule zu entwickeln. Der Stammtisch ermdglicht
einen standigen Dialog zwischen Eltern und Lehrkraften zu Problemen und Organisations-
strukturen innerhalb der Schule und gewahrleistet somit den Gedankenaustausch der Schul-
partner.

Innerhalb eines Schuljahres sollten sich Eltern regelméafig zu diesen Treffen zusammenfin-
den. Wichtig ist, dass eine ,unterstiitzende Kontaktperson“ (z. B. Lehrkréfte oder andere pa-
dagogische Mitarbeiterinnen bzw. -mitarbeiter) diesen Elterntreffen beiwohnt und den Eltern
beratend und helfend zur Seite steht. Sie fungiert gleichzeitig als Bindeglied zwischen Eltern,

Lehrerinnen und Lehrern.

,Unterstiitzende
Kontaktperson*

Eltern-
stammtisch

9" vgl. THILLM (Hrsg.): Von Eltern — fiir Eltern. Praktische Elternarbeit in Thiiringen aus der Sicht der Elternvertre-

tung. Heft 13/1999.
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Empfehlungen

Empfehlenswert fir Elternstammtische ist, dass:

e eine Zusammenarbeit bzw. eine Vernetzung der Arbeit des Elternstammtisches und der
Lehrerschaft der Schule besteht,

o diese Vernetzung uber eine ,unterstiitzende Kontaktperson“ gewahrleistet wird, welche
klare Verantwortlichkeiten in Bezug auf die Elternarbeit Gbernimmt und diesen helfend
und beratend zur Seite steht,

¢ Informationen Uber die behandelten Inhalte des Elternstammtisches an die gewéahlten
Elternvertreterinnen und -vertreter weitergeleitet werden.

5 Organisationsstrukturen der Schiler- und
Elternpartizipation

Im Folgenden sollen die Organisationsstrukturen einiger Schulen, die am KES-Modellprojekt
teilgenommen haben, vorgestellt werden. Die Unterschiedlichkeit in den organisatorischen
Strukturen zeigt positiv, dass die Schulen fir die Schulprogrammarbeit heute einen weitge-
henden Gestaltungsfreiraum haben. Sie kénnen z. B. eine Steuergruppe bilden, und dariber
entscheiden, wer an dieser beteiligt wird und wer welche Verantwortung dabei Ubernimmt.
Die Mdglichkeit, eine Steuergruppe einzusetzen, wirft allerdings eine Reihe von klarungsbe-
durftigen Fragen auf. Eine der wichtigsten Fragen ist hierbei, in welchem Verhéltnis das neu
etablierte Gremium zu den schulrechtlich verankerten Gremien steht. Weiterhin ist auf jeden
Fall zu klaren, wie der Informationsfluss gestaltet wird, so dass mdglichst alle schulischen
Partner Uber die Entwicklungsschritte informiert sind. SchlieBlich ist in unserem Zusammen-
hang bedeutsam, wie Uber die Information hinaus die Partizipation von Schilerinnen, Schi-

lern und Eltern realisiert wird bzw. realisiert werden kann.

Eltern sowie Schulerinnen und Schiiler haben in der heutigen Schule Mitbestimmungsrechte.
Daher bestehen in jeder Schule Mitbestimmungsgremien, deren Aufgaben und Rechte
schulgesetzlich geregelt sind. Wir haben Mdglichkeiten von Mitbestimmungsstrukturen der
Schiler- und Elterngremien in vier Organigrammen dargestellt. Dabei bleiben die allgemeine
Mitbestimmungsstruktur und die gesetzlich geregelten Verantwortlichkeiten der jeweiligen
Gremien auch erhalten, wenn sich eine Schule dazu entschlief3t, ein Schulprogramm zu er-
stellen. Daraus folgt, dass das Schulprogramm von der Gesamtkonferenz — und damit unter
Beteiligung der Eltern- und Schilervertretung — zu beschliel3en ist. Werden in einer Schule
im Zusammenhang mit der Schulprogrammarbeit neue Gremien eingerichtet, treten auch in
der Organisationsstruktur Veranderungen auf. Deshalb missen der Informationsfluss und die
Kooperation zwischen ,alten“ und ,neuen“ Gremien organisiert werden, damit eine optimale

Information und Abstimmung gestaltet werden kann.
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Eine wichtige Veranderung entsteht, wenn eine Steuergruppe eingerichtet wird. Im KES-
Projekt haben alle Schulen fur die Koordination der Schulprogrammarbeit eine Steuergruppe
eingesetzt. Das hat sich an dieser wie auch an vielen anderen Stellen bewahrt. Die Steuer-
gruppe ist gewissermal3en der Motor der Schulprogrammarbeit. Aufgaben und Zusammen-
setzung einer Steuergruppe sind bisher nicht verbindlich geregelt, sie unterliegen ebenfalls
dem Gestaltungsspielraum der jeweiligen Schule. Die Schulleitung sollte jedoch unbedingt in

der Steuergruppe mitarbeiten, méglichst auch die Schiler- und Elternvertretung.

An nur wenigen KES-Schulen haben Schiiler- und Elternvertreterinnen und -vertreter zumin-
dest zeitweise in der Steuergruppe mitgearbeitet. Ihre Teilnahme hat sich jedoch in der Pra-
xis als problematisch erwiesen, weil die Steuergruppe in Phasen hoher Aktivitat relativ oft
und flexibel tagen muss. Dies fiihrte jedoch in einigen Fallen zur zeitlichen Uberforderung
der Eltern (vgl. Stolpersteine im Kapitel 3). Bezlglich der Schilerinnen und Schiler hat sich
gezeigt, dass sie zumindest anfangs inhaltlich tGberfordert sind und daher nur sinnvoll mitar-

beiten kdnnen, wenn sie eine entsprechende Anleitung erhalten.

Bei der Einrichtung einer Steuergruppe, muss vereinbart werden, wie diese mit den beste-
henden Gremien vernetzt wird. Wenn die Schiler- und Elternvertretung in der Steuergruppe
mitarbeitet, besteht deren Aufgabe darin, die Informationen daraus an die jeweiligen Vertre-
tungsorgane der Eltern sowie Schulerinnen und Schiiler und insbesondere an die Vertrete-
rinnen und Vertreter in der Gesamtkonferenz weiterzugeben, da diese das oberste Be-

schlussgremium bleibt.

Wenn die Schiler- und Elternvertretung in der Steuergruppe nicht mitwirkt — wie bei den
meisten KES-Schulen —, dann muss als wichtige Grundlage fiir Schiler- und Elternpartizipa-
tion der Informationsfluss zu den Schilerinnen und Schilern sowie Eltern und deren gewahl-
ten Vertreterinnen und Vertretern organisiert werden. Es sollten Mitglieder der Steuergruppe
benannt werden, die die Verbindung zu Schiler- und Elternrat herstellen und einen kontinu-
ierlichen Informationsfluss sichern. Hier hat es sich als praktikabel erwiesen, dass die Schul-
leitung die Information an die Elternvertretung und die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende der
Steuergruppe die Information an den Schilerrat bernimmt. Auf jeden Fall sollte eine klare
Verantwortlichkeit festgelegt werden, so dass die Schiiler- und Elternvertretung ihren direk-
ten Ansprechpartner in der Steuergruppe fir alle Fragen der Schulprogrammarbeit hat. Wir
haben diesen direkten Verantwortlichen ,unterstitzende Kontaktperson* (vgl. Kapitel 4 ,EI-

ternstammtische*) genannt.

76



Weiterhin muss eine Abstimmung dariber erfolgen, wie die Schiler- und Elternvertretung die
Interessen, Sichtweisen und Winsche der jeweiligen Partnergruppe in die Schulprogramm-

arbeit einbringen kann.

Wenn die Schuler- und Elternpartizipation und der Informationsfluss zwischen den verschie-
denen Mitwirkungsgremien und ihren Wahlern schon vor dem Einstieg in die Schulpro-
grammarbeit klar geregelt und vertrauensvoll sind, wird es sicher gelingen, auch fur die er-

weiterte Kooperation in der Schulprogrammarbeit effektive Strukturen zu entwickeln.

An mehreren Schulen wurden in der Anfangsphase der Schulprogrammarbeit mit Schler-
vertreterinnen und -vertretern sowie interessierten Schulerinnen und Schulern Zukunftswerk-
statten (vgl. Kapitel 4 — Methoden zur Schiiler- und Elternpartizipation) durchgefiihrt. Da-
durch wurden bei einigen Bereitschaft und Interesse geweckt, an der Erstellung des Schul-
programms und der weiteren Schulprogrammarbeit mitzuwirken. Die interessierten Schiile-
rinnen und Schiller wurden anschlieRend meist zu einer Gruppe zusammengefasst, die auch
Uber die Zukunftswerkstatt hinaus an der Schulprogrammarbeit mitwirken sollte. Angestrebt
wurde dabei, fir die Schilerinnen und Schiler die Mdglichkeit sicherzustellen, ihre Sichtwei-

sen, Vorschlage und Interessen in das Schulprogramm einzubringen.

Die eingerichteten Gruppen wurden auch als ,Schiilersteuergruppen” bezeichnet. Sie sind
zwar keine Steuergruppen im sonst Ublichen Sinne, sie kénnen aber fir eine gelingende
Schulerpartizipation in der Schulprogrammarbeit einen wertvollen Beitrag leisten, indem sie
auf Schulerseite die Interessen, Vorschlage und Positionen zusammentragen und koordinie-
ren. lhr nicht zu unterschéatzender Beitrag besteht zu Anfang vor allem darin, auf schulent-
wicklungsbezogene Interessen und Sichtweisen der Schuilerinnen und Schiler aufmerksam
zu machen. Es hat sich gezeigt, dass solche Gruppen Unterstiitzung bendétigen, da Schul-
programmarbeit bisher nicht auf eine umfangreiche Erfahrung auf Schiilerseite zuriickgreifen
kann. Diese Unterstitzung und eventuell auch einfihrende Anleitung sollte durch ein Mitglied
der Steuergruppe erfolgen.

Mit der Einrichtung einer solchen ,Schulersteuergruppe” entsteht ein neues Gremium. Damit
diese Gruppe nicht isoliert und abgehoben arbeitet, muss geklart werden, wie der Informati-
onsfluss zwischen ihr und den gewahlten Schilervertreterinnen und -vertretern gestaltet wird
und wie die von ihr erarbeiteten Ergebnisse von der Schiilerschaft insgesamt oder zumindest
von den gewahlten Schilervertreterinnen und -vertretern akzeptiert und getragen werden.
Ebenso wie ,Schilersteuergruppen” kénnen auch ,Elternsteuergruppen“ an Schulen einge-

richtet werden.
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5.1 Organisationsmodelle gelingender Schilerpartizipation in der
Schulprogrammarbeit

Steuergruppe

» unterstit-
zende Kontakt-
person*

»Schiler-
steuergruppe*

Gesamt-
konferenz

v,

Elternsprecher

Klassensprecher

[ L] [ L] [ L] [ L]
A2 2R
Eltern der einzelnen
Klassen

Schulerinnen und
Schiuler der einzelnen
Klassen

Legende:

- Mitglieder werden entsandt

—» Geregelter Informationsfluss

<«+—» Wechselseitiger Informationsaustausch

Abb. 16: Organisationsmodell mit ,Schiilersteuergruppe”
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Informationsfluss

Durch die Einrichtung einer eigenstandigen ,Schilersteuergruppe”, begleitet durch eine ,un-
terstitzende Kontaktperson®, wird eine Basis flr eine kontinuierliche Schilerpartizipation an

der Schulprogrammarbeit geschaffen.

Dadurch kann die ,Schilersteuergruppe” auch direkt an der Arbeit der Steuergruppe beteiligt
werden, zumal beide Uber die ,unterstiitzende Kontaktperson“ in einem wechselseitigen In-

formationsfluss stehen.

Weiterhin kénnen aufgrund des wechselseitigen Informationsflusses zwischen ,Schiilersteu-
ergruppe” und Schilerrat die Schilerinnen und Schiller der einzelnen Klassen informiert

werden.

Hinzu kommt, dass Schilerinnen und Schiiler aus den einzelnen Klassen und aus dem
Schulerrat in die ,Schilersteuergruppe” entsandt werden kénnen, womit wiederum die Mog-
lichkeit besteht, dass Ideen/Interessen/Meinungen von der breiten Schilerschaft in die

»Schulersteuergruppe” gelangen kdnnen.

Empfehlungen

Bei einer Beteiligung von Schulerinnen und Schilern in einer ,Schilersteuergruppe” ist die

Zusammenarbeit bzw. eine Vernetzung der Arbeit mit der Steuergruppe sehr bedeutsam.

Diese Vernetzung sollte Uber eine ,unterstiitzende Kontaktperson® gewahrleistet werden,
denn eine klare Verantwortlichkeit von Seiten der Lehrerinnen und Lehrer in Bezug auf die

Schulerinnen und Schiiler ist wichtig und notwendig.

Des Weiteren sind Selbstwirksamkeitserfahrungen der Schuilerinnen und Schiler innerhalb
ihrer ,Schilersteuergruppe” bedeutsam. Schilerinnen und Schiler sollten aufgrund ihrer

Mitwirkung ,spurbare” und zeitnahe Ergebnisse erfahren.
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Abb. 17: Organisationsmodell mit Schiilerinnen und Schilern in der Steuergruppe
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Informationsfluss

Es besteht die Mdglichkeit, dass Informationen aus der Steuergruppe uber die unterstitzen-
de Kontaktperson an den Schillerrat gelangen kénnen. Dieser gewahrleistet dann die Infor-
mationsweitergabe Uber die Klassensprecherinnen und Klassensprecher an die Schilerver-

treterinnen und Schilervertreter der einzelnen Klassen.

AuRerdem kénnen Informationen aus der Steuergruppe uber die Gesamtkonferenz an die

Schulervertreterinnen und Schilervertreter weitergegeben werden.

Hinzu kommt, dass die Moglichkeit besteht, Informationen/Iinteressen/Ideen aus den Kreisen
der Schilerschaft Uber die Schilervertreterinnen und Schilervertreter in die Steuergruppe zu

transportieren.

Bedeutsam ist hierbei, dass Schulerinnen und Schiler der einzelnen Klassen sowie der
Schulerrat in der Steuergruppe mitwirken kénnen und somit eine aktive Beteiligung der ge-

samten Schuilerschaft gewahrleistet werden kann.

Empfehlungen

Wenn Schilerinnen und Schuler innerhalb der Steuergruppe mitarbeiten kdnnen, sollte da-

rauf geachtet werden, dass:

— den Schilerinnen und Schiilern eine unterstitzende, verantwortliche Kontaktperson
zur Seite steht, die als direkter Ansprechpartner fungiert, wenn Fragen und Probleme
auftreten,

— Lehrerinnen und Lehrer in der Steuergruppe kein ,Fachchinesisch” sprechen, so dass
fur die Schilerschaft keine Chance besteht, Informationen aufzunehmen und sich ak-
tiv in der Gruppe zu beteiligen,

— die Kommunikation auf Schiilerniveau ausgerichtet wird, damit sich die Schulerschaft
eine eigene Meinung bilden kann,

— das Kontinuitatsproblem hinsichtlich der Mitarbeit von Schilerinnen und Schilern in
der Steuergruppe beachtet wird, so dass Schulerinnen und Schiiler regelmaRig zu
Steuergruppensitzungen eingeladen werden und somit eine stetige Beteiligung und
Information gewahrleistet wird,

— eine Vernetzung der Arbeit zwischen Schiilerinnen und Schiilern sowie Lehrerinnen

und Lehrern gesichert werden sollte.
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5.2

Organisationsmodelle gelingender Elternpartizipation in der
Schulprogrammarbeit
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Abb. 18: Organisationsmodell mit , Elternsteuergruppe”
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Informationsfluss

Auch bei den Eltern besteht die Méglichkeit, der Bildung einer eigenstandigen ,Elternsteuer-

gruppe®, die die aktive Beteiligung der Eltern innerhalb der Schule unterstiitzt.

Die ,Elternsteuergruppe” und die Steuergruppe stehen durch die ,unterstitzende Kontakt-

person” in einem wechselseitigen Informationsfluss.

Demgegentber kénnen durch den reziproken Informationsfluss zwischen ,Elternsteuergrup-
pe“ und Elternrat Informationen Uber die Elternsprecher an die Eltern der einzelnen Klassen

weitergegeben werden.

Hinzu kommt, dass Eltern der einzelnen Klassen sowie Vertreterinnen und Vertreter aus dem

Elternrat in die ,Elternsteuergruppe” entsandt werden kénnen.

Dadurch besteht die Mdglichkeit, Interessen/ldeen/Meinungen der Eltern in die ,Elternsteu-

ergruppe” einzubringen.

Empfehlungen

Auch hier ist es wichtig und bedeutsam, dass eine Zusammenarbeit bzw. eine Vernetzung

zwischen der Arbeit der ,Elternsteuergruppe” und der Steuergruppe besteht.

Diese Vernetzung sollte, &hnlich wie bei den Schilerinnen und Schiilern, tGiber eine ,unter-
stiitzende Kontaktperson* gewahrleistet werden, denn klare Verantwortlichkeiten der Lehre-

rinnen und Lehrer in Bezug auf die Eltern sind ebenso wichtig und notwendig.

AuBerdem spielen Anerkennung, Selbstwirksamkeitserfahrungen und Empowerment inner-

halb der Arbeit der ,Elternsteuergruppe” eine entscheidende Rolle.

Eltern sollten Gber ihre Arbeit und Mitwirkung an der Schule ,spiirbare” und zeitnahe Ergeb-

nisse erfahren.

Weitere Formen der Elternbeteiligung sind: Elternstammtische, Newsletter** {iber das Inter-

net, Elternbriefe und Elternrundschreiben.

*1 Newsletter sind elektronisch erstellte Mitteilungen, die an eine groRe Menge an gesammelten E-Mailadressen

verteilt werden.
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Abb.19: Organisationsmodell mit Eltern in der Steuergruppe
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Informationsfluss

Diese Ubersicht zeigt die Moglichkeit auf, wie Informationen aus der Steuergruppe tber die
Lunterstiitzende Kontaktperson“ an den Elternrat gelangen. Dieser gibt Informationen tGber
die Elternsprecher an die Eltern der einzelnen Klassen weiter, wodurch ein wechselseitiger

Informationsprozess gewahrleistet wird.

AuRerdem kénnen Informationen aus der Gesamtkonferenz an die Elternvertretung weiter-

gegeben werden.

Hinzu kommt die Mdglichkeit, dass Informationen/ldeen/Interessen aus der Elternschaft tiber

die Elternvertreterinnen und -vertreter in die Steuergruppe transportiert werden kénnen.

Wichtig ist, dass Eltern der einzelnen Klassen sowie der Elternrat Mitglieder in die Steuer-

gruppe entsenden kdnnen, damit eine aktive Beteiligung der Eltern gewahrleistet wird.

Empfehlungen

Wenn Eltern innerhalb der Steuergruppe mitarbeiten kdnnen, sollte darauf geachtet werden,
dass:

— ebenso wie bei den Schiilerinnen und Schiilern den Eltern eine ,unterstiitzende Kon-
taktperson® zur Seite gestellt wird, die als direkter Ansprechpartner fungiert und ein
offenes Ohr fur Probleme und Fragen der Eltern hat,

— die Kommunikation innerhalb der Steuergruppe auf ,Elternniveau” ausgerichtet ist,
demnach kein ,Fachchinesisch” gesprochen wird und sich somit der Zugang fir die
Eltern nicht schwierig gestaltet,

— den Eltern signalisiert wird, dass es sich bei der Steuergruppe um ein offenes Gremi-
um an der Schule ihres Kindes handelt, welches fir neue Ideen und Vorschlage so-
wie fur die Mitarbeit der Eltern dankbar ist,

— das Kontinuitatsproblem bei der Mitarbeit der Eltern in der Steuergruppe beachtet
wird und somit regelmaRige Einladungen zu Steuergruppensitzungen an die Eltern

geschickt werden, um eine kontinuierliche Beteiligung der Eltern zu gewahrleisten.
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6 Schiuiler- und Elternpartizipation — Ansatze fir eine
theoretische Grundlegung

Um eine qualitativ anspruchsvolle und wirksame Partizipation von Schilerinnen und Schi-
lern sowie von Eltern zu gewdhrleisten, reicht es nicht aus, dass diese formal ,gewollt* wird
und prinzipiell in der Schule ,erwiinscht” ist. Es genlgt auch nicht, unterschiedlichste Metho-
den ein- oder umzusetzen. Das methodenbewusste Vorgehen ist durchaus eine entschei-
dende Voraussetzung fir die Entwicklung gelingender Partizipation, hierflr bedarf es weiter-
gehender Reflexionen und forderlicher Einstellungen. Gefragt ist letztlich eine theoretische
Grundlage schulischer Partizipationsprozesse. Heute gibt es — sowohl in der Praxis als auch
in der forschungsbasierten Theorie — weitgehende Ubereinstimmung tiber die Bedeutung der
Mitwirkung und Beteiligung von Schiilerinnen bzw. Schilern und Eltern an der Schulentwick-
lung. Demgegentiber ist die im schulischen Alltag erlebbare Partizipation (auch die in den
begleiteten KES-Schulen) gekennzeichnet von Ambivalenzen und Widerspruchlichkeiten. Ein
Indiz hierfiir ist z. B. die héaufige Differenz zwischen Partizipationsversprechen in Gesetzen
sowie programmatischen Verlautbarungen einerseits und erfahrbaren Entscheidungs- und

Verantwortlichkeitshierarchien im Schulalltag andererseits.

Die praktizierte Mitwirkung in den schulischen Gremien (insbesondere in der Gesamtkonfe-
renz) kann und muss durchaus kritisch/selbstkritisch betrachtet werden; sie bleibt vielfach
hinter den Mdglichkeiten zurlick. Inwieweit die innerschulische Mitwirkung tatsachlich ,wir-
kungsvoll“ ist, stellt sich in den einzelnen Schulen sehr unterschiedlich dar. Die realisierten
Formen fir Schilerinnen und Schiiler sowie Eltern, sich auch Uber die gesetzlich verankerte,
guasi pflichtgemaRe Gremienbeteiligung hinaus an der Schulentwicklung zu beteiligen, wa-
ren — dies kann als eine Erkenntnis aus der wissenschaftlichen Begleitung des KES-

Modellversuchs festgehalten werden — sehr verschieden.

Die Ambivalenzen in den Mdglichkeiten der Schilerinnen und Schuiler sowie der Eltern las-
sen sich in der Spanne zwischen versprochener (,imaginéarer”), in der Darstellung umgesetz-
ter (,symbolischer*) und tatsachlich wirkungsvoller (,realer”) Partizipation beschreiben.** Zu-
gespitzt kann das auch folgendermalRen formuliert werden: Schilerinnen und Schiler, aber

auch Eltern, werden oftmals ,[...] auf Partizipation verpflichtet [...] und genau diese Partizipa-

2 vgl. HELSPER, W.: Schiilerpartizipation und Schulkultur — Bestimmungen im Horizont schulischer Anerken-

nungsverhaltnisse. In: BoHME, J./JKRAMER, R.-T. (Hrsg.): Partizipation in der Schule. Opladen 2001, S. 37 ff.
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tionsverpflichtung [wird; d. A.] als Realisierung ihrer Autonomie stellvertretend gedeutet

[...]* ®® und dementsprechend als ,erfolgreich” verbucht und dargestellt.

Als Folie fur eine differenzierte Einschatzung und Reflexion der realisierten und mdoglichen

Partizipation in den Schulen soll die folgende Ubersicht dienen:
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Um die genannten Ambivalenzen zwischen geforderter sowie gewollter und tatséchlich reali-
sierter Partizipation konstruktiv und handlungsorientierend bearbeiten zu kdnnen, missen
alle Schulpartner ihre eigene Rolle in Partizipationsprozessen kritisch reflektieren. Hierfur
brauchen sie eine theoretisch fundierte Grundlage. Im Rahmen der KES-Begleitforschung
haben wir nach geeigneten Theorieansatzen gesucht, welche entscheidende Faktoren gelin-
gender Partizipation beschreiben und Fragen der Schiler- und Elternpartizipation (insbeson-
dere in der Schulentwicklung) konstruktiv aufnehmen.

Es waren vor allem die Anerkennungstheorie, der Empowerment-Ansatz und die motivati-
onstheoretisch basierten Uberlegungen und Erkenntnisse zur Selbstwirksamkeit, mit denen
wir uns beschaftigten und die sich fiir unseren Zusammenhang als interessant und erkla-

rungstrachtig herausstellten.

Anerkennung

Schiler- und Elternpartizipation

Empowerment

Selbst-
wirksamkeit

Abb. 21: Einflussfaktoren

6.1 Anerkennungstheorie

Wertschatzung, Respekt, Toleranz und Wirdigung sind Attribute von gegenseitiger Aner-
kennung und grundlegende Voraussetzungen von Demokratie. Dabei bedeutet gegenseitige
Anerkennung, dass der Einzelne grundlegende Rechte nicht nur fiir sich beansprucht, son-

dern im taglichen Umgang auch fur andere gelten lasst.
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Drei Formen von Anerkennung

Nach AXEL HONNETH* sind drei grundlegende Formen der Anerkennung zu unterscheiden:

e Emotionale Anerkennung als Grundlage fiir Fremd- und Selbstvertrauen

o Moralische Anerkennung als Grundlage der Selbstachtung und der Achtung vor Anderen

¢ Individuelle Anerkennung als Grundlage des eigenen Selbstwertes und der Wertschéat-
zung durch Andere

Anerkennungsverhaltnisse und Schilerpartizipation

Generell kann gesagt werden, dass alle drei oben genannten Anerkennungsformen auch das
Verhéltnis zwischen den einzelnen schulischen Akteuren bestimmen und daher als wichtige
Einflussfaktoren fur die Partizipation von Schilerinnen und Schilern zu betrachten sind.
Gegenseitige emotionale Anerkennung zwischen Schiilerinnen bzw. Schilern und Lehrkraf-
ten ist eine notwendige Bedingung fir ein vertrauensvolles Verhdltnis in der Schule und da-
durch auch fuir das Vertrauen ,in sich selbst".

Eine grundlegende und umfassende Aufgabe der Schule ist, Demokratie fiir Schilerinnen
und Schuler erfahrbar zu machen. ,Gerade fir schulische Sozialisations- und Lernprozesse
sind jenseits partikularer, affektiver Vorlieben und Hintergriinde die gerechte Behandlung
und Zubilligung prinzipiell gleicher Rechte, eigene Meinungen, Positionen und Ansichten zu
vertreten, entscheidend.” * In der Anerkennung und in dem Zugestehen gleicher Rechte
kann die zentrale Voraussetzung gesehen werden, um Fahigkeiten und Motivationen bei
Schilerinnen und Schiilern zu entwickeln, die es ihnen ermdéglichen, das schulische Leben
mitzugestalten.

Sehr bedeutsam sind dartber hinaus die Anerkennung und der Respekt vor der Individualitat
einer jeden Schilerin und eines jeden Schilers. Insbesondere durch die Heterogenitat von
Kindern und Jugendlichen in der Schule ist eine Reflexion der Anerkennungsverhaltnisse
bedeutsam, da Selbstbewusstsein und Selbstachtung bei allen Schiilerinnen und Schiilern
gefordert werden missen. Individuelle Beitrdge sollten somit angemessen anerkannt und
Wirdigungen gleich verteilt werden, damit auch leistungsschwéachere Schilerinnen und
Schiler geférdert werden kénnen.

Bezliglich der inneren Schulentwicklung im Allgemeinen und der Schulprogrammarbeit im
Speziellen ist es bedeutsam, dass die ,Expertenschaft* von Kindern und Jugendlichen aner-
kannt werden sollte. Gemeint ist hiermit nicht nur, dass Schulerinnen und Schiiler in vielen
Gebieten, die sie direkt betreffen, ,Fachleute” sein kdnnen und wichtiges Know-how mitbrin-
gen. Neben diesen Kenntnissen, die meist auf Hobbys oder besonderen Talenten beruhen,

sind Schuilerinnen und Schdler als aktiv Beteiligte auch ,Experten” von Unterricht und Schul-

" vgl. HONNETH, A.: Kampf um Anerkennung. Zur moralischen Grammatik sozialer Konflikte. Frankfurt am Main

1992.
HeLsPER, W.: Schillerpartizipation und Schulkultur — Bestimmungen im Horizont schulischer Anerkennungs-
verhéltnisse. In: BoHME, J./KRAMER, R.-T. (Hrsg.): Partizipation in der Schule. Opladen 2001, S. 41.
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leben. Sie kdnnen daher — wie zuvor ausgefihrt wurde — wertvolle Beitrdge in den verschie-

denen Phasen der Schulentwicklung leisten.

Wenn es um Anerkennungsverhdltnisse in der Schule geht, dann ist es besonders interes-
sant, mit welcher paddagogischen Grundeinstellung die Lehrerinnen und Lehrer, aber auch
die Schulleitung in der Schule agieren. ,Wir erziehen vor allem durch die individuellen Bezie-
hungen, die wir den Kindern und Jugendlichen anbieten. Deshalb miissen wir Uberprtfen,
welches Menschenbild diesen Beziehungen zugrunde liegt: Basiert die Beziehung auf der
selbstverstandlichen Annahme, dass Kinder Rechte haben und wir in einem gleichberechtig-

ten Diskurs treten, oder ist Altersein’ gleichbedeutend mit ,Fiihrung tibernehmen’?*

Anerkennungsverhaltnisse und Elternpartizipation

Die Bedeutung von Anerkennungsverhéltnissen wird besonders deutlich, wenn Lehrerinnen
und Lehrer in ihren Beziehungen zu den Eltern dazu neigen, sich selbst als ,Experten” oder
.Fachleute aufzuwerten, was sicher in gewissem Rahmen gerechtfertigt scheint. Jedoch
besteht damit die Gefahr, dass sie den Einfluss des Elternhauses auch auf die schulische
Leistungsfahigkeit der Kinder unterschéatzen, eine Position, die viele Eltern in Ruckwirkung
selbst zu Ubernehmen scheinen. Dies kann bewirken, dass sich die Eltern zunehmend ihrer
Verantwortung fir den Bildungs- und Erziehungsprozess ihrer Kinder entziehen.

Wichtig ist, dass Eltern von den Lehrerinnen und Lehrern als Partner und als ,kritische
Freunde" im Bildungs- und Erziehungsprozess der Kinder gesehen werden. Ihnen darf nicht
das Gefuhl vermittelt werden, dass sie ,Storenfriede” in der Schule sind. Wenn Eltern dies
bewusst oder unbewusst erleben, dann besteht die Gefahr, dass Fragen ungeklart und
Chancen zur Problemlésung oder Forderung der Kinder und Jugendlichen ungenutzt blei-
ben, was zu allgemeiner Unzufriedenheit und gegebenenfalls zum Unverstandnis der Eltern
gegeniber dem Lehrerhandeln fihren kdnnte.

In ausgewahlten fachlichen Anwendungsbereichen kénnen Eltern sogar aufgrund ihrer Be-
rufspraxis als Spezialisten in den Unterricht einbezogen werden. Dies kann nicht nur ein
Gewinn fir die Schule sein, sondern fordert wiederum die eigenen Anerkennungserfahrun-
gen der Eltern und starkt somit ihre Motivation und ihr Selbstbewusstsein fiir die Mitwirkung

in der Schule.

46 KNAUER, R./BRANDT, P.: Kinder kénnen mitentscheiden. Berlin 1998, S. 91.
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6.2 Empowerment-Ansatz

Um den Empowerment-Begriff naher erklaren zu kdnnen, seien hier zwei Definitionen ge-
genubergestellt:

~-Empowerment steht fir einen Prozess, in dem Betroffene ihre Angelegenheiten selbst in die
Hand nehmen, sich dabei ihrer eigenen Fahigkeiten bewusst werden, eigene Kréfte entwi-
ckeln [...] Leitperspektive ist die selbstbestimmte Bewaltigung und Gestaltung des eigenen
Lebens.* *’

~-Empowerment bezieht sich [...] auf die Moglichkeiten und Hilfen, die es Individuen oder
Gruppen erlauben, Kontrolle Gber ihr Leben und ihre sozialen Zusammenhénge zu gewin-
nen, und die sie darin unterstiitzen, die dazu notwendigen Ressourcen zu beschaffen.” 48

Die beiden Definitionen, die aus der sonderpadagogischen Diskussion stammen, fokussieren
jeweils einen anderen Aspekt von Empowerment. Im ersten Zitat wird die Bedeutung der
Selbsthilfe der Betroffenen hervorgehoben. Im zweiten Zitat kommt dariber hinaus der As-
pekt zum Tragen, dass haufig ,Selbsthilfe* nur durch Bereitstellung von Hilfestellungen und
Ressourcen maglich ist bzw. ermdglicht wird.

Der Empowerment-Begriff ist daher dialektisch zu verstehen, denn er beriicksichtigt die ge-
genseitige Bezogenheit von Selbstbestimmung und Fremdbestimmung, die gerade in Erzie-
hungs- und Bildungsprozessen von besonderer Bedeutung ist. Diese Dialektik begrindet
sich durch die elementare Angewiesenheit des Menschen auf andere Menschen. ,Eine
undialektische Fassung des Problems Selbstbestimmung — Fremdbestimmung lauft Gefahr,
Uberzogen’ zu wirken und immer wieder ein Umschlagen in die jeweils andere Position zu

bewirken.“ *°

Fir gelingende Partizipation von Schilerinnen, Schilern und Eltern in der Schulentwicklung
kann nicht schon vorausgesetzt werden, dass sie ihre Mitwirkungsmaoglichkeiten ohne eine
gewisse Anleitung bereits konstruktiv nutzen kénnen. Daher ist es eine Aufgabe der Schule,

Hilfe zur Selbsthilfe in diesem Bereich zu leisten.

a7

s THEUNISSEN, G./PLauTE, W.: Empowerment und Heilpaddagogik. Freiburg im Breisgau 1995, S. 12.

STARK, W.: Empowerment — Neue Handlungskompetenzen in der psychosozialen Praxis. Freiburg im Breis-
gau 1996, S. 17 ff.
zitiert nach LINDMEIER, B. In: WEIR, H.: Empowerment. In: Behindertenpadagogik Jg. 39. Heft 3/2000, S. 246.

91

49



Wirkungen von Empowerment

Empowerment soll Menschen befdhigen und ermutigen:

o fur die eigenen Bedurfnisse, Interessen und Wiinsche aktiv einzutreten,

e aus der bunten Vielzahl der Angebote auszuwahlen und eigenverantwortliche Entschei-
dungen fir die eigene Person treffen zu kénnen,

e als Subjekt die Umstdnde des eigenen Lebens produktiv zu gestalten und erwiinschte
Verénderungen ,in eigener Regie* zu bewirken,

e sich belastenden Lebensproblemen aktiv zu stellen und dartiber hinaus wiinschenswerte
Veréanderungen zu erkennen und hilfreiche Ressourcen der Veranderung zu mobilisieren;

e ein kritisches Denken zu lernen,

e sich aktiv Zugang zu Informationen und Unterstiitzungsressourcen eréffnen und diese
»Zum eigenen Nutzen* einzusetzen und

o die eigenen Rechte auf Teilhabe und Mitwirkung einzufordern.

Empowerment und Schulerpartizipation

Wenn es darum geht, Schilerinnen und Schilern mehr Mitbestimmungs- und Mitwirkungs-
rechte im Unterricht, im Schulleben und insbesondere in der Arbeit am Schulprogramm zu
geben, dann wird damit friher oder spater die Verantwortlichkeit der Lehrkréfte fur die Schaf-
fung der erforderlichen Voraussetzungen fir substanzielle Mitwirkung angesprochen. Diese
Verantwortlichkeit der Lehrerinnen und Lehrer verstérkt jedoch auch das Spannungsverhalt-
nis divergierender Rollenerwartungen an ihre Tatigkeit. Allen Schulmitgliedern muss bewusst
werden, dass die Kompetenz, sich frei zu auf3ern und eigene Rechte einzufordern, nur durch
einen langer dauernden Lernprozess zu entwickeln ist. Fir die Schule heil3t dies, dass Leh-
rerinnen und Lehrer den Schilerinnen und Schilern helfen missen, Ressourcen und Kom-
petenzen aufzubauen, damit sie frei ihre Meinung auf3ern kénnen. Sie missen aber auch
zulassen, dass sie ihre Kritik zur Sprache bringen kénnen und fir ihre Meinung einstehen.
Schilerinnen und Schiilern muss gewissermalRen geholfen werden, sich selbst zu helfen,
ihre Rechte kennenzulernen und diese auch zu nutzen. Das setzt voraus, dass Freiraume
geschaffen bzw. ertffnet werden, damit sie positive (oder auch negative) Erfahrungen sam-
meln kénnen. Nur so kénnen die Schilerinnen und Schiler nachhaltig wirksam werden,
denn ,Rechte zu haben, ohne Ressourcen zu besitzen, ist ein grausamer Scherz.* *°

Die ,Verantwortlichen“ sollten erkennen, dass Schulerinnen und Schiler, die zunehmend
eigenverantwortlich planen, entscheiden und auch umsetzen dirfen, leistungsbereiter und
motivierter werden. Empowerment der Schilerinnen und Schuler ist verbunden mit einer
Veranderung der Rollenselbstbilder der Lehrerinnen und Lehrer. Zu vermuten ist, dass dies
einen sich verstarkenden Kreislauf darstellt. Wenn Schilerinnen und Schiller Kompetenzen
und Motivation aufbauen, sich frei zu auf3ern und sich dadurch mehr zu engagieren, dann
wird dies auch positiv bei Lehrerinnen und Lehrern ankommen. Diese positiven Erfahrungen

kdnnen dann zu einer Modifikation des Rollenselbstbildes fiihren. Ahnlich verhalt sich das

50 Zitiert nach RappAPORT, D. In: ebenda, S. 247.
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bei den Schilerinnen und Schilern, denn durch positive Erlebnisse kdnnen Barrieren abge-
baut und Rollenbilder modifiziert werden. Dies bezieht sich auf eigene Erfahrungen, jedoch
kénnen auch Fremdbeobachtungen grol3en Einfluss auf Handlungsentscheidungen und Mo-
tivationen haben.

Wichtige Erkenntnisse dazu liefert die sozialpsychologisch und motivationstheoretisch ange-

legte Selbstwirksamkeitstheorie, auf die im weiteren Verlauf noch eingegangen wird.

Empowerment und Elternpartizipation

Den Eltern muss ihre eigene Rolle im Bildungs- und Erziehungsprozess ihrer Kinder verdeut-
licht werden, damit sie selbst Mdglichkeiten erkennen, wie und wo sie sich in der Schule pro-
duktiv einbringen kénnen. Hierfiir brauchen sie aber Kenntnisse und Informationen in ent-
scheidenden Bereichen der Schule, z. B. tber die Curricula, Uber eingesetzte Unterrichtsme-
thoden und dartber hinaus auch Uber das Schulprogramm der Schule. Wichtig ist, dass die
Informationen hierfiir von Seiten der Schule ,angeboten” werden. Es reicht nicht aus, sich
auf das Engagement der Eltern zu verlassen, indem gesagt wird, Eltern kbnnen jederzeit
fragen, wenn sie etwas nicht verstehen oder etwas wissen wollen. Eltern brauchen ahnlich
wie die Schilerinnen und Schiiler Hilfestellungen oder spezielle Veranstaltungen, in denen
sie elterngerecht wichtige Dinge Ulber die Schule erfahren kénnen. Mdglichkeiten waren hier
z. B. ,Unterricht Gber Unterricht®, spezielle Elternseminare zu verschiedenen Unterrichtsme-
thoden, Erlauterungen zum Schulprogramm und Entwicklung von Mitwirkungsmadglichkeiten.
Wie fur Schilerinnen und Schiler gilt auch fir Eltern, dass ihre Beteiligung und Mitwirkung
nicht nur durch Hilfestellungen unterstiitzt werden. Wenn Partizipation wirklich erwlinscht ist
und gefdrdert werden soll, missen sie auch Selbstbewusstsein diesbeziglich aufbauen, in-

dem sie selbst wirksam werden kénnen.

6.3 Selbstwirksamkeit

.vertrauen in die eigenen Starken finden!“ Das ist es, was mit Selbstwirksamkeit gemeint ist.
Insbesondere der langfristige Nutzen von Partizipation kann hierdurch erklart werden.

.Eine der ureigensten Triebfedern des Menschen ist der Wunsch nach Selbstbestimmung
oder in der Begrifflichkeit Banduras gesprochen: der Wunsch nach Selbstwirksamkeit.* **
Selbstwirksam sein bedeutet, auf der Basis bisheriger Erfahrungen auf eigene Fahigkeiten

vertrauen zu kénnen. Dies kann dariiber hinaus auch die Erfahrung sein, trotz Uberwindung

L Fiktives Expertengesprach auf www.selbstwirksameschulen.de/pdf/lernkonzept_s.pdf (08.10.2002).
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von Hirden das Ziel erreichen zu kdnnen. Oder anders formuliert: Man muss an die grund-
satzliche Machbarkeit einer Sache glauben und daran, dass man sie aus eigener Kraft in die
Tat umsetzen kann. Da Selbstwirksamkeit ein individuelles Personlichkeitsmerkmal ist, ent-
wickelt sie sich bei jedem aufgrund der eigenen Sozialisationserfahrungen. D. h., dass
Selbstwirksamkeit sich auf direkte und indirekte Erfahrungen einer Person begrindet. ,Direk-
te Erfahrungen resultieren aus der Selbstwahrnehmung, z. B. "Es féllt mir leicht, Fremdspra-
chen zu lernen.” Indirekte oder auch stellvertretende Erfahrungen resultieren dagegen aus
Beobachtungen und Bewertungen von anderen, z. B. getreu dem Motto: "Wenn der das
kann, kann ich das auch’.“ ®? Das bedeutet jedoch auch, dass neben den positiven Erfahrun-
gen auch negative Einfliisse wie Riickschlage und Uberforderungserlebnisse das Selbst-

wirksamkeitsbild beeinflussen kbénnen.

Selbstwirksamkeit und Schilerpartizipation

Die Schulzeit hat ohne Zweifel grof3en Einfluss auf den Ausbau individueller Selbstwirksam-
keitsbilder, da jedes Individuum in dieser Zeit besonders viele bewusste und unbewusste
Lernprozesse durchlauft. Neben der intentionalen Wissensvermittlung erweist sich die Schu-
le als Institution jedoch auch als ein wichtiger Sozialisationsfaktor mit ungewollten Wirkungen
(,heimlicher Lehrplan®).

Gelebte Schulerpartizipation fihrt dazu, dass sich die Schilerinnen und Schiller in einem
hoheren Maf3e mit ihrer Schule und mit ihrer Ausbildung identifizieren. Sie sollen lernen, ihre
Rechte einzufordern und daflir zu sorgen, dass ihre Schulbildung fiir sie auch zu einem Er-
folg wird. Schilerinnen und Schiler sollen lernen, ihre Bediirfnisse zu artikulieren und sinn-
voll in ihr Schulleben zu integrieren. Das Gefihl, eine bestimmte Veranderung aus sich
selbst heraus mitgestaltet zu haben, férdert nachhaltig die Motivation und die Leistung des

beteiligten Individuums.

Selbstwirksamkeit und Elternpartizipation

Selbstwirksamkeit als Teil eines positiven Selbstbildes basiert auf persénlichen Erfahrungen.
Deshalb ist es fur das Engagement der Eltern im Bildungs- und Erziehungsprozess ihrer
Kinder einerseits von immenser Bedeutung, zu erleben, wie sie dazu beitragen kénnen, dass
ihre Kinder institutionell vorgegebene Normen erfilllen. Anderseits erfahren sie auch, dass
sie einen Beitrag dazu leisten kdnnen, dass ihre Kinder Fahigkeiten entwickeln, die sie selbst
vor dem Hintergrund ihrer jeweiligen Lebenserfahrung als wichtig und erstrebenswert erken-
nen. Eltern missen deshalb Gelegenheit bekommen, entsprechende Wirksamkeitserfahrun-

gen zu machen. Dies gilt auch fur ihre Mitwirkung in der Schulprogrammarbeit. In der ge-

%2 ebenda.
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genwartigen Praxis spielen die Interessen der Eltern fir die Inhalte und Gestaltung schuli-
scher Bildung sowie fir die Schulentwicklung eine noch zu geringe Rolle.

In diesem Zusammenhang wird deutlich, dass Eltern und Lehrerinnen sowie Lehrer in ihrer
Zusammenarbeit an Grenzen stofRen kdnnen. Von besonderer Bedeutung sind hierbei die
Gesetze und kultusministeriellen Erlasse, die fiur die Elternpartizipation die Rahmenbedin-
gungen vorgeben sowie die Gestaltung der persoénlichen Beziehungen und des Kooperati-
onsklimas. Innerhalb der genannten Rahmenbedingungen kdnnen und missen die Bezie-
hungen zwischen den schulischen Partnern zunehmend kommunikativer und vertrauensvol-
ler organisiert werden. Die gegenseitige Wertschatzung und Annerkennung spielt dabei eine

wichtige Rolle.

Schaut man in verschiedene Schulen, so kann man leicht feststellen, dass die rechtlich und
administrativ vorgegebenen Rahmenbedingungen sehr unterschiedlich ausgestaltet werden.
Es lohnt sich also, gemeinsam Uber die ,besseren Moglichkeiten“ der Kooperation und Parti-
zZipation an der jeweiligen Einzelschule nachzudenken und Schritte auf dem Weg zu ihrer

Realisierung zu unternehmen. Dazu wiinschen wir allen Schulen Mut und Ausdauer!
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7.2 Linkliste

Die offizielle KES-Homepage mit vielen hilfreichen Links
http://www.kes.bildung-Isa.de

Konstruktiver Methodenpool der Universitat Kéln
http://www.uni-koeln.de/ew-fak/konstrukt/didaktik/frameset uebersicht.html

Institut fur Schulentwicklungsforschung Universitat Dortmund: erforscht an Schulen
aller Schulformen und -stufen die Verdnderung von Lerninhalten und sozialen Bedingungen
des Lernens sowie den Wandel schulischer Organisationen

http://www.ifs.uni-dortmund.de/

Deutsches Kinderhilfswerk
http://www.kinderpolitik.de/methoden/content/index.html

Umfangreiches Handout zur Schilerpartizipation des Verbundes , Teilautonome Volksschu-
len“. Herausgegeben von der Bildungsdirektion des Kantons Zurich (Schweiz)
http://www?2.tav.ch/tav/bibliothek/dateien/Handreichungen/handout.schuelerpart.18.01.02. pdf

Sehr interessante Internetseiten von amerikanischen Vereinigungen zur Verbesserung von
Elternpartizipation

http://www.kidsource.com/kidsource/content2/Inv olving_parents.html &
http://www.pta.org/programs/hsmskit1.htm

Internetadresse mit Beispielfragebogen und Eingabetool
http://www.gis.at

Internetseite aus Osterreich zum Thema Schiilereinbindung in innere Schulentwicklung mit
der Darstellung von Methoden
http://www.schule.suedtirol.it/blikk/angebote/schulegestalten/se755.htm

Homepage des Verbundes Selbstwirksamer Schulen e.V.
www.selbstwirksameschulen.de

Hilfreiche Methodensammlung fur den Unterricht mit weiterfiihrenden Literaturtipps
http://www.sowi-online.de/methoden/methoden.htm

Homepage des Projekts ,Schulqualitat als Praventionsstrategie — Schulermultiplikatoren ge-
gen Gewalt und Kriminalitat*
http://www.schuelerpartizipation.de

Internetseite des schweizer Projektes ,Schulen mit Profil“, mit zahlreichen Umsetzungs- und
Orientierungshilfen zum downloaden, insbesondere zur Elternmitwirkung an Schulen.
www.schulenmitprofil.ch/pages/unterlagen/uframe.htm

Internetseite des Elternbundes Hessen, bei dem Eltern unter dem Motto: ,mitdenken, mitwir-
ken und mitentscheiden” sich fur Kinder in der Schule einsetzen.
http://www.elternbund-hessen.de
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