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1. Auftrag

Fast die Halfte aller Schulen in Deutschland agbeftzwischen in der einen oder an-
deren Form mit einem Ganztagsbetrieb. Dieser Ttthdsst in der Ausbildung der verschie-
denen Professionen, die an Ganztagsschulen tatglsslang nicht oder nur héchst am Ran-
de bericksichtigt worden. Dabei liegt die FragedmrfHand, denn:

.Die Personalstruktur an Ganztagsschulen unterdehsich deutlich von der an Halb-

tagsschulen. Im Ganztagsbetrieb sind zahlreicharbkiterinnen und Mitarbeiter ta-

tig, die nicht als Lehrkrafte angestellt sind. RigSruppe ist sehr heterogen, sowohl
im Hinblick auf ihre Qualifikation als auch in Bagauf Umfang und Art der Beschéf-

tigung” (Ganztagsschule 2010, S. 23).

Die heutigen Ausbildungen beziehen sich curricalardie Kernbereiche der jeweili-
gen Professionen und auf Schule nur im Sinne didagkeitsfeldes, das einzig in der Lehre-
rinnen- und Lehrerbildung zentral gewichtet wirtine auf Ganztagsschulen zugeschnitten zu
werden. Die neuen Anforderungen der Schulen, digganztagiges Angebot anbieten, veran-
dern jedoch die professionellen Aufgaben in einamzgentscheidenden Sinne.

An einer Ganztagsschule sind nicht mehr nur aukigibi Lehrkrafte, Hausmeister
und Sekretarinnen beteiligt, sondern auch

e Erzieherinnen und Erzieher,

« Personen der schulischen Sozialarbeit,

e Sonderpadagoginnen und Sonderpadagogen,
« andere padagogische Fachkréafte,

* andere Berufsgruppen

e und Laien.

Sie bilden nicht, wie die Lehrkrafte an Halbtagsseh, ein homogenes Kollegium,
sondern organisieren sich — wenn das der Fall isteigenen Berufsgruppen. Eigens vorbe-
reitet oder weitergebildet fur die Tatigkeit an Gegysschulen werden sie bislang nicht, und
das trifft auch fur die Lehrerinnen und Lehrer zu.

Ganztagsschulen sind nicht verlangerte Halbtagésehsondern mit besonderen Ta-
tigkeiten und Entwicklungsaufgaben verbunden, aifdds Personal eingestellt werden muss.
Die auf Erziehung und Unterricht in Ganztagsschudesgerichtete berufliche Kompetenz
l&sst sich nur mit gezielter Aus- und Weiterbildibeeinflussen. Hier missen neue Anforde-
rungsprofile entwickelt werden, die in den derggiti Ausbildungsgéngen nicht vorgesehen
sind. Das qilt auch fur die angehenden Lehrkrédte,zwar auf eine Tatigkeit in Schulen,
nicht jedoch in Schulen mit Ganztagsbetrieb voribetreverden. Der Auftrag der nachstehen-
den Expertise erklart sich aus diesem Tatbestand.

In der Expertise sollen inshesondere folgende sedgestellungen bearbeitet und fo-
kussiert werden:



. Besondere Anforderungen ganztagiger Bildunglche Fragen und Kompetenzen der
Ganztagsbildung und Ganztagsschulentwicklung soittedie Ausbildung und Quali-
fizierung der verschiedenen Professionen Eingamdgh bzw. starker fokussiert wer-
den?

. Praxiserfahrungen in der Ausbildung/elche Bedeutung haben konkrete Erfahrungen
von ganztagiger Bildung bereits in der Ausbildurigsge? Fur welche Ausbildungsas-
pekte sind Praxiserfahrungen besonders wichtigwerdvoll? Inwiefern wird Praxis-
kontakt mit Ganztagsschulen bereits ermdglicht wedthe guten Beispiele gibt es
hierfir? Welche darliber hinausgehenden Elementéuosédtze waren sinnvoll?

. Gemeinsame Ausbildung und Qualifizierung der Psitegn: Welchen Stellenwert
hat die gemeinsame Ausbildung oder Qualifizierueg verschiedenen Professionen
fur Ganztagsbildung? Welche Bedingungen sind fiie gemeinsame Ausbildung o-
der Qualifizierung wichtig? Welche Anséatze sindweesprechend?

. Selbst- und RollenverstandnidVelchen Stellenwert haben Fragen des Rollen-
/Selbstverstandnisses der beteiligten ProfessioBedarf es eines besonderen Rollen-
bzw. Selbstverstandnisses der Professionen furt@gige Bildung? Wie lassen sich
diese Aspekte in der Ausbildung oder Qualifiziersngnvoll aufgreifen?

. Konkrete GestaltungsfrageWelchen Stellenwert haben welche konkreten Gestal-
tungsfragen einer Ganztagsschule (z. B. RhythmisgrHausaufgaben und Lernzei-
ten, Lebensweltorientierung und Partizipation)di#& Ausbildung bzw. Qualifizierung
der Professionen?

. Schulentwicklungsaspekténwiefern werden in der Ausbildung der Professione
Themen der Schul-, Organisations- und Personalekiiwig sowie von Schulma-
nagement und Kooperation behandelt? Welche Rdliessie spielen?



2. Ganztagsschulen: Ein Reformprojekt von Bund undieémn

Der Bildungsbericht 2010 (vgl. Bildung in Deutsaidia?010) nennt drei zentrale Her-
ausforderungen, die das Bildungssystem zu bewaltige und die Uber seine Zukunftsfahig-
keit entscheiden werden. Alle drei Herausforderang@echen fur den gezielten Ausbau von
Ganztagsschulen:

1.

2.

3.

,Der zunehmenden Kluft in den Bildungsverlaufen \Kindern und Jugendli-

chen, die bestehende Bildungsangebote erfolgraithen und jenen, bei de-
nen sich Benachteiligungen eher kumulieren, mugsckiedener begegnet
werden: Die in unterschiedlichen Abschnitten eiBddungsbiografie einge-

schlagenen Wege unterscheiden sich insbesondehe Geschlecht, sozialer
Herkunft und Migrationsstatus. Sie fihren zu Digagen der Bildungsbeteili-

gung und damit zu Unterschieden in den Bildungst uebenschancen. Diese
zunehmenden segregativen Erscheinungen stehengen&atz zu der Inklusi-
ons- und Integrationsaufgabe des Bildungswesem& Entrale Herausforde-
rung besteht daher darin, allen jungen Menschen éibedem gesellschaftli-

chen Entwicklungsniveau angemessenes Bildungsnideawsoziale und ge-

sellschaftliche Teilhabe zu ermdglichen® (ebd.1%).

,Die Vermittlung von Wissen und Kénnen und die gegichtete padagogische
Forderung, Unterstitzung und Betreuung mussenlém @ildungsbereichen

starker aufeinander bezogen werden.” (ebd.) Zwis&kelung, Férderung und
Betreuung besteht ein enges Wechselverhaltnishidisg zu wenig beachtet
worden ist. Mit der Ausweitung der offentlich veranrteten Bildungszeiten

Ubernehmen die Bildungseinrichtungen verstarkt Abémn, die traditionell

Familien erftllt haben.

,Das sich aus dem Rickgang der Bildungsteilnehmgel®nde Gestaltungs-
potenzial ist eine entscheidende Grundlage fuBawaltigung der aufgezeig-
ten Problemlagen und Herausforderungen: Der derfisgna Wandel wird
viele Entwicklungen und Reformprozesse im Bilduygtsm beschleunigen.”
So konnen auch Strukturen und Organisationsformesn laernens Uber die
schulische Ausbildung hinaus weiterentwickelt ward®ie Schulen begrenzen
nicht Lernen, sondern 6ffnen es. Das ,lebensbeyldé Lernen® ist eine we-
sentliche Antwort auf die gesellschaftlichen Ver@nuohgen (ebd., S. 14).

In diesem gesellschaftlichen Rahmen sind die Ektuwigen eines langeren Lernens
in schulischen Umgebungen zu sehen. Die Richtungieht neu, aber das Tempo hat sich
beschleunigt und die Reichweite hat zugenommene Héchendeckende Ganztagsbeschu-
lung ist absehbar.

Der Schulausschuss der deutschen Kultusministezkemt (KMK) hat am 27. Marz
2003 definiert, was unter dem bis dahin variantehrand unscharf gebrauchten Konzept der
»,Ganztagsschule” genau zu verstehen ist. Seitdenh dér Begriff in allen KMK-Statistiken
und AuRerungen zur Ganztagsschule verwendet. Aubrhalb der KMK hat sich diese De-
finition durchgesetzt, wenngleich in der 6ffentikechDiskussion immer noch unterschiedliche
Konzepte zugrunde liegen, wenn von ,Ganztagsschdie'Rede ist. Fir die Selbstbeschrei-
bungen der Schulen gilt das aber in aller Regditmieehr.



Gemal dieser Definition sind Ganztagsschulen splobiedenen im Primar- und Se-
kundarbereich |

« ,an mindestens drei Tagen der Woche ein ganztadiggebot fir die Schiile-
rinnen und Schuler bereitgestellt wird, das taghuhdestens sieben Zeitstun-
den umfasst,

e an allen Tagen des Ganztagsschulbetriebs denhmikreden Schilerinnen und
Schulern ein Mittagessen bereit gestellt wird,

» die Ganztagsangebote unter der Aufsicht und Verantinvg der Schulleitung
organisiert und in enger Kooperation mit der Sahituhg durchgefihrt werden
sowie in einem konzeptionellen Zusammenhang mit deterricht stehen*
(Allgemein bildende Schulen in Ganztagsform 2014 ).

Mit dem Begriff des ,ganztagigen Angebots” ist atdoht einfach eine Verlangerung
der Unterrichtszeit gemeint, aber auch nicht eineiilung des Schultages, in der kein Zu-
sammenhang mit dem Unterricht erkennbar ist. Ggssgtdulen sind gehalten, unterrichtli-
che und aulRerunterrichtliche Lernerfahrungen silirato verkniipfen, sodass ein padagogi-
sches Konzept erkennbar ist.

Wie streng diese Definition in der Praxis befolgtdyist nicht bekannt. Der Begriff
lasst Unterscheidungen zu. Differenziert wird iruBehland zwischen der ,gebundenen® und
der ,offenen” Ganztagsschule. Der Unterschied liagtler Freiwilligkeit; die gebundenen
Formen verpflichten die Schulerinnen und SchilerTailnahme an Ganztagsangeboten, die
offenen Formen tun das nicht. Gebundene Ganztagesclkénnen ihr Angebot voll oder
teilweise verbindlich machen. Bildungspolitisch dvieine gebundene Form angestrebt, die
aber langst nicht an allen Schulen verwirklichtdyidie als ,Ganztagsschulen* bezeichnet
werden und sich in der Offentlichkeit auch so vateh. Die meisten Schulen sind bislang of-
fene Ganztagsschulen.

Die KMK beschreibt die drei Formen der Ganztagskctie folgt:

,In der voll gebundenen Formsindalle Schilerinnen und Schiiler verpflich-
tet, an mindestens drei Wochentagen fir jeweilsdestens sieben Zeitstun-
den an den ganztagigen Angeboten der Schule teitenen.

* In derteilweise gebundenen Fornverpflichtet sichein Teilder Schilerinnen
und Schuler (z. B. einzelne Klassen oder Klassé&sfuan mindestens drei
Wochentagen fur jeweils mindestens sieben Zeitgmrah den ganztagigen
Angeboten der Schule teilzunehmen.

* In deroffenen Form kdnneneinzelneSchilerinnen und Schiler auf Wunsch
an den ganztagigen Angeboten dieser Schulformetaihen. Fur die Schile-
rinnen und Schiiler ist ein Aufenthalt, verbundebhemem Bildungs- und Be-
treuungsangebot in der Schule, an mindestens doeh@htagen im Umfang
von taglich mindestens sieben Zeitstunden mogliebd., S. 5).

Offene Formen der Ganztagsschule gibt es seit llanfjsbesondere gréRere Schulen
und Gymnasien, aber auch Grundschulen und diereiihéolksschulen haben seit der Wei-
marer Republik Arbeitsgemeinschaften auf freiwdligdasis am Nachmittag oder auch an
den Wochenenden angeboten. Neu ist die Entwickihimgu gebundenen Ganztagsschulen,
die mit Blockzeiten arbeiten und so im Blick aufgden und Ende des Schultages verbindli-
che Vorgaben machen. Diese Entwicklung hat mit &déamdel der Familien zu tun. Wenn,
was der Regelfall ist, beide Eltern schulpflichtigfender einer Erwerbstatigkeit nachgehen,



werden verlassliche Zeiten in einem Ganztagsbemiebiner gesellschaftlichen Notwendig-
keit.

Die Entwicklung in Deutschland ist ausgeldst wordench ein Investitionsprogramm
der Bundesregierung unter Kanzler Gerhard Schrélderunter dem Titel ,Zukunft Bildung
und Betreuung® (IZBB) 2003 gestartet wurde. Mitsdim Programm sollten die Lander beim
bedarfsgerechten Auf- und Ausbau von Ganztagsschuherstitzt werden. Gemal3 einer
Umfrage der KMK gab es im Jahre 2001 in Deutsch2ad®5 Ganztagsschulen, 299 davon
waren in privater Tragerschaft. Die Zahl ergibthsizvenn Ganztagsschulen, die mehrere
Schularten umfassen, einer Schulart zugerechnaten&iSpater sind in der Statistik ,Ver-
waltungseinheiten* und somit die einzelnen Schefagesondert gezahlt worden.

e Zu diesem Zeitpunkt 2001 wurden besonders haufigfd&schulen als Ganz-
tagsschulen geflhrt (655),

» gefolgt von Integrierten Gesamtschulen (431) undgtschulen (334).

* Wesentlich weniger haufig waren Grundschulen vestr¢149)

e und nur 121 Gymnasien und 111 Realschulen waredaimn 2001 Ganztags-
schulen.

Nach der Bundestagswahl im September 2002 wurdgseitem des Bundes vier Milli-
arden Euro fur den Aufbau von Ganztagsschulen treresDas Programm ist von den Bun-
deslandern sehr unterschiedlich unterstitzt worllatie aber weitreichende sichtbare Effek-
te. Seit 2003 sind mit den Mitteln aus dem IZBB-gteanm Uber 15.000 Malinahmen an bun-
desweit fast 7.000 Schulen durchgefiihrt worden,atlee dem Zweck der Entwicklung von
Angeboten fur den Ganztagsbetrieb dienten.

2008 gab es nach alter Zahlung rund 6.900 Ganziagies in der gesamten Bundes-
republik (Bildungsbarometer 2009, S. 17), wobei sohen den Bundeslandern erhebliche
Unterschiede bestehen, die sich vor allem in dezinig zeigen.

e 2008 lernten in Bayern 5 % der Schilerinnen undiechm Ganztagsbetrieb,

e im Saarland 13 %

* und in Sachsen 69 %.

* Im Bundesdurchschnitt betrug der Anteil 24 %, asoa ein Viertel der Ge-
samtschilerschaft (Bildung in Deutschland 201d,43.

Allerdings ist der Anteil der Schulen oder Verwalgseinheiten mit Ganztagsbetrieb
seit 2008 weiter angestiegen. Ein Grund war, des8dndesmittel bis 2009 in Anspruch ge-
nommen werden konnten (Allgemein bildende Schuterianztagsform 2011, S. 4). Alle
Bundeslander betreiben hier inzwischen auch eigsmeicklungsarbeit, zuletzt hat sich die
neue Landesregierung von Baden-Wirttemberg in ilifealitionsvertrag darauf festgelegt.

Im November 2010 teilte die KMK mit, dass ,jede #@eSchule in Deutschland®
mittlerweile ,auch Ganztagsschule* sddas basiert auf Angaben im Bildungsbericht 2010
und ist als Aussage verkurzt. Im Bericht wird namldarauf verwiesen, dass sich zwar die
Zahl der schulischen Verwaltungseinheiten mit Gagatvetrieb zwischen 2002 und 2006 auf
etwa 10.000 Einheiten verdoppelt habe und bis 2@ihmals 2.000 weitere Ganztagsein-
richtungen hinzugekommen seien, dass der Ausbauvabeallem auf die Einrichtung von

Lvgl. http://www.kmk.org/presse-und aktuelles/pm.2000/p612
2 vgl. http://www.kmk.org/presse-und-aktuelles/meldungfgagsschulen-sind-im-kommen




Ganztagschulen ,in der offenen Form* gemal KMK-D#ion zuriickzufihren sei (Bildung
in Deutschland 2010, S. 73 f.).

.Der offene Ganztagbetrieb Uberwiegt insbesondareerhalb der Angebote von
Grundschulen (88 %), Realschulen (79 %) und Gynena§i6 %). Auch Schulen mit
mehreren Bildungsgangen haben mit 59 % vornehmBemztagsangebote; diese
Schulart ist jedoch die einzige mit einem Anstiegg dnteils voll gebundener bzw.
teilweise gebundener Ganztagsangebote (1 bzw. &% ahre 2002 gegentber 13
bzw. 28 % 2008). In den Ubrigen Schularten hat dahrelative Gewicht des offenen
Modells zum Teil deutlich erh6ht” (ebd., S. 74).

Voll gebundene Ganztagsangebote sind also noclesweys die Regel. Der Anteil
der offenen Form wuchs zwischen 2005 und 2009 dlenreds jener der gebundenen Form,
der aber ebenfalls zunimmt (Allgemein bildende $&hin Ganztagsform 2011, S. 14).

Ganztagsschulen konzentrieren sich bislang Ubeengguf Grundschulen, die we-
gen des demografischen Wandels sinkende Schulerzahifweisen. Steigende Schuilerzah-
len haben im Wesentlichen nur zwei Schultypen, idndie integrierten Gesamtschulen und
Schularten mit mehreren Bildungsgandétier wachst die Zahl der Ganztagsschulen. Wah-
rend integrierte Gesamtschulen Uberwiegend scharem&Ganztagsschulen waren, nimmt die
Zahl bei den Schularten mit mehreren Bildungsgamgeten letzten Jahren zu, weil sich hier
Aufgaben stellen, die sich nur mit einem Ganztatysdebearbeiten lassen.

Das Wachstum insgesamt ist eindrucksvoll: Im J&@@5 wurden in Deutschland
8.226 offentliche und private Verwaltungseinheitait Ganztagsbetrieb der verschiedenen
Arten gezahlt, 2009 waren es 13.321. Der Anteil @Ganztagsschulen an allen deutschen
Schulen oder Verwaltungseinheiten stieg im gleicBeitraum von 28,3 % auf 46,8 %, mit
weiterhin grof3en Unterschieden zwischen den Buéddsin, die aber alle — mit Ausnahme
von Sachsen-Anhalt — Zuwachsraten zu verzeichneerh@ebd., Anhang 1.1).

* Bayern hat die Zahl der Verwaltungseinheiten mingagsbetrieb zwischen
2008 und 2009 nahezu verdoppelt und liegt jetztilaBundesdurchschnitt.

* Nordrhein-Westfalen verdoppelte die Zahl zwisch@@32und 2009,

* den hochsten Anteil hat Sachsen, wo 2009 95,8 & Blinheiten im Ganz-
tagsbetrieb gefuhrt wurden.

» Den niedrigsten Anteil mit 23,6 % weist Baden-Wemiberg auf, gefolgt von
Bremen (31,0 %) und Schleswig-Holstein (38,6 %(kb

Im Vergleich der Schularten finden sich die hochsdateile an Einheiten mit Ganz-
tagsbetrieb nicht mehr nur bei den Integriertena@#schulen (82 %) und den friheren Son-
der- und heutigen Forderschulen (59 %), die sclosrdem 1ZBB-Programm zu einem hohen
Prozentsatz Ganztagsangebote machten. Im Blicldi@uSchulart mit mehreren Bildungs-
gangen lag der Anteil 2008 bei 62 %, hier sind @enztagsangebote zwischen 2006 und
2008 ausgebaut worden (Bildung in Deutschland 28104).

.Der Anteil der Ganztagsschulen an der jeweiligehuart variiert jedoch erheblich
zwischen den Landern. Im Grundschulbereich stralienGanztagsschulanteile am
starksten um den Bundesdurchschnitt von 37 %. Rolee Spannweite ist auch fur
Ganztagschulangebote an Forderschulen und an Gignraskonstatieren” (ebd.).

% Angaben nach Statistisches Bundesamt Deutschland.



Die Richtung aber scheint zu stimmen, und sieegti&k Anomalie. Darauf deuten auch
die Daten zur gestiegenen Akzeptanz von Ganztagesthin — ein Konzept, das urspring-
lich ja heftig umstritten war und als Angriff auasl Aufwachsen in der Familie hingestellt
werden konnte. Dies scheint aber nun von der gesalftlichen Entwicklung Gberholt wor-
den zu sein.

Damit hangen auch Erwartungen zusammen, die anleéSchanerell gerichtet werden
und die Uber die klassische Unterrichtsschule Weidusgehen. Wenn die Schulen diese Er-
wartungen auch nur annéhernd erfillen sollen, daauachen sie ein erweitertes Konzept, das
Uber den Halbtagsbetrieb hinausgeht. Die entsche&&rweiterung ist die des zeitlichen
Rahmens: Mehr Zeit schafft grundsatzlich mehr Miweiten, die den engen Rahmen eines
Halbtagsbetriebes uberschreiten. Diese Einsichhzstischen weit verbreitet, einhergehend
mit der Uberzeugung, dass die Schulen den neuem&ahmit einem strukturierten Lerntag
sinnvoll nutzen werden.

3. Akzeptanz von Ganztagsschulen

Eine im April 2011 vorgestellte Studie des Ins8téiir Demoskopie Allensbach, die
von der Vodafone-Stiftung Deutschland in Auftragggigen wurde, kommt zu eindeutigen
Resultaten (vgl. Schul- und Bildungspolitik in Dechland 2011). Befragt wurden neben dem
reprasentativen Querschnitt der Bevolkerung autérichon Schulkindern sowie Lehrkréfte
an allgemeinbildenden Schulen. Die Befragung wursschen dem 26. Februar und
25. Mérz 2011 durchgefihrt. Befragt wurden 2.22&®en Uber 16 Jahre (davon entfielen
434 Interviews auf Eltern von Schulkindern) sow@69 ehrkrafte an allgemeinbildenden
Schulen in Deutschland. Die Daten konnten mit fraheJmfragen verglichen werden.

Die Ergebnisse sehen so aus: Im Jahre 2003, benmegs 1ZBB-Programms, be-
furworteten gerade einmal 49 % der BevolkerungHEdiglihrung von Ganztagsschulen, 2011
waren es 61 %. Von den Eltern mit Schulkindern waa® sogar 64 %. Im Gegenzug sank die
Zahl derer, die sich gegen die Ganztagsschule eacdsm, und zwar von 29 % im Jahre 2003
auf 19 % im Jahre 2011 (ebd., S. 27). Offenbarsiddt in dieser Zeit aus Sicht der Bevolke-
rung der Bewahrungsgrad der Ganztagsschulen erdtisphrechend entspannte sich die ideo-
logische Diskussion.

Das Pro und Contra zum Thema Ganztagsschulendtmateutlich zum Pro verlagert.
Die Zustimmung wéchst mit der sichtbaren Nutzlicghka Alltag. Die Vorteile von Ganz-
tagsschulen werden so gefasst und bewertet:

Vorteile von Ganztagsschulen
(Zustimmung in Prozent)

Bevolkerung insgesamit Eltern von Schulkindern

Die Kinder verbringen mehr Zejt 43 % 41 %
zusammen, es entstehen festere
Freundschaften und eine bessere
Klassengemeinschatft.

Die Kinder kdnnen besser und dge- 59 % 66 %
zielter gefordert werden.
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Ganztagsschulen entlasten die EI- 71 % 77 %
tern bei der Kinderbetreuung.
Ganztagsschulen stellen sicher, 72 % 74 %

dass die Kinder auch nachmittags
betreut und nicht sich selbst Uber-
lassen sind.

Ganztagsschulen erleichtern es den 80 % 81 %
Eltern, berufstétig zu sein.

Quelle: Schul- und Bildungspolitik in Deutschlan@i2, S. 28

Bei der Frage nach den Nachteilen von Ganztagssctrdigen sich deutlich tiefere
Werte. Den hdchsten Wert erreicht die Frage, olKihder weniger Zeit in der Familie ver-
bringen kdnnen, was aber einfach mit der Ganztagésselbst zusammenhangt: 43 % der
Bevolkerung und 42 % der Eltern von Schulkindeimisten dieser Frage zu, also weniger
als die Hélfte. Die anderen Fragen nach den Ndehteierden so bewertet:

Nachteile von Ganztagsschulen
(Zustimmung in Prozent)

Bevolkerung insgesamt Eltern von Schulkindern
Ganztagsschulen sind zu anstren- 36 % 41 %
gend fir die Kinder.
Die Kinder haben weniger Zeit fir 35 % 44 %
ihre Interessen und Hobbys.
Die Eltern kbénnen weniger Ein- 27 % 26 %

fluss auf die Erziehung und Ent-
wicklung ihrer Kinder nehmen.

Die schulische Belastung der Kip- 20 % 26 %
der steigt noch weiter.

Quelle: Schul- und Bildungspolitik in Deutschlan@i2, S. 28

Nur ein gutes Viertel der Eltern sieht die Belagem steigen, wobei die implizite
Wertung ,Belastung” negativ ist. Interessant isis®l die Skepsis im Vorschulbereich, also
bei den jingeren Kindern, viel gré3er ist und zunimAuf die Frage: ,Sollte man schon im
Kindergarten damit anfangen, den Kindern bestim@tandkenntnisse wie Lesen und
Schreiben beizubringen, oder ist das noch zu friém®horteten im Frihjahr 2011 55 % der
Eltern von Schulkindern, dass es noch zu frih4@®P6 der Bevolkerung teilten diese Mei-
nung, 2007 waren es noch 38 %. Umgekehrt sank usardmung zur Aussage, dass bereits
im Kindergarten Grundkenntnisse vermittelt werdelften. 2007 bejahten 54 % der Bevolke-
rung diese Frage, 2011 waren es nur noch 42 %, (8b&9).

Die Befunde des Instituts fir Demoskopie Allensbacih Ganztagsschule werden
durch frihere Umfragen anderer Institute vielfadstatigt. In einer Umfrage von Infratest
Dimap sagten bereits im Mai 2004 70 % der befragik@rn von Schulkindern, dass sie es
begrufRen wirden, wenn es mehr Ganztagsschulen gjabemn Nachmittag bis etwa 16 Uhr
Angebote machen (Infratest Dimap 2004, S. 1). Nu#@der Eltern gaben an, dass sie ihre
Kinder ,auf keinen Fall* auf eine Ganztagsschulbicken wirden, 28 % meinten, sie wur-
den das ,auf jeden Fall“ tun und 44 % ,unter Umdg&nt. Nur 3 % der Befragten gaben an,
dass ihr Kind bereits eine Ganztagsschule beswtitk, (S. 43).
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Als Grunde, das eigene Kind auf eine Ganztagss@wsehicken, wurden genannt:

* Eine bessere padagogische Forderung, z. B. dutehmessante zusatzliche
Kurse bzw. Hausaufgabenbetreuung, fanden 45 % d&adgen ,sehr wich-
tig“ und 41 % ,wichtig“.

» Eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Berufaohteten 37 % der Be-
fragten als ,sehr wichtig”“ und 38 % als ,wichtigglid., S. 6).

Ahnliche Fragen nach den Griinden hatte das In$tirga im Auftrag des Bundesmi-
nisteriums fir Bildung und Forschung im Septemb@03 gestellt (vgl. Forsa-Umfrage
2003). Konkret war danach gefragt worden, was sidthdem Mehr an Zeit, die den Ganz-
tagsschulen zur Verfigung steht, verbessern wirde.

Was wiurde sich durch das Mehr an Zeit an Ganztagskalen verbessern?
(Zustimmung/Ablehnung in Prozent)
ja nein weil3 nicht
individuelle Férde- 68 % 29 % 3%
rung der Kinder
Forderung der Krea- 55 % 40 % 5%
tivitat
Qualitat des Unter- 44 % 49 % 7%
richts
Vereinbarkeit von 83 % 15 % 1%
Familie und Beruf

Quelle: Forsa-Umfrage 2003, S. 1-5

Auch Regionalstudien, etwa aus Rheinland-Pfalgyereeine mit der Entwicklung der
Ganztagsschulen steigende Akzeptanz bei den HRais 2004). Nur eine Minderheit der
befragten Eltern, deren Kinder im Ganztagsbetrigienichtet werden, ist mit der Organisa-
tion der Ganztagsschule unzufrieden (5 %) oder gezrzufrieden (18 %) (ebd., S. 3). Aber
nicht nur die Organisation wird von der Mehrheispie bewertet (20 % ,sehr zufrieden®,
55 % ,zufrieden”). Uber 70 % der Befragten sind famdit dem zusétzlichen padagogischen
Angebot ,insgesamt zufrieden® (ebd., S. 4). Die skufgabenhilfe wird gar als das ,Herz-
stick” der Ganztagsschule verstanden. Zwei DukéelEltern halten den Einsatz aul3erschuli-
scher Fachkrafte beim padagogischen Angebot ,aodklich fur einen Gewinn“, nur neun
Prozent der Eltern sprechen sich dagegen aus &bsl),

Die beiden zentralen Argumente, die die Elterndié Anmeldung ihrer Kinder zu ei-
ner Ganztagsschule angeben, sind die Entlasturg dlie Hausaufgabenhilfe und die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf. Daneben, wenmjaleutlich nachgeordnet, werden péda-
gogische Grunde genannt; die Lehrkrafte hatten rdehr sie kbnnten den Schilerinnen und
Schilern besser helfen, die dann entsprechendmaebkhlernen. Auch soziale Motive spielen
eine Rolle: ,In den Ganztagsschulen ist die Fréeig@nvoll organisiert, die Kontakte zu Mit-
schilern sind besser und die Kinder sind unter i8lofs (ebd., S. 10). Schliellich gibt ein

* Dabei handelt es sich um eine schriftliche Eltefrigung an 32 ausgewahlten Ganztagsschulen netrerif
Rheinland-Pfalz vom 2. Méarz bis 4. April 2004, wobde Eltern von zwo6lf Schulen schon einmal im Nioeer
2002 befragt worden waren. Den Ergebnissen liegtAdiswertung von 1.557 Fragebégen zugrunde. Vdis Po
2004, S. 2 f.
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Drittel der Eltern an, die Anmeldung fir die Gamgschule geschah ,auf ausdrticklichen
Wunsch des Kindes* (ebd.).

Das gesamte Angebot wird so beurteilt:

Bewertung der Ganztagsangebote
(Wichtigkeit in Prozent)
sehr wichtig|  wichtig weniger unwichtig | weil3 nicht/
wichtig k.A.

Hausaufgabenbhilfe 73 % 21 % 2% 2% 2%
Forderangebote fir 64 % 25 % 4 % 1% 6 %
bestimmte Facher
(Deutsch, Mathe-
matik, Fremdspra-
chen)
Forderangebote fify 36 % 38 % 11 % 2% 14 %
besondere Bega-
bungen und Talen:
te
Freizeitgestaltung 35 % 45 % 10 % 2% 9%
Projekte, z. B. 27 % 43 % 15 % 3% 12 %
Umwelt, Theater

Quelle: Polis 2004, S. 6

Aus Sicht der Eltern ist die offene Ganztagsschukrittig (Beher/Prein 2007) und es
wird ein weiterer Ausbau in Richtung gebundene Farrbegrufdt. In der Studie ,Integration
durch Bildung®, die das Emnid-Institut im Frihjab@08 im Auftrag der Bertelsmann Stif-
tung durchfiihrté,findet sich ein klares Votum: 78 % der Gesamthesiing und 75 % der
Eltern von Schulkindern pladieren fir den Ausbas &gstems der Ganztagsschulen. Die
meisten Beflrworter seitens der Eltern, nadmlich#@5finden sich an den Gesamtschulen,
aber auch 72 % der Eltern an Gymnasien wollen desbau der Ganztagsschulen (Integrati-
on durch Bildung 2008, S. 11).

Im Bildungsbarometer der Universitat Landau spractieh 2008 53 % der Befragten
fir den Ausbau der Ganztagsschule zur alleinigegafisationsform ausFast 47 % votier-
ten fur ein integratives Modell, das eine Vollzelitsle von 8 bis 16 Uhr fir alle Schilerinnen
und Schiler sowie eine Rhythmisierung des Untasiemschliel3t. In einem solchen Modell,
das mit groBem Abstand favorisiert wird, ist dert&richt Gber den gesamten Tag verteilt,
unterbrochen von Pausen, dem Mittagessen, aul3etcinticchen Aktivitaten und Phasen der
Entspannung. Wesentlich weniger Zustimmung erhiedigditive Modelle fir den Ganztags-
betrieb (18,56 %) und freiwillig wahrzunehmende rodefristet verbindliche Angebote
(14,59 %) erhalten (Bildungsbarometer 2009, S. 117 f

Diese Befunde zur Akzeptanz von Ganztagsschulesentisn Kontext der Erwartun-
gen verstanden werden, die einerseits an die Ggsstaulen selbst und andererseits an die

® An dieser repréasentativen Bevélkerungsumfrage eahimsgesamt 1.519 Personen iiber 14 Jahre in Privat
haushalten im April/Mai 2008 teil (Kombination atgdefonischer Befragung nach einem Zufallsverfatineser
Bevolkerung und gezielte Stichprobe von Elternkaitdern). Vgl. Integration durch Bildung 2008, S. 4

® Dabei handelte es sich um eine Online-Befragunglea sich insgesamt 3.720 Personen beteiligt@igihat-

ten den Fragebogen komplett ausgefillt. Zur Bedohing der Stichprobe vgl. Bildungsbarometer 2009 .
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schulische Allgemeinbildung Uberhaupt gerichtetdeer Das Bildungsbarometer der Uni-
versitat Landau beschreibt Erfahrungen mit Ganstdgden vor dem Hintergrund dieser Er-
wartungen. Befragt wurden erwachsene Personemén einschlagigen Stichprobe. 57 % der
Befragten hatten Erfahrungen mit Ganztagsschulsreester Hand (Bildungsbarometer 2008,
S. 19). Die Erfahrungen wurden in positive und tiegaunterteilt.

Positive Erfahrungen:
» Es gibt mehr Zeit zum Lernen.
» Starke und schwache Schilerinnen und Schiiler eriajezielte Férderung.
» Die Schule sorgt fur einen Ausgleich von Anspannuingd Entspannung.
» Das soziale Miteinander wird gestarkt.
» Der Lernstoff kann besser strukturiert werden.
» Es bleibt Zeit fur Unterrichtsprojekte und Vertie@ien des Lernstoffs.
« Die Erarbeitung von Ubungsaufgaben unter der Kdetreon fachlich ge-
schulten Personen ist gesichert.

Negative Erfahrungen:

» Der lange Tag ermidet die Schlerinnen und Schiller.

* Es bleibt wenig Zeit zur Pflege sozialer Kontaki@arhalb der Schule.

* Es bleibt wenig Zeit fur Aktivitaten aul3erhalb @&mhule.

* In der knappen Zeit nach Schulschluss steht zuédaash Lernen und Nach-
arbeiten des Schulstoffs an.

* Es gibt keinen ,Gewinn®* durch die Ganztagsschuleder sozial noch in Be-
zug auf die Menge und die Qualitat des Wissens.(&@®0).

Die Befragten sahen bei den Vorteilen vor allem $tiégrkung des sozialen Miteinan-
ders und den Ausgleich von Anspannung und Entspanima Vordergrund (jeweils Uber
19 %). Diese beiden Nennungen werden gefolgt vohrrdeit fur Unterrichtsprojekte und
Vertiefungen, gezielte Férderung, mehr Zeit zumnkerund kontrollierte Ubungsaufgaben.
Am Ende der positiven Bewertung steht die bessetkitrierung des Lernstoffs.

Bei den negativen Nennungen Uberwiegt die Aussdags zu wenig Zeit flir aul3er-
schulische Aktivitaten vorhanden ist und dass td#g Besuchs einer Gesamtschule auch zu
Hause noch gelernt werden muss. Die Befragten @eiwiegend aber nicht der Meinung,
dass die Ganztagsschule keinen ,Gewinn“ mit siatgbr Positiv wird auch gesehen, dass die
Identifikation mit der Schule durch den GanztagséetgréRer wird und dass die Eltern ent-
lastet werden, wenngleich 30 % der Befragten keaige Entlastung sehen (ebd., S. 21 f.).

Mit diesen Erfahrungen werden die Erwartungen lamtfert, die einerseits die Eltern
und andererseits die Lehrkrafte gegentber der @gszthule haben. Die Ergebnisse legen
nahe, dass bei der Gegenuberstellung von Lehrkraftee Kinder und Eltern im Regelfall
hohe Ubereinstimmungen festzustellen sind. Bedegdanterschiede finden sich dagegen in
drei Bereichen:

» ,Besser strukturierter Lernstoff: Eltern gehen daanis, dass diese Funkti-
on von der Ganztagsschule geleistet wird.

* Wenig Zeit fur Aktivitaten auf3erhalb der Schulehtlgafte gehen noch
mehr als Eltern davon aus, dass solche Aktivitétensehr eingeschrankt
maoglich sein werden.
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* Langer Tag fur Schuler/innen ermidend: Lehrkraaemn noch mehr als
Eltern von einer solchen negativen Beeintrachtigaung)' (ebd., S. 25).

Die Forderangebote an der Ganztagsschule werdetivpmsgenommen. Die Eltern
gaben an, dass in etwas mehr als der Halfte déz 8& Forderung durch Fachlehrerinnen
und Fachlehrer der eigenen Schule realisiert worsterin 15 % der Falle haben auch &ltere
Schilerinnen und Schiler die Lernarbeit unterstii2% der Befragten sagten, dass Forder-
leistungen von anderen Personen oder Instituticlechgefuhrt wurden, Eltern als Foérdern-
de folgen mit 10 %. Praktisch keine Rolle spieleteEne im Sinne von Studierenden, Fach-
lehrer/innen oder Schuiler/innen anderer Schulea.9ahule rekrutiert auch in dieser Hinsicht
das eigene Personal, Austausch mit anderen Scbdiemmit den Ausbildungsinstitutionen
scheint es nicht zu geben (ebd., S. 26).

Das Institut fur Demoskopie Allensbach hat in seinben erwahnten Studie zur
Schul- und Bildungspolitik in Deutschland 2011 auloé allgemeinen Erwartungen erhoben,
die die Bevolkerung insgesamt sowie die Eltern 8chulkindern der Schule gegeniiber ha-
ben. Gefragt wurde danach, was in der schulischielurigy ,besonders wichtig“ sei. Die ers-
ten sieben Antworten sehen so aus:

Was ist in der schulischen Bildung besonders wiclg#
(Zustimmung in Prozent)
Bevolkerung insgesamt  Eltern von Schulkindern
Gute Beherrschung von Rechtschrei- 86 % 93 %
bung und Grammatik
Gute Allgemeinbildung 79 % 81 %
Punktlichkeit 66 % 64 %
Hilfsbereitschaft, Rucksichtnahme quf 66 % 63 %
andere
Leistungsbereitschaft 65 % 61 %
Konzentrationsfahigkeit 65 % 65 %
Teamfahigkeit, dass man mit andefen 64 % 68 %
gut zusammenarbeiten kann

Quelle: Schul- und Bildungspolitik in Deutschlan@il2, S. 8

Knapp zwei Drittel der Gesamtbevdélkerung erwartdass die Schule gute Englisch-
und gute Mathematikkenntnisse vermittelt, bei déark von Schulkindern liegt die Prozent-
zahl leicht héher. Héflichkeit und gute Manierendsifir 61 % der Bevolkerung insgesamt
und fur 57 % der Eltern ein erstrebenswertes Euwrighziel der Schule. Dass die Kinder
Selbstbewusstsein entwickeln sollen, ist fir 65&6 Eltern ein Ziel, wahrend es in der Be-
vOlkerung insgesamt 60 % sind. Die Hélfte der Blt@tinscht sich als Ergebnis der Schulzeit
einen grolen Wortschatz sowie Gewandtheit in datsdeen Sprache. In der Bevolkerung
insgesamt waren dies 56 %.

Die Vermittlung von Selbstbeherrschung und Disnipdit fir 54 % der Bevdlkerung
ein Ziel, bei den Eltern sind es 47 %, also wengjsrdie Halfte. Das Uberrascht angesichts
der aufgeregten Disziplindebatte in den Medien. e&ed ist wichtiger. Mehr als die Halfte
der Eltern, namlich 54 %, winschen sich, dass dwét in der Schule den Umgang mit dem
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Computer und dem Internet lernen. In der Bevolkgrwaren dies 52 % (ebd.). Was die Er-
ziehungs- und Bildungsziele angeht, so herrschtgebender Konsens zwischen Eltern und
Lehrer/innen, wenngleich nur 77 % der Lehrkrafte dute Beherrschung von Rechtschrei-
bung und Grammatik als besonders wichtig beurteileshdemgegeniber Tugenden und Ein-
stellungen wie Konzentrationsfahigkeit, Hilfsbesehaft, Ricksichtnahme und Leistungsbe-
reitschaft hoher bewerten (ebd., S. 9).

Bei den Lehrkraften hat die Personlichkeitsbild@ngen hohen Stellenwert. Auf die
Frage, was die Lehrperson ihren Schilerinnen uhdl8mn mit auf den Weg geben will, lau-
teten die Antworten so:

Was mochten Lehrkrafte ihren Schiler/innen mit aufden Weg geben?
(Angaben in Prozent)

Achtung vor der Meinung anderer 90 %
Ehrlichkeit 83 %
Rucksichtnahme auf andere 78 %
Gute Allgemeinbildung 76 %
Engagement, Einsatzbereitschaft 75 %
Einsatz fur Schwachere 74 %
Hoflichkeit, gutes Benehmen 71 %
Mut, Zivilcourage 67 %
Kritisch gegenuber den Medien sein 67 %
Umweltbewusstsein 65 %
Punktlichkeit 61 %
Selbstkritik 60 %
Weltoffenheit 58 %
Gewissenhaftigkeit 57 %
Selbstbeherrschung, Disziplin 55 %
Ehrgeizig sein 53 %

Quelle: Schul- und Bildungspolitik in Deutschlan@il2, S. 10

Eltern und Lehrkrafte unterscheiden sich in der 8gwng der Leistungen der Schulen
durchaus. Die Schulen erhalten bei der Wissenstéung von den Eltern ein Uberwiegend
positives Zeugnis, deutlich weniger dagegen inRiEnsonlichkeitsbildung (ebd., S. 11). Die
Vermittlung von Werten wird von den Eltern angentalater die Lehrkrafte, vor allem der
Hauptschulen, halten das fur schwierig. Nicht eincha Halfte der Lehrkréfte gab an, dass
diese Aufgabe in der Grundschule gelingt und eiapkes Drittel sagte, dass dies auch im
Gymnasium ,aul3erordentlich schwer” sei. 48 % ddnrkeifte waren der Auffassung, dass
sie nur wenig bis gar keinen Einfluss auf die Sehiuhd Schilerinnen haben, der grofRe Ein-
fluss wird vor allem den Medien, der Peergroup ded Eltern zugetraut (ebd., S. 12).

Die verstarkte Einflussnahme der Eltern auf die uBelwird von den Lehrkraften
Uberwiegend kritisch gesehen (ebd., S. 13). 78 Pd_dhrkrafte gaben an, schon ofters die
Erfahrung gemacht zu haben, dass Eltern mit daelknng ihrer Kinder tiberfordert sind und
zu wenig darauf achten, wie ihre Kinder ihre Fritizerbringen.

* 72 % der Lehrkrafte sagen, dass die Eltern zu weeigfur ihre Kinder ha-
ben.
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* 57 % meinen, die Eltern kbnnen nicht mit Kritikiaren Kindern umgehen.

* 53 % sind der Ansicht, dass die Eltern ihre Kindesehr verwdhnen.

* 51 % nehmen an, dass die Eltern ihren Kindern bai ldausaufgaben nicht
helfen kdnnen.

* Und 48 % sagen, dass die Eltern den Lehrern dial&geben, wenn die Kin-
der schlechte Noten mit nach Hause bringen (ebd.3)S

Von diesen konkreten Erwartungen an die Schule,béieEltern und Lehrkraften
durchaus different sind, muss die generelle Einzcing des Bildungssystems durch die Be-
vOlkerung unterschieden werden. Die Studie ,Integradurch Bildung“ der Bertelsmann
Stiftung aus dem Jahr 2008 zeigt, dass die Frag&deechtigkeit sowohl die Bevolkerung
als auch die Eltern berihrt. Fast die Halfte (48d#) Eltern und 45 % der Befragten insge-
samt halten das Bildungssystem in Deutschlandrijerecht oder sogar vollig ungerecht (In-
tegration durch Bildung 2008, S. 5).

Drei von vier Befragten und sogar 86 % der Eltend sler Ansicht, dass Jugendliche
aus allen Schichten bzw. aus allen Kulturkreisantndie gleichen beruflichen Chancen er-
halten (ebd., S. 7). Im Blick auf die Reform deglgglerten Schulsystems ist die Mehrheit
der Befragten und sind fast 60 % der Eltern demMieg, dass alle Kinder eher faire Chancen
hatten, wenn sie mdglichst lange gemeinsam untéetiovirden, anstatt schnell auf ver-
schiedene Schulzweige aufgeteilt zu werden. Besseritleern, deren Kinder die Grundschule
besuchen, pladieren verstarkt fur einen langen geaeen Unterricht (ebd., S. 8).

Auch die Frage der Selektion wird relativ klar de=e 49 % aller Befragten und 46 %
der Eltern pladieren fur eine Aufteilung nach deKkasse, 19 % der Gesamtbevélkerung und
23 % der Eltern praferieren eine Aufteilung erstmeer 9. Klasse. Fir die in 14 von 16 Bun-
deslandern ubliche Aufteilung nach der 4. Klasgarat weniger als ein Drittel (28 %). Inte-
ressant ist, dass nur 24 % der Eltern von Gesanlisotern und 27 % der Eltern von Gym-
nasialschiler/innen fir eine Aufteilung nach deKkasse pladieren. In Ostdeutschland spre-
chen sich 39 % der Gesamtbevolkerung fir eine Auftg nach der 9. Klasse aus (ebd.,
S.9).

* 87 % der Gesamtbevdlkerung und 88 % der ElternSahwulkindern treten da-
fur ein, dass die individuelle Férderung fir soBahwache verstarkt werden
sollte.

e 76 % der Gesamtbevélkerung und 75 % der Elterrexenti dafir, die Erzie-
hung zu mehr Offenheit und Toleranz zu verstarken.

e 70 % der Eltern und 69 % der Gesamtbevolkerungrstiitzen eine Integrati-
on von Behinderten in Klassen mit Nichtbehinderten.

» Zwei Drittel der Gesamtbevolkerung sowie 67 % diker sprechen sich fur
eine individuelle Forderung der Schiler/innen auséndischen Kulturkreisen
aus.

* 62 % der Eltern und 59 % der Gesamtbevdlkerungegaién fur die individuel-
le Forderung auch der leistungsstarken SchulerionérSchuler.

* Am Ende der Skala steht die Vermittlung von mehmkeoff flr alle. Hier
pladieren 54 % der Bevolkerung und 53 % der Elf#imeine Verstarkung
(ebd., S. 12).

Diese Ergebnisse sprechen deutlich fur den AuslbauGanztagsschulen. Offenbar ist eine
Mehrheit in der Bevolkerung auch dafir zu gewinrtde, Kinder langer gemeinsam lernen zu
lassen. Die Eltern sehen diese Frage ebenso wagotpgisch wie die Gesamtbevolkerung.
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Der Ausbau der historischen Halbtagsbeschulung @amztagsbetrieb ist unstrittig,
und er ergibt sich auch zwingend, wenn die Erwagnnan die Schule betrachtet werden. Sie
gehen deutlich Uber das Kerngeschéaft Unterrichadsn auf das die bisherige Schule zuge-
schnitten war. Verlangt wird damit der Einsatz voehr Zeit, mehr Ressourcen und anderem
Personal. Die Lehrkrafte kdnnen die Erwartungerrlidogot nur dann bearbeiten, wenn sie
nicht allein damit konfrontiert sind. Schule warand zugleich mehr als der Lehrplan vor-
sieht, ein ebenso attraktiver wie differenziertarri- und Erfahrungsraum fir den ganzen
Tag.

Entwicklungen hin zu einem Ganztagsangebot gilstues im deutschsprachigen Aus-
land. In Europa sind Ganztagsschulen ohnehin dgelRdi, und dies seit Langem. Der Ver-
gleich mit dem Ausland zeigt, wohin sich die Gagzgsthulen entwickeln missen, namlich
zu einem strukturierten Angebot, das durch Qualibérzeugt und keine Verlegenheitslosung
darstellt.

4. Vergleich mit dem Ausland

Gemall dem PISA-Ranking sind die besten BildungssystGanztagsschulen oder
ganztagige Kombinationen aus Schul- und Betreuunggdaoten. Aber die schlechtesten Sys-
teme sind auch Ganztagsschulen. In dieser fornHilesicht besteht zwischen Schweden und
Chile kein Unterschied, der sich erst zeigt, werenQualitat betrachtet wird. Die blo3e Ver-
langerung der Schulzeit kann auch dazu fuhrenbesehenden Qualitatsniveaus zu senken,
weil einfach numehr vom Gleichegeboten wird, ohne neue Qualitat hervorzubrindarr.
weil Schulen Ganztagsschulen sind, haben sie neicke IGewahr, sich positiv zu entwickeln.
Entscheidend ist, ob der neue Zeitrahmen zu detit@tsaielen passt — und wenn ja, wie.

Im europaischen Ausland aul3erhalb des deutschecl8pums sind Schulen durch-
gehend Ganztagsschulen. Es gibt nicht ,Schulen” dertkben — als Sondertypus — ,Ganz-
tagsschulen” (Renz 2003). Klassische Beispiele Eingland und Frankreich. In Frankreich
besteht seit Einfihrung der allgemeinen SchulpflidB82 ein verbindlicher Vormittags- und
Nachmittagsunterricht, der von einer zweistindigéittagspause unterbrochen wird. Die
Schule beginnt zwischen 8 Uhr und 8 Uhr 30 und eanel6 Uhr. Der Mittwochnachmittag
ist frei und wurde seinerzeit im Sinne des Kultunkd-Kompromisses fur religibse Unter-
weisung genutzt. Im Primarbereich und teilweisehaime Sekundarbereich fand lange Zeit
auch am Samstagvormittag Unterricht statt.

In England gibt es in den staatlichen Schulen gdmdich einemorning sessiomnd
eine afternoon sessigngemeinsame Schulmahlzeiten sowie verlasslichggéee Anfangs-
und Endzeiten. Auch der Vorschulbereich ist veliéissstrukturiert (Sylva/Pugh 2005). Al-
lerdings verfuigen die Schulen, verglichen mit Frardh, Uber ein hohes Mal3 an Autonomie,
die sich etwa darin zeigt, dass die Schulen UmfardyLange der Unterrichtseinheiten selbst
festlegen konnen. Im Gegenzug sind sie Kontrolletenworfen, die in Deutschland derzeit
kaum vorstellbar waren. In England gibt es eirkstd National Curriculum, Standards fir je-
des Fach auf jeder Schulstufe, Leistungstests)mgdiége externe Evaluationen und ein 6f-
fentliches Schulranking.
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In beiden Systemen findet wahrend des Schultages miur Unterricht statt. Das
macht vor allem den Unterschied; die deutsche &cistivon ihrer Geschichte her eine typi-
scheUnterrichtsschuledie danach berechnet wird, dass Lehrkrafte ilpubsg einsetzen. Ty-
pisch ist, dass zusatzliche Leistungen mit Depet&isngen ,belohnt” werden, was auch
heil3t, dass andere Mittel nicht zur Verfligung steli@anztagsschulen sind so gesehen eine
Herausforderung des Systems; nicht zuféllig oregeh sie sich an Beispielen aus dem Aus-
land, wo jahrzehntelange Erfahrungen vorliegen, 8ctule mehr sein kann als nur Unter-
richt, namlich ein integrierter Lern- und Lebensort

Diese entwickelte Form von Ganztagsschule istXk#itzehnten in Frankreich Reali-
tat. In den franzdsischen Schulen wird zusatzligin ZJnterricht angeboten:

e Forderunterricht und Hausaufgabenbetreuung durdagugisches Personal,
e Betreuungdarderie jungerer Kinder vor und nach dem Unterricht,

* Benutzung von fachlich geleiteten Schulbibliothekend Mediotheken,

» sportliche und musische Angebote aul3erhalb desoGlunms sowie

e Bundelung von schulischen und auf3erschulischernviddtien in kommunalen
Projekten.

Der Schultag dauert in aller Regel von 8 Uhr bisUt? und am Nachmittag von 14
Uhr bis 16 oder 17 Uhr. Die Schulstunde umfasdtriankreich tblicherweise 55 Minuten,
wobei die Lektionen unterschiedlich eingesetzt wardonnen, etwa auch fir Projektunter-
richt und interdisziplinares Lernen.

Ganztagsschule bedeutet nicht nur die Mdglichkest Mittagessens in der Schule, die
von mehr als der Halfte der Schilerinnen und Sclgdautzt wird. Daneben gibt es diride
surveilléeund eine grofRe Zahl von Arbeitsgemeinschaften. ddigle surveilléestellt eine
Einzelarbeit unter Aufsicht dar und kann auch neit Bertigstellung von Hausaufgaben ver-
bunden sein. Die Arbeitsgemeinschaften finden atthndem Mittagessen statt, kdnnen aber
auch am Nachmittag realisiert werden. Zu den Anggabgehdren Theater-AGs, Schilerzei-
tungen, internationale Clubs oder auch politischep@en. Die Lehrkrafte wirken dabei mit.
Stark nachgefragt werden auch Sportangebote. Stiengit Schilerinnen und Schilern wird
in der étude surveilléebenfalls Unterstlitzung angeboten. Es gibt auehMiiglichkeit des
Selbststudiums, das vom padagogischen Persondkdageird. Fir diesen Zweck steht den
Schulen da€entre de Documentation et d’Informati@@DI) zur Verfigung.

Beschéftigt werden in den einzelnen Schulen nicintLiehrkréfte, sondern ,eine brei-
te Palette von padagogischem Hilfspersonal, wettibelehrer in ihrer Tatigkeit unterstit-
zen* (H6rner 2008, S. 19).

.Die Lehrer sind ausschliel3lich mit Unterricht lzetr (wozu auch die fakultativen Ar-
beitsgemeinschaften gehéren). Die Pausenaufsiehfudsicht beim Mittagessen und
in der selbstandigen Arbeit Gbernehn&umrveillants Der Koordinator dieses padago-
gischen Hilfspersonals, der friheBarveillant Géneraltragt inzwischen den padago-
gisch korrekten Namegonseiller Principal d’EducationHaupterziehungsberater).
Die Aufsichtsangestellten sind in der Regel Stuatide des Lehramts, oft auch solche,
die ihr Fachstudium abgeschlossen, aber den Zugatifyewerb zur Aufnahme in die
Referendarausbildung noch nicht geschafft habes.b8kommen den gesetzlichen
Mindestlohn (derzeit knapp 1.000 Euro netto)” (el&d.19 f.).
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In England und Frankreich steht also den Kinderh dugendlichen der gesamte Lern-
tag zur Verfugung. Die Schulen haben jahrzehnteglaBgahrungen, was ,ganzheitliche”
Schulgestaltung ausmachen kann und muss. Die tentSchulen sind — historisch verspéatet
— nunmehr auch auf diesem Weg und sie missen fiedars was neben dem Unterricht die
Schule ausmacht.

Der Spitzenreiter im PISA-Ranking ist bekanntlichrffand. Es gibt in Finnland — wie
auch in Norwegen oder Schweden — kein geglied&tbsiisystem und keine parallele Ange-
botsstruktur, die auf Selektion hin angelegt isie Bnnische Gesamtschule ist deszige
Angebot fur Schilerinnen und Schiler zwischen sialoed 16 Jahren, sie ist zu unterschei-
den von der deutschen ,integrierten Gesamtschdle“als Nebenform zum Gymnasium ent-
standen ist.

» Die finnische Schulorganisation ist sehr flexib@lduweist sehr hohe lokale
Unterschiede auf.

» Das ist moglich, weil in den landesweiten Rich#mj im Unterschied zu
Deutschland, méglichstenigfestgelegt wird.

» Zustandig sind lokalBoards die den staatlichen Rahmen ausgestalten, fur die
Einstellung der Lehrkrafte zustandig sind und drewicklung der Schulen
koordinieren.

In den ersten beiden Klassen dirfen pro Tag maxiamilStunden Unterricht stattfin-
den, in den Ubrigen Klassen bis zum Ende der Gesaoie hochstens sieben Stunden. Der
Unterricht beginnt zwischen 8 Uhr und 9 Uhr undetrfdir die ersten beiden Klassen zwi-
schen 12 Uhr und 13 Uhr; in den Ubrigen Klassemlarbis 15 Uhr dauern. Festgelegt wird
die Dauer eines Tages vor Ort, es gibt keinen mndiien Stundenplan. In den Schultag in-
tegriert sind Schulmahlzeiten fur die Klassen, iheh dem Mittag noch Unterricht erhalten.
Im Unterschied zu Schweden gibt es in Finnland r@the freie Schulwahl.

* Wesentlich ist, dass die finnische Schule nicht Waterrichtsschule ist, son-
dern als umfassender Lern- und Arbeitsraum verstamdrd.

e Zusatzliche Angebote betreffen medizinische Betngupsychologische Bera-
tung sowie sozialpadagogische Dienste, die integratder Schule, wenn-
gleich aulRerhalb der Unterrichtszeiten, angebotemlen.

» Fur diese Angebote simdcht die Lehrkréafte zustandig.

Es gibt — je nach Lage vor Ort — also de facto @iagesbetreuung, die von den Schu-
len und den sozialen Einrichtungen gemeinsam besoadjunterhalten wird. Das erklart den
in Deutschland vieldiskutierten Befund, dass dearizielle Aufwand fur Schulen geringer
und der Ertrag gemald PISA-Standards hoher istKdsten werden einfach zwischen den
schulischen und den sozialen Budgets aufgeteilt.

England ist auch noch in anderer Hinsicht ein ggsantes Beispiel. Historisch war
das englische Bildungssystem lange Zeit ein Bdigfireniedrige Schulqualitat im 6ffentli-
chen Sektor, was in Deutschland als Beweis dafiiy d@ss Gesamtschulen das Niveau sen-
ken und nicht steigern. Aber weder die konservativeh die Labour-Regierung haben an der
Struktur dercomprehensive schoetwas geandert, etwa in Richtung auf eine Annatgean
das selektive Schulsystem in Deutschland. Durchuggee Ziel der Politik war die Entwick-
lung besserer Qualitat des bestehenden Systems) dasnzig Jahren einen tiefgreifenden
Wandel erlebte. Das zentrale Kennzeichen war dibiXdung eines ganztagigen Angebots
mit neuen Instrumenten der Qualitatssicherung.
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Die dafiir notwendige gesetzliche Grundlage liefelée Education Reform Acton
1988. Das Gesetz sah drei zentrale Malinahmen vor:

* die Einfuhrung eines verbindlichen Nationalen Guidims mit expliziten
Leistungsstandards pro Fach und Einheit,

e die Erh6hung der Autonomie und Verantwortung derzEischule bei gleich-
zeitiger Neuregelung der Schulaufsicht,

» die Einrichtung von unabhangigen Evaluationsagentazur regelmafigen Er-
hebung der Schulqualitat und deren Beschreibuiigfemtlichen Rankings.

Der Geist dieses Gesetzes ist seinerzeit von dbrkidten und ihren Verbanden als
gleichzeitig ,konservativ‘ und ,neo-liberal“ bekampworden; die Schulqualitat, soweit
messbar, ist gestiegen, wie sich etwa in den PI8suRaten zum naturwissenschaftlichen
Unterricht gezeigt hat. Notwendig waren dafir netden neuen Formen von Autonomie und
Kontrolle steigende Investitionen vor allem im Beheder Fort- und Weiterbildung der Lehr-
krafte. Wer in der Schule Neues will, muss die kedite daflir gewinnen und sie darauf ein-
stellen; wenn das Neue nur verordnet wird, wirtheSchulalltag zerrieben.

Das gilt zumal fUr Bildungsreformen. Sie haben ejaaz bestimmte Gelingensbedin-
gung, die durch die Forschung nachhaltig gestlimt. \Midie zahlreichen internationalen Stu-
dien zur Implementation von Bildungsreformen ergedi@ durchaus klares Bild:

« Reformen, die die verschiedenen Ebenen der Implatien nicht beachten,
sind wirkungslos.

» Die zentrale Ebene ist die der Akteure; was hiehtnankommt, geht verloren.

» Das entscheidende Problem ist die Abstimmung zwisaen Ebenen, Refor-
men werden nicht einfach ,umgesetzt’, sondern mussgwendig kommuni-
ziert werden und Akzeptanz finden.

* Mit der Reform mussen sich fur die Akteure Vorteikrbinden, die zusatzli-
chen Belastungen missen Sinn machen und nachVéailer missen sich auch
Erfolge einstellen (vgl. Oelkers/Reusser 2008).

Diejenigen Bildungssysteme, die in der PISA-Stughe besten abgeschnitten haben,
begannen vor mehr als zwanzig Jahren mit weitredée Schulentwicklungen. Die heutige
Qualitat ist also das Ergebnis einer aufwendigehtearen Entwicklungsarbeit. Fur das deut-
sche System war lange kennzeichnend, dass Verargarwohne Entwicklungsvorlauf ver-
ordnet wurden, sodass die ,Erprobung”“ immer gleieh Ernstfall darstellte.

Viele auslandische Bildungssysteme verfligen heber $tandards, Leistungstests
und komplexe Formen der Evaluation. Das gilt zunaiuinflr die Schulentwicklung in
Deutschland, die mehr und mehr datengestitzt erfeyist die erklarte Politik der deutschen
Kultusministerkonferenz, die kinftige Bildungsentidung mit starken Elementen der ,Out-
putsteuerung” zu verbinden. Auch das 1ZBB-Prograistnevaluiert worden, wobei auch ver-
sucht wurde, mit Zwischenberichten und ersten Ratsm die Entwicklung zu beeinflussen.
Insgesamt liegen fur den Forschungsbereich Garsthgke eine Reihe von Befunden vor.
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5. Befunde zu Ganztagsschulen

Die Grundfrage der Ganztagsschule ist in der ameisichen Forschungsliteratur un-
ter dem Titel ,Is More Better?“ diskutiert wordewg(. Robin/Frede/Barnett 2006). Die Er-
gebnisse langjahriger Untersuchungen sind eindgnsgesondere fir die Frihférderung und
den Primarschulbereich. Je langer die Kinder — ¢pezaauf den Tag und das Jahr — einen
Kindergarten besuchen, desto besser schneidem sipdieren Leistungstests ab, vorausge-
setzt, es besteht ein gehaltvolles Angebot derférdérung. Entscheidend ist nicht einfach
die Zeitdauer des Besuchs, sondern der ZusammenizanBauer mit der Qualitat des An-
gebots (vgl. Stecher/Radisch/Fischer 2008, S. 36).

Die Befunde zeigen, dass die Zeit, die Kinder idggbgisch hochwertigen Einrich-
tungen verbringen, insbesondere im Kindergarterd Rnmarschulbereich, mit ihrer Leis-
tungsentwicklung in einem positiven Zusammenhaahtst

.pDuration matters. Extended-day preschool of goadlity had dramatic and lasting
effects on children’s learning across a broad rasfgknowledge and skills* (Rob-
in/Frede/Barnett 2006, S. 2).

Auch tber den Vorschulbereich hinaus stehen Quaiitd Dauer in einem engen Zu-
sammenhang. Die Quantitat des Besuchs einer Eiangloder die ,Dosis“ spielt fur den Er-
folg des Unterrichts ,eine wichtige Rolle* (Stechadisch/Fischer 2008, S. 36).

Die Wirkungen und Problemlagen von Ganztagsschsilesh in der ,Studie zur Ent-
wicklung von Ganztagsschulen® (StEG) erhoben wordiétte 2007 lagen die Ergebnisse der
Ausgangserhebung vor (vgl. Holtappels/Klieme/Raarblach/Stecher 2007), der zwei weite-
re Erhebungen folgten. Die Untersuchung ist an S¢Bulen im gesamten Bundesgebiet
durchgefuhrt worden.

Einige Ergebnisse der Studie lassen sich so zusafagsen:

» Schilerinnen und Schiler aus allen Schichten nehweestarkt am Ganz-
tagsangebot teil.

» Das Angebot ist wohl vielfaltig, weist aber in gjan Bereichen ,hohe Streu-
ungen“ auf (ebd., S. 206).

« Defizite bestehen bei den fachbezogenen Angebatdniruder Grundschule
im Forderbereich.

« Unterricht und auf3erunterrichtliche Angebote sirdhinimmer gut aufeinander
abgestimmit.

* Der Unterricht am Vormittag und die verschiedendiigkeiten am Nachmit-
tag sind oft separiert.

» Der Lernnutzen steigt mit der Schulerorientieruabd;, S. 257) und ist allge-
mein ,relativ niedrig” (ebd., S. 260).

» Die Hausaufgabenbetreuung steht an der Spitzeeddisierten Angebotsfor-
men, gefolgt von Projekttagen (ebd., S. 355).

» Die anderen Nachmittagsangebote sind ortlich sehlschieden und kommen
oft okkasionell zustande.

* Eine Beschneidung der Sozialkontakte auf3erhaltsSdeule durch den Ganz-
tagsbetrieb besteht im Blick auf Peers oder ,Cligua Gegenzug steigt die
selbstgestaltete Freizeit in der Schule (ebd.5$).3



22

Offenbar war es zunachst wesentlich einfacherKdiatinen fir Ganztagsschulen be-
reitzustellen und den Mittagstisch zu organisieeds ein koharentes Angebot zu machen, das
Lernen am Vormittag und am Nachmittag sinnvoll amdader bezieht. Ein Grund hierfur
durfte sein, dass zu wenig qualifiziertes Persdimatlie aul3erunterrichtlichen Angebote und
Aktivitaten zur Verfiigung steht. Dies wird wiederudamit zu tun haben, dass die Ausbil-
dung aulRerhalb der Lehramter nicht auf schulischggHReiten vorbereitet oder jedenfalls
nicht die Schule als Arbeitgeber versteht.

Die Studie zur Entwicklung von Ganztagsschulen Gtivird 2011 abschliel3end
vorgestellt. 2010 sind erste Ergebnisse veroffemtlworden, die sich auf die drei Erhe-
bungswellen zwischen 2005 und 2010 beziehen. EiBrgebnisse konnen folgendermal3en
zusammengefasst werden:

e Untersucht man die verschiedenen Angebotsformem, @areichen die frei-
zeitbezogenen Angebote sowie die Arbeitsgemeintahah den Grundschu-
len den héchsten Teilnahmeanteil (Ganztagsschule, Z) 9).

e In den Schulen der Sekundarstufe | erreichenfé@iberibergreifendertle-
mente die hdochsten Werte.

e Zu allen Erhebungszeitpunkten besuchten etwa zwateDder am Ganz-
tagsangebot Teilnehmenden die entsprechenden Arggebo

Mit einigem Abstand folgen projektspezifische Angebwie etwa die Schulerzeitung.
Deutlich nachgeordnet sind Hausaufgabenhilfe, Farderricht, fachbezogene Angebote und
ungebundene Freizeitangebote (ebd., S. 10).

Im Blick auf die Teilnahmechancen an offenen Gagstehulen wird Folgendes fest-
gehalten:

.Die Analyse der Angaben der zentralen Kohorte zeAddpgesehen von den Schile-
rinnen und Schuilern der vollgebundenen Schulerihret obligatorischen Teilnahme

ist die regelmafiige Nutzung von Ganztagsangebdtedi¢ Kinder und Jugendlichen

kein selbstverstandlicher Teil der individuellerh8kaufbahn. An den Ganztagsschu-
len, die zur ersten Erhebungswelle 2005 in demeffieForm organisiert waren, gaben
nur knapp 18 Prozent der Befragten zu jedem deBafeagungszeitpunkte an, Ganz-
tagsangebote in Anspruch zu nehmen. Die Teilnahimenhvon Jahrgangsstufe zu

Jahrgangsstufe ab, wobei sich der deutlichste Bzugbchen der 5. und der 7. Klasse
Zeigt.”

Weiter heil3t es:

.Entscheidend fur die Frage, ob der Ganztag auademhoheren Klassenstufen noch
genutzt wird, war in StEG die Teilnahme in den weteJahrgangsstufen: Schilerin-
nen und Schiiler, die in der 5. oder der 7. Klasseits am Ganztagsbetrieb teilge-
nommen hatten, nutzten die Angebote mit grol3eranrg¢heinlichkeit auch in der 9.

Klasse. Ausgepragte Unterschiede nach Geschledgtatibnshintergrund oder sozia-
ler Lage des Elternhauses sind hier hingegen micherzeichnen” (ebd., S. 11).

Die Studie verweist auf guter Datenbasis daraugsddie Weiterentwicklung von
Ganztagsschulen ,mit der Realitat rechnen® musd.(e®. 12), also auch mit Widerstanden,
Abnutzungserscheinungen und veranderten Erwartun@anztagsschulen sind mit hohen
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Zielsetzungen verbunden worden. Sie sollen dasaleoziernen, die Motivation und das
Selbstkonzept der Schilerinnen und Schiler fordargleich dem Erwerb kognitiver Kom-
petenzen dienen, soziale Benachteiligung abbaudrdignintegration von Kindern mit Mig-
rationshintergrund voranbringen.

Ein zentrales Ergebnis der StEG-Studie wird wigtfdrmuliert:

.Der Besuch des Ganztags wirkt sich positiv auf Brewicklung des Sozialverhal-
tens, der Motivation sowie der schulischen Leisamgus, wenn er dauerhaft und re-
gelmanig erfolgt und zudem die Qualitat der Angebwich ist* (ebd., S. 14).

Die bloRe Teilnahme der Schilerinnen und Schiler Ganztagsbetrieb hat dann
Auswirkungen auf das Sozialverhalten, wenn der @@sbetrieb dauerhaft stattfindet. Aber
auch hier spielt die wahrgenommene Qualitat derelote eine zentrale Rolle, die speziell
das Verhalten im Unterricht beeinflusst.

-Wenn die Ganztagsangebote den Bedurfnissen deil&aimen und Schiler entge-
genkommen, verringert sich dadurch die Haufigkei storendem Verhalten in den
Schulstunden. Daruber hinaus fordert eine héherglit@Quder Angebote die aktive,
soziale Verantwortungsuibernahme, fir die sich ddretreine Teilnahme am Ganztag
kein Effekt zeigen lasst” (ebd., S. 15).

Auch bezogen auf Lernmotivation und Schulfreudeslsgie blo3e Teilnahme am
Ganztag langerfristig keine Rolle. Wiederum ist Qiealitdt des Angebots zentral, und zwar
sowohl die des Unterrichts als auch die der Scimlallgemeinen. Je qualitativ gehaltvoller
die Schilerinnen und Schuler das Angebot erlebestodmehr wirkt sich das auf ihre Lern-
freude aus. Das gilt entsprechend auch in umgekeHitsicht (ebd., S. 16). Lernmotivation
und Schulfreude, das zeigen zahlreiche andere eéstudehmen nach dem Ubergang in die
Sekundarstufe grundsatzlich ab, doch die Ganztagks&ann diese Entwicklung positiv be-
einflussen und abmildern.

Lvoraussetzung dafir ist, dass sie Angebote béeéitidie sich am Vorwissen und an
den Bedirfnissen der Schulerinnen und Schiler terem und zudem ein positives
Sozialklima bieten. Ist dieser Rahmen gegebenjgwesich der Ganztag vor allem
zwischen der 5. und der 7. Klasse, um Lernmotiwatiod Schulfreude tber die ge-
samten zwei Jahre hinweg auf einem hohen Niveabalten. Von der 7. bis zur 9.
Klasse schwacht sich der Effekt zwar ab, doch &uieh ist eine hohe individuell

wahrgenommene Qualitat der Angebote wichtiger Rté@deiner vergleichsweise ho-
hen Motivation® (ebd., S. 16).

Auch im Blick auf die Schulleistungen wirkt sichedbloRe Teilnahme am Ganztags-
schulbetrieb langfristig nicht aus. Nur weil Kindemd Jugendliche eine Ganztagsschule be-
suchen, haben sie im Bereich der Leistung nochekelforteil. Entscheidend sind die Quali-
tat des Unterrichts und die Intensitéat der TeilnahBie Noten in Deutsch, der ersten Fremd-
sprache und tendenziell auch in Mathematik entviick&ch weniger negativ, wenn die Ju-
gendlichen mindestens dreimal in der Woche Ganatagebote nutzen und diese Angebote
qualitativ gut sind (ebd., S. 17).

Auch der Einsatz individualisierender Lehrformender Schule ist mit der Entwick-
lung der Schulleistung verknipft. Differenzierte teimichtsformen haben einen vergleichs-
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weise positiven Effekt, von dem alle Jugendlichesfiperen, ,in besonderem Mal} aber jene,
die an Ganztagsangeboten teilnehmen*“ (ebd., S.0&.gilt fir vollgebundene Ganztags-
schulen, mit offenen Formen lasst sich der Effakhtnerreichen. Die vollgebundene Ganz-
tagsschule hat noch einen weiteren Effekt. Mit\dapflichtenden Form des Ganztags redu-
ziert sich das Risiko, in der Sekundarstufe | éditeessse wiederholen zu mussen. Fur offene
und teilgebundene Formen gilt das nur bei regelg&i@ieiinahme an den Angeboten.

Ein entscheidender Vorteil der Ganztagsschule dielHausaufgabenbetreuung sein,
die in einigen Studien die Erwartungshaltung gezaddominiert. Die StEG-Studie zeigt ei-
nen Effekt fir Hausaufgabenhilfe und Lernzeit vibera im Hinblick auf die sozial ausglei-
chende Form von Ganztagsschule.

.Im Fall dieser Angebote wirkt sich eine hohe Qt#li- also eine strukturierte Ler-
numgebung mit effektiver Zeitnutzung — nur bei Sehinen und Schilern mit Mig-
rationshintergrund positiv auf die Entwicklung ddoten in den drei Kernfachern aus.
Diese Wirkung lasst sich von der 5. bis zur 9. Ké&asachweisen, wobei sie von der 5.
bis zur 7. Klassenstufe starker ist.” (ebd., S. 19)

Weitere Ergebnisse der StEG-Studie betreffen diswilkungen des Ganztagsbetrie-
bes auf die Familie, die positiv gefasst werdere Banztagsschule erflllt ihre arbeits- und
familienpolitische Rolle. Sie hat auch Auswirkungaum das Familienklima (ebd., S. 20 f.).
Entscheidend fir den Erfolg ist aber die Qualigg Angebots und die Kooperation innerhalb
der am Ganztagsbetrieb beteiligten Professionenesowt den Eltern (ebd., S. 22 ff.). Die
Wahrnehmung der Unterrichtsqualitat hangt ,vor ralleit sozialklimatischen Merkmalen*
zusammen. Dies ist dann der Fall, wenn

» aggressives Verhalten der Jugendlichen gering ist,

» die Lehrkréfte die berufliche Belastung als verdisweise gering empfinden

e und die Beziehungen zwischen den Schuilerinnen whdl&n und dem Per-
sonal positiv gestaltet werden.

Ein zentraler Problembereich ist die Verknupfungseiven den aul3erunterrichtlichen
Angeboten und dem Unterricht. Die Studie fragt ndem Zusammenhang und somit nach
dem Konzept der einzelnen Schulen. Dieser Zusamamgntst in friheren Erhebungen als
ein Schwachpunkt der Ganztagsschule herausgestetien. Er wird wie folgt gefasst:

.verbindende Elemente sind beispielsweise einlebidiLeitlinien fir Unterricht und
Ganztag, aufeinander bezogene Lehr- und Lernzeieinander abgestimmte Lern-
prozesse, ein konsistentes Methodeninventar sawikoatinuierlicher Informations-
fluss zwischen dem unterrichtlichen und dem aulieruohtlichen Bereich® (ebd.,
S. 24).

StEG stellt nach Angaben der befragten Schullegangine nachweisbare Verbesse-
rung in der Verknupfung von Unterricht und Angeloten der zweiten zur dritten Erhe-
bungswelle fest, und zwar vor allem in den Grundiai Bei den Schulen der Sekundarstufe
I, die bereits in der Eingangserhebung 2005 niedei§Verte aufwiesen als die Grundschulen,
lasst sich auch Uber alle drei Erhebungen hinwegpesitiver Trend feststellen.

Gefragt wurde etwa nach dem Austausch zwischerLdRrkraften und weiterem péa-
dagogisch tatigen Personal, nach ihrer Zusammeihadialer Begleitung und Férderung von
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Schilerinnen und Schilern oder nach den inhaltichAbstimmungen von Unterricht und
Ganztagsangeboten. Das gelingt in der Grundschifdeknndig wesentlich besser als in den
Sekundarstufen. Den Grundschulen kommt die Angbbaite sowie die Flexibilitat in der
Zeitstruktur entgegen.

»~Je hoher 2005 die Teilnahmequote in den Ganztagdmten und das Ausmal fle-
xibler Zeitgestaltung des Schultags waren, dessitiger entwickelte sich die Ver-
knupfung von Unterricht und Ganztagsangebotend.(eb. 24)

Die Autoren der StEG-Studie vertreten die Auffagsudass der Kooperation zwi-
schen den Lehrkraften und dem weiteren padagogéiden Personal ,eine besondere Be-
deutung fur die inhaltliche Verknipfung von Untenti und Ganztag” zukommt. StEG macht
erstmalig umfassend Aussagen uber die Zusammenhaviiechen allen am Ganztag beteilig-
ten Personalgruppen. Die Ergebnisse sind erntichtern

Nach den Angaben des weiteren padagogisch tatigesoRals ist die Intensitat der
Zusammenarbeit ,insgesamt relativ gering“. Die Ggchulen erreichen im Durchschnitt
leicht hohere Ausgangswerte als die Schulen denr®@kdtstufe 1. Im Zeitverlauf wird die Zu-
sammenarbeit an den Grundschulen auch etwas mensidhrend sich fur die Schulen der
Sekundarstufe | keine Entwicklung zeigt.

.Eine Intensivierung der Kooperation findet voreati an Schulen statt, an denen die
Partizipation des weiteren padagogisch tatigendpats — im Sinne einer starkeren
Beteiligung an der Planung, Entwicklung und Gestajtdes Ganztags — ebenfalls zu-
nimmt. Die beiden Merkmale, Partizipation und Isiéit der Kooperation, kdnnen
sich im Lauf der Zeit wechselseitig verstarken. Partizipation hat dariber hinaus
einen Einfluss darauf, wie das weitere padagodigte Personal die Qualitat seiner
Kooperationsbeziehungen mit den Lehrkraften eirtzthéin Durchschnitt aller Schu-
len fallt dieses Qualitatsurteil sowohl beim westepadagogisch tatigen Personal als
auch bei den Lehrkraften zu allen drei Erhebungjsaekten gleichbleibend recht po-
sitiv aus.” (ebd., S. 25)

Auf das Problem der Gestaltung des Arbeitsplatzasz€@gsschule, der die Beschétti-
gung unterschiedlicher Professionen voraussetberhauch andere Studien hingewiesen. In
einer von der Max-Traeger-Stiftung in Auftrag gegieén Untersuchung zu den Arbeitsbe-
dingungen sozialpadagogischer Arbeit an Ganztagsth(Fuchs-Rechlin 2008) sind zu-
nachst die Arbeitgeber erfasst worden. Mehr aldeittel der Befragten ist bei einem 6ffent-
lichen Schultrager beschaftigt, also in der RegeKmmmunen oder Landkreisen. Ein weite-
res Viertel der Befragten arbeitet fir Regierunggle und Kultusministerien. Nur 18 % ha-
ben einen Arbeitsvertrag mit einer Schule abgesskelo und 15 % mit einem freien Trager
der Kinder- und Jugendhilfe. Fordervereine der &&huwugendamter oder private Schultra-
ger spielen nur eine untergeordnete Rolle (eb®25.

« Die grofite in der Stichprobe erfasste Berufsgrigipe die Erzieherinnen und
Erzieher, die einen Anteil von knapp 43 % aller &@gsgtigten ausmachen.

« Danach folgen die Sozialarbeiter/innen bzw. diei@padagogen und Sozial-
padagoginnen mit einem Fachhochschul- oder Hoclegbehluss; sie ma-
chen 24 % der Beschaftigten aus.

e Auch Lehrerinnen und Lehrer werden auf3eruntericdhiim Ganztagsbetrieb
beschaftigt, insgesamt mit einem Anteil von 15 %.
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Die zahlenméaRige Dominanz der Erzieherinnen unieker wird vor allem mit der
Uberreprasentanz der Befragten aus Berlin erktier. sind 70 % der Beschéftigten an Ganz-
tagsschulen au3erhalb des Lehrpersonals von Bezigher. In den ostlichen Bundeslandern
macht diese Gruppe einen Anteil von 44 % aus, mwestlichen Bundeslandern liegt der
Anteil nur bei 27 %. Die Zahlen durften durch deanshau der Ganztagsschulen nach 2008
inzwischen aber nicht mehr zutreffend sein. 2008ewan den westlichen Bundeslandern
Uberwiegend Personen mit einem Fachhochschul-tédenschulabschluss im Bereich Sozi-
alpadagogik bzw. Soziale Arbeit an Ganztagsschidieg. Der hohe Anteil der Erzieherinnen
und Erzieher erklart sich auch mit dem starken Austier Ganztagsarbeit an den Grundschu-
len. 2008 waren dort 63 % tatig.

Die Studie hat auch erhoben, wie sich Fachkraft&anztagsschulen im Berufsver-
lauf weiterbilden und wie sie dabei von ihren AthQebern unterstitzt werden. Als Unterstit-
zungsmal3nahmen wurden genannt:

* Freistellung von der Arbeit mit Gehaltsfortzahlung
« Ubernahme der Teilnahmebeitrage

« Ubernahme sonstiger Fortbildungskosten

* Unbezahlte Freistellung von der Arbeit

88 % der Befragten gaben an, eine der oben gemabmterstiitzungsformen erhalten
zu haben. Tatséchlich handelt es sich nicht um éigitlung, die von der Schule gezielt ge-
steuert wirde. Die Schule ist nur zu einem gerinbahArbeitgeber, was dann auch erklart,
dass Ziele der schulischen Entwicklung bei derbtoidng des weiteren padagogischen Per-
sonals offenbar keine Rolle spielen.

Die Studie urteilt so:

~Am haufigsten wurde mit 82 % die Freistellung vaber Arbeit genannt. Mit groRem
Abstand folgt, von 32 % der Befragten genannt,diernahme der Teilnahmebeitra-
ge. Das Schlusslicht bilden mit 17 % bzw. 16 % dirnahme der Fortbildungskos-
ten sowie die unbezahlte Freistellung von der Arligiese Verteilung zeigt, dass die
Befragten die Kosten fur ihre berufliche Weiterdfiekrung weitestgehend selbst
tragen.” (ebd., S. 93)

Im Blick auf die Beschaftigungssicherheit wird fpstalten, dass die Mehrzahl der
Fachkrafte zwar unbefristet beschéftigt ist, sedhoch erhebliche Unterschiede zwischen den
Landern zeigen. In den westlichen BundeslanderreirstDrittel der sozialpadagogischen
Fachkrafte von prekaren Beschéaftigungsverhaltnigsgroffen, in den dstlichen Bundeslan-
dern liegt dieser Anteil nur bei 11 %. Uberpropmmtl haufig befristet beschaftigt sind die
Befragten an weiterfiihrenden Schulen, auch hieemale Grundschulen einen Vorteil (ebd.,
S. 94).

Mit Ausnahme von Berlin ist die Vollzeitquote dexmlpadagogischen Personals an
Ganztagsschulen niedrig. Sie liegt in den westhcBandeslandern bei 33 % und in den 0st-
lichen bei 15 %. Die meisten Fachkréafte arbeiteheimem Stundenvolumen von 20 bis unter
32 Stunden, was bedeutet, dass in den ostlichedeBlandern 85 % und in den westlichen
Bundeslandern 67 % der Beschéftigten in unterstbieth Teilzeitpensen arbeiten (ebd.,
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S. 96). Im Durchschnitt verdienen die Befragtendrin050 Euro brutto im Monat (ebd.,
S. 98).

Mehr als die Halfte der Befragten arbeitet an Gagegchulen, die seit maximal drei
Jahren bestehen und also Personalbedarf hattemn Wac dominiert mit 42 % die offene
Ganztagsschule, gefolgt von Schulen der gebundéaen (28 %). Der Ganztagsbetrieb be-
ginnt fir drei Viertel der befragten Fachkrafte 8rivhr und endet fiir fast zwei Drittel vor 16
Uhr. Auch in dieser Studie wird deutlich, dass $ehuler Sekundarstufe | mit dem Ganz-
tagsbetrieb Uber die Unterstitzung des Fachunésritinaus noch zu wenig anfangen kon-
nen. Dennoch haben diese Schulen von allen Gasetagen die hochste Zahl an Schilerin-
nen und Schulern, was sich auch in der Anzahl déarkrafte niederschlagt.

.Der Ganztagsbereich an weiterfuhrenden Schulejedstch im Vergleich zu den an-
deren Schulformen mit nur drei hauptberuflich sipidagogischen Fachkraften per-
sonell vergleichsweise schlecht besetzt. Hinzu kgndass weiterfiihrende Schulen
die héchste Teilzeitquote aufweisen.” (ebd., S.)103

Die Angebote des Ganztagsbetriebes werden in digtselie in drei grol3e Bereiche
zusammengefasst, namlich Freizeitangebote, Hausaer@ilfe und Forderunterricht. Bei
den Grundschulen kommt noch die individuelle Féudgrim Unterricht hinzu und bei den
Schulen der Sekundarstufe | Angebote in BereichienGewaltpravention und Berufsvorbe-
reitung. Die Nutzung ist unterschiedlich, wiederuor allem zwischen den Grundschulen
und den Schulen der Sekundarstufe | (ebd., S. 105).

» Die wichtigsten Kooperationspartner der Ganztagdschsind Sportvereine.

* 61 % Prozent der Befragten gaben an, mit Sportvenezu kooperieren.

« Die Halfte der Befragten nannte als Kooperationsgardie Jugendamter.

» Ein Drittel bis etwa 40 % kooperieren mit Einrichgen aus dem Sozial- bzw.
dem Gesundheitsbereich.

* Fast ein Drittel kooperiert mit Jugend-, Kunst- Wdsikschulen.

» Ein knappes Viertel arbeitet mit Kultureinrichtumgeusammen und 20 % mit
Kulturvereinen.

Fast die Halfte der Beschaftigten des weiteren gdgiachen Personals Gbernimmt in
den Schulen Fruh- bzw. Nachmittagsangebote, 44iitan in ganztagigen sozialpadagogi-
schen Angeboten. 36,7 % Ubernehmen HausaufgabenBdlf5 % Aufgaben in der individu-
ellen Férderung. Weniger als ein Drittel, ndmlid 2%, ist direkt in der Schulsozialarbeit
tatig. Fast genauso viele, namlich 24,7 %, Ubermghonterrichtsvertretungen (ebd., S. 108).

Uber die interne Kooperation und Partizipation wiolgendes gesagt: Fast alle Be-
fragten gaben an, dass an ihren Ganztagsschulegitg{rbsprechungen stattfinden. Zu den
wichtigsten Besprechungsthemen zéhlen durchgehesiideifhe im Umgang mit den Schiile-
rinnen und Schuilern. Fast die Halfte der Befragfalm an, dass dieses Thema regelmafiig auf
der Tagesordnung steht. Andere BesprechungsthemeérKenflikte der Schuilerinnen und
Schiler untereinander sowie mit den Eltern, etva\@ertel bis ein Drittel berichtete, dass
konzeptionelle Fragen des Ganztagsbetriebes béspracerden (ebd., S. 115).

Fast zwei Drittel der Befragten gaben an, an ddwieklung und Gestaltung des
Ganztagsbereichs beteiligt zu sein.
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»Ein deutlich geringerer Stellenwert kommt dagegkan ,Einbindung in die Schul-
entwicklung’ sowie der ,verantwortlichen Ubernahmen Aufgaben in einer Pla-
nungsgruppe’ zu. Auffallig ist, dass die Befragtem allem in die Entwicklung und
Gestaltung des padagogischen Angebots des Garetapgbunden sind, weniger hin-
gegen bei Fragen, die die Ganztagsschule allgebbediaffen” (ebd., S. 116).

Die verschiedenen Studien zeigen, dass Personat&hing auch im Sinne der Ent-
wicklung des Arbeitsplatzes und des Tatigkeitsjpgain unterschatztes Thema ist. Das Per-
sonal arbeitet zusammen, nimmt aber getrennte Kigitig;n wahr. Viele Ganztagsschulen nut-
zen inzwischen das Engagement und Potenzial vorpé&ationspartnern, allerdings nicht
oder zu wenig im Sinne eines ,Unterrichts, Zusagedoten und Freizeit® (Holtap-
pels/Klieme/Rauschenbach/Stecher 2007, S. 123)eitlen Bereichen kbnnte mehr erreicht
werden, wenn die Schulen sich vor dem Hintergruod lokalen ,Bildungslandschaften®
entwickeln wirden.

6. Ganztagsschulen und Bildungslandschaften

Wenn die Ganztagsschulen auch in Deutschland zmeiNormalfall der Regelbe-
schulung werden und die Schulen nicht langer voassibchen Modell der ,Unterrichtsan-
stalt“ her zu begreifen sind, dann hat das Folgdgrallen Ebenen,

» von der Schulorganisation und der Qualitatssichgrun
* Uber die Einstellungen und Profilannahmen der Lietfi
* bis zur Personalentwicklung von nunmehr untersdicieeh Berufsgruppen.

Aus- und Weiterbildung werden zu einem Kernthema Sfehulleitung, die von den
eingespielten Verhaltnissen der Lehrerbildung atetiaund tatséchlich Personalentwicklung
betreiben muss.

Die Einfuhrung ganztagiger Bildungsangebote tUber daterricht hinaus verandert
die klassische Struktur der deutschen Schule n#t@hh@ie ist konzipiert als Halbtagsschule
mit dem Schwerpunkt der Unterrichtsversorgung. @géhende Angebote waren friher nur
dort moglich, wo lokal Ressourcen vorhanden watie entweder von Kommunen oder von
Schulvereinen zur Verfugung gestellt wurden. Dikel@ngsfinanzierung war auf den Ganztag
bis 2003 nicht wirklich eingestellt. Das erklartnd@/iderstand mancher Lander gegen das
IZBB-Programm, bei dem hohe Kosten als Folge bététovurden, doch spielten dabei auch
Kompetenzstreitigkeiten eine Rolle.

Von ihrer Geschichte her ist die deutsche Schugtalich eine typische Unterrichts-
schule, ihre Ressourcen sind auf diesen Zweck zhgéten. Das erklart, warum erst die vier
Milliarden Euro des Bundes eine nachhaltige Entlvicg in Gang setzen konnten. Obwohl
es seit 1955 in der Bundesrepublik einen ,Ganztdgdgerband Gemeinnltzige Gesellschaft
Tagesheimschule e. V.“ gibtder die Grindung von Tagesheimschulen (Volksschuoléd

"vgl. http://www.ganztagsschulverband.dgie Griindung des Verbandes erfolgte am 12. Felr@55 durch
den Frankfurter Stadtrat Theodor Glass (1986—1388)fruhere Leiterin der Odenwaldschule und seigitige
Inspektorin der hessischen Landerziehungsheime MBpecht (1879-1961) sowie Kurt Hahn (1886-1974),
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Tagesbetrieb) unterstiitzt hat und seit 1970 auchlésverbande unterhélhaben sich dessen
Anliegen bis 2003 nie flachendeckend durchsetzemén.

Anders als in der DDRblieb in der Bundesrepublik die Halbtagsschule Regel-
form, angereichert durch freiwillige Angebote amcNmittag in Form von Kursen und Ar-
beitsgemeinschaften. Das Personal fur den Halbéagsb bestand im Wesentlichen aus aus-
gebildeten Spezialisten fur den Unterricht, diénsit dreifacher Hinsicht unterschieden, und
zwar im Hinblick auf

e den Schultyp,
» das Alter der Schilerinnen und Schuler
* und das zu unterrichtende Fach bzw. das Lehrgebiet.

Die Ausbildung und die damit verbundenen Bereclmigun sind darauf zugeschnitten,
nicht auf den spateren Einsatzort, etwa in Gangtdgsen.

Schulen mit einem Ganztagsbetrieb bestehen nicht ma& aus dem Kerngeschéft
zunterricht®, fir das die Lehrerinnen und Lehrerstandig sind. Vielmehr sind andere Be-
rufsgruppen im gleichen Feld tétig, die nicht eahfaeinen Service flr die Lehrkréfte bereit-
stellen. Ganztagsschulen missen mehr sein alsenedangerung der Halbtagsverschulung
durch freiwillige Arbeitsgemeinschaften oder einnzWwnterricht passendes, freiwilliges
Kursangebot. Vielmehr muss die jeweilige Schule @em Ganztagsbetrieb hin entwickelt
werden.

Die fur die verschiedenen Schultypen vorgesehertend8ntafeln sind von der Ein-
fuhrung des Ganztagsbetriebes nicht berthrt, aush damit unabsehbare Folgen fir die
Schulfinanzierung verbunden wéaren. Es geht alsomladas Angebot einer Schule so zu er-
weitern, dass der Unterricht sinnvoll erganzt warklann. Die einzelne Schule organisiert die
Angebote in ihrem Bereich selbst, und dies in Koapen mit der lokalen Offentlichkeit. Die
Schulen sind gehalten, sich gerade auch in diemétuRg weiterzuentwickeln und mit Part-
nern zusammenzuarbeiten, die vor Ort erganzende evdeiternde Bildungsangebote ma-
chen. Das gilt etwa fur Sportvereine, Musikschultugendarbeit oder ehrenamtliche Tatig-
keiten. Fir dieses erweiterte Konzept hat sichAlesdruck ,Bildungslandschaften“ einge-
blrgert.

Hinter diesem Ausdruck steht ein weiteres PrograsesiBundes, das den Titel ,Ler-
nen vor Ort* tragt und eine gemeinsame Initiaties dundesministeriums fir Bildung und
Forschung und deutschen Stiftungen darstellt. Dagl hat im Herbst 2009 begonnen und
sieht fur die Teilprojekte eine Laufzeit von drahden mit einer Option fUr eine zweijdhrige
Verlangerung vor. Fur die Finanzierung stehen 60idvien Euro zur Verfigung, die der

Griunder der Schule Schloss Salem. Treibende Kmafehdem Ganztagsschulverband waren Georg Rutz und
Stefan Appel, die erst 2002 von der ,wundersamenmmé@rung der Ganztagsschulen“ sprechen konnten (Ap-
pel/Rutz 2002).

® Der erste Landesverband wurde in Baden-Wiirttemgeggiindet.

° Anfang 1960 gab es in der DDR eine Welle von Tagslen, die nach sowjetischem Vorbild méglichstha

in Internate umgewandelt werden sollten. Die Kanmgascheiterte am Widerstand der Eltern und derltéfie
sowie an der mangelhaften Finanzierung. Nach demekbau wurde eine kostengiinstigere Variante def ,Ta
geserziehung" aus Schule und Ort gewdhlt. Die gangé Betreuung der Kinder und Jugendlichen wumte d
nach zur gesellschaftlichen Normalitat, getriebarch die Frauenerwerbsquote, die 1980 bei 73 %Hage-
mann/Mattes 2008).
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Bund und der Europaische Sozialfonds (ESF) beedlidst Mit Ausnahme von Berlin sind al-
le Bundeslander mit insgesamt 40 Kommunen und Lisisn vertreter?.

Das Programm basiert auf der Idee, dass trotz desctliedenheit der Interessen und
der bisherigen Ausrichtungen verschiedener Bildangeeter auf kommunaler Ebene ge-
meinsame Ziele mdglich sind und angestrebt werdemén.

» Das Ubergeordnete Ziel
» ware die qualifizierte Erh6éhung der Bildungsbeteilgung
» Uber den Lebenslauf.

Das Bundesprogramm ,Lernen vor Ort“ bezieht sichdan Bildungsraum. Wichtig

ist nicht einfach nur das Lernen, das uberall gelseh kann, sondern tatséchlich der Raum,
der gemeinsam gestaltet werden soll. Damit zietgedi Forderprogramm die Konsequenz aus
den Befunden der Implementationsforschung, won&en den Einsatz der Ressourcen lokal
entschieden wird und somit auch die besten Gesetine flachendeckende Steuerung des
Bildungswesens ermdglichen. Die flachendeckende ditnag von Innovationen im Bil-
dungsbereich ist wesentlich bestimmt durch die delt und Mentalitaten, die im Feld vor-
handen sind.

Die kommunalen Bildungseinrichtungen samt den damibundenen Behdrden sol-
len zu einem kommunizierenden und entscheidunggahGesamtsystem ausgebaut werden,
das auch die 6ffentlichen Schulen einschliel3t. Qs aber nur, wenn daflr ein passendes,
lokal operierendes Management gefunden wird. Imetdchied zur Verwaltung kann es Ma-
nagement nur geben, wenn Ziele die EntwicklungieiDie Bildungsregionen mussen daher
fur sich Leitziele formulieren, die plausibel sifystimmung voraussetzen und sich tUberpri-
fen lassen.

Solche Ziele waren etwa:

» Bestmadglicher Bildungserfolg fur jedes Kind

» Entwicklung eines regional abgestimmten Bildungtsys

* Gezielte Bearbeitung der Schnittstellen

* Erhdhung der Ausbildungsfahigkeit und VerbessedargWeiterbildung

» Systematische Qualitatsentwicklung aller Bildungsehtungen

» Begleitung und Unterstitzung von Kindern und Jugehen mit Bildungsrisiken
» Angebote fur jedes Alter und jeden Lebensabschnitt

Ideen fir die vernetzte Entwicklung einer kommuna@dungslandschaft gibt es ge-
nug. Zu nennen sind etwa:

» Fachgebundene curriculare Verzahnung von schulisahd auf3erschulischen
Lernerfahrungen

« Offnung der Schule fiir die Jugendarbeit

» Konkurrenz der Lernstudios

* Volkshochschule und Jugendarbeit

* Integration vor Ort

» Demokratische Beteiligung

1vgl. http://www.lernen-vor-ort.de
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* Nutzung von Chancen der Selbstinstruktion
* Neue Kooperationen fir die Schnittstellen

Kommunal neu organisiert werden kdnnte die curaiiNVerzahnung der Schulen mit
den Sportvereinen oder den Musikschulen vor Onnzeit, die im Verein oder in der Musik-
schule erbracht wird, kann dann in der allgemeddrtien Schule angerechnet werden — und
dies nicht nur, weil auch heute schon die Sportdaten abhéngt, wie viel Trainingseinhei-
ten im Verein absolviert wurden, und die Musikndeon, wie aul3erhalb der Schule musi-
ziert worden ist, sondern weil beide Seiten Nuizawon hatten.

Die offene Jugendarbeit hat ihre Orte aul3erhalbSdéule, aber nur deswegen, well
die Schule nicht Teil eines gemeinsamen Lern- uiduBgsraumes ist, sondern als didak-
tisch autonome Groéf3e verstanden wird. Das Umfelélirssie ein Zulieferbetrieb, der auch
nicht wahrgenommen zu werden braucht. Vielleicht wirgehghrkrafte irritieren, wenn sie
plétzlich in der offenen Jugendarbeit auftauchen.b&iden Orten darf aber nicht gegenei-
nander gearbeitet werden oder anders gesagt, gendarbeit ist nicht dazu da, zu kompen-
sieren, was die Schule verursacht. Vielmehr muds die Schule in den kommunalen Raum
offnen und vernetzen, also wahrnehmen und fur w&etverten, was in der Jugendarbeit ge-
leistet wird.

In vielen Kommunen bestehen kommerzielle Lernssidite von sich sagen, sie wr-
den nicht etwa ,Nachhilfeunterricht* erteilen, sena ,VVorhilfeunterricht®. Die Investitionen
der Eltern sind hier erheblich. Aber wieso konnehnaltere Schilerinnen und Schiiler die
Forderarbeit der Lernstudios tibernehmen? Die Geteaimder Landkreise missten nur ei-
nen kommunalen Pool bilden, einen Service berédsteind gegen ein vergleichsweise ge-
ringes Entgelt die Leistungen bezahlen. Das wdre eiwas ungewdhnliche Jugendarbeit, die
frher gang und gabe war und eine sinnvolle Aufbesy) des Taschengeldes der Jugendli-
chen sein kénnte. Warum sollen nur Lehrkrafte jmiddebenamt fur Lernstudios arbeiten, an
diesem Geschaft verdienen kdnnen?

Wenn man Kommunen als Bildungsraume versteht, masgdh auch neue Konzepte
der Integration von Kindern und Jugendlichen vdieste Warum kdénnen zum Beispiel
fremdsprachige Schulerinnen und Schiler, die teédrporGastfamilien Deutsch lernen, dafir
nicht auch kommunale Unterstitzung erhalten? Versind ebenfalls gute Instanzen der In-
tegration, die nicht einfach nur als Aufgabe dehnube verstanden werden darf. Stadtbiblio-
theken etwa waren gute Anlaufstellen, wenn dortetirenamtlicher Service ,Deutsch am
Nachmittag” bereitstlinde, in dem nicht Unterrichieit, sondern Deutsch als Kommunikati-
on angeboten wird. Schlief3lich kbnnte man auchdsenials Sprachlernpartner einsetzen.

Demokratie lernt man nicht einmal fur immer. Vehétenan Demokratie als Lebens-
form, dann hangt die Akzeptanz sehr stark davonvalzhe Formen der Mitsprache und Par-
tizipation vor Ort gegeben sind. Was ,Stuttgart Z2&hannt wird, ist ein kommunaler Kon-
flikt, der auf demokratische Weise gel6st werderssnalurch politische Auseinandersetzung,
hohe Transparenz und am Schluss einen Mehrheitbends mit dem die Minderheit leben
kann. Unabhangig vom Ausgang dieses sehr speziglbaflikts wird dabei deutlich, dass
Bildungslandschaften auch als ein Ubungsfeld den@eatie betrachtet werden kénnen. Im
Falle von ,Stuttgart 21* missen sich die Regierenchét den Gebildeten auseinandersetzen,
was vor Ort immer geschehen kann. Notwendig daifigh Switter und You Tube sowie deren
intelligente Nutzung, die Schule kann hier mit @miérojekt direkt anschliel3en.
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Auch ein Theaterbesuch lasst sich auf den Deutsefright hin anrechnen, einfach
weil eine besondere Form von Sprachgestaltung itteMunkt steht. Auf der anderen Seite:
Wer wirklich Lesen in den Fokus von Kindern und engjichen ricken will, darf nicht nur
an Schulen denken. Hier kdnnen kommunale Kampagnéiffentlichen Raum weiterhelfen.
Das gilt fur viele Anliegen Uber die Leseforderungaus.

* Vielen Kindern fehlen auch Einsichten in gesunderaBrung, die sich nicht
durch abstrakte Belehrungen gewinnen lassen.

* Vereine und Schulen kénnten gemeinsame Erndhrunys-Bewegungspro-
gramme anbieten, bei denen auch ein Zusammenhaisghen Fitness und
Lernerfolg sichtbar wird.

» Seniorenheime konnten Schilerinnen und Schilerrajel®en des sozialen

Lernens gewinnen, so wie umgekehrt Schulen Seniaieerfahrene Lernpa-
ten anstellen konnten.

Von der offenen Jugendarbeit bis zur Museumspadidagsen sich viele kommuna-
le Einrichtungen mit dem Projekt ,Bildungslandsdbaf in Verbindung bringen, das dort fir
Vernetzung sorgt, wo heute noch getrennte Wegehbtiea werden. Die Lehrkréafte wissen
wenig von der Jugendarbeit, aber auch die dorig&atwissen noch wenig von der Volks-
hochschule und die dort Beschéftigten wiederum &earsich nicht in der Berufsbildung aus,

weil das nicht zu ihrem angestammten Geschaftsthergehort. Aber nur vernetzte Wege
bringen flr alle Seiten einen Gewinn.

Eine Entwicklung in diese Richtung ist nur mogliglkenn gentigend Lernzeit zur Ver-
fligung steht und fur gute Betreuung gesorgt isGamztagsschulen kann das nicht nur Auf-
gabe der Lehrkraft sein, daher missen andere Brofesn nicht nur angestellt werden, son-
dern ausreichend Spielraum erhalten, sodass ileaetle Kompetenz auch wirklich genutzt
werden kann. Dazu gehéren auch Laien. Hausaufgabrenbing ist trotz des Votums vieler
Eltern nicht das letzte Wort fur die Ganztagsschdie ein in sich stimmiges Angebot entwi-
ckeln muss. Das Erfahrungsfeld Schule muss alsrhemm verstanden werden, der sich in die
Kommune 6ffnet und mit anderen Bildungsanbieteropiaviert.

Themen fir ein solches aul3erunterrichtliches Angefaoen etwa:

» Korperliche Bewegung und Tanz

» Kunstlerische Aktivitaten

» Verstarkung der musischen Bildung

» Gesundheit, Fitness und Korperpflege

* Rhetorik und Auftreten

» Politische Teilnahme vor Ort

e Selbstorganisiertes Lernen

e Sicherheit und Vorsorge

* Praktischer Gebrauch der Neuen Medien

* Umgang mit Geld, bei Jugendlichen auch Schuldefall

Themen wie diese ,erganzen“ nicht einfach den Uidlel;, sondern stellen eigene
Lernfelder dar, flr die geschultes Personal zufidgmg stehen muss, das entweder ange-
stellt oder von aufRen engagiert werden kann. Dlaul8cmuss nicht alles selbst anbieten,
sondern kann sich Expertise auch durch Kooperatisighern. Ein Beispiel ist die Koopera-
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tion mit Ganztagsschulen, wie sie im Dezember 2@% Deutschen Roten Kreuz beschrie-
ben worden ist (vgl. Kooperation mit Ganztagssam@@05).

FUr den Ausbau auf3erunterrichtlicher Lernerfahrangét oder ohne Kooperationen
spricht auch ein anderes Argument, das aus Skandimgut bekannt ist:

* Ein Ganztagsbetrieb macht vor allem dann Sinn,

* wenn die Lehrkrafte von padagogischen Aufgaberastet werden
* und sich zugleich attraktive Themenfelder aufbdassen,

» die das Angebot der Schule Uber den Unterrichtusirgaweitern.

Dabei stellt sich eine Reihe von Problemen, diealtam mit den unterschiedlichen
Ausbildungen der einzelnen Professionen zu tunrhatiie ja zugleich Standesgrenzen defi-
nieren und dies in der Besoldung auch sichtbar sradas ist schwer vorstellbar, dass langer-
fristig eine erfolgreiche Schulentwicklung gestalteerden kann, wenn hochgradig unter-
schiedliche Einkommens- und Anstellungsverhaltnigegeben sind. Schulen werden mit
Konflikten belastet, wenn sich das Personal in Bgmuppen aufspaltet, die gegensatzlichen
Interessen dienen. Auch die Schulleitung wird demnfast unlésbare Aufgaben gestellt, so-
dass langerfristig auf eine Angleichung der Ausimigsstrukturen hingearbeitet werden
MusSs.

Das 1ZBB-Programm ist um ein Jahr bis Ende 200%wagert worden und kann ge-
malf3 den vorliegenden Evaluationen als Erfolg arfgaseverden. Auffallig ist, dass der Bund
auf die Personalpolitik der Lander und GemeindandeeEinfluss nehmen konnte. Nicht we-
nige Lander verweigern sich immer noch der Einsidhss Ganztagsschulen neues padagogi-
sches Personal verlangen, eine Notwendigkeit, euschon im September 2008 der Vorsit-
zende des Ganztagsschulverbandes hingewiesenide@sche Zeitung vom 14.09.2008).
Ebenfalls nicht zu erkennen ist ein Wandel in dasl#ildungspolitik, die im 1ZBB-Programm
keine Rolle gespielt hat.

7. Die Professionen und ihre Ausbildung

Beflrchtungen, dass mit einem Ganztagsbetrieb di@asBingen der Schilerinnen und
Schiler steigen werden, haben sich nicht bewaletheitd sind stark zurtickgegangen. Auf
der anderen Seite ist nur begrenzt ein koharerdts Banztagsschule® erkennbar, in dem
die Lernerfahrungen der Schilerinnen und Schileerimalb und auf3erhalb des Unterrichts
ebenso sinnvoll wie nachhaltig verknipft werdene Eintwicklung in Richtung Bildungs-
landschaften ist ein fernes Ziel, die Realitagipragt von Knappheit und dem Zuschnitt der
Losungen auf das schulisch Erforderliche, alsoBi&reuung der Kinder und Jugendlichen
aulRerhalb des Unterrichts, die Unterstitzung beitlusaufgaben oder Arbeit in themenge-
bundenen Projekten.

Ein Problem ist die Fachorientierung im Bereich 8ekundarstufen | und Il. Das In-
teresse an Ganztagsschulen konzentriert sich auGdindschulen und ist fur Eltern insbe-
sondere deswegen attraktiv, weil dort neben deldsdichen Zeiten auch neue Fordermog-
lichkeiten im Raum stehen. Dagegen sind die Schako in den beiden Sekundarstufen auf
Fachunterricht ausgerichtet, fur den vor allem Belgistungen erwartet werden. Ein Ganz-
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tagsbetrieb mit einem alternativen Angebot zum dewdhen Unterricht wird in dieser Stufe
eher in Schulen realisiert, die in sozialen Bremigpen unterhalten werden, weil dort norma-
ler Fachunterricht kaum noch maoglich ist.

Andererseits gibt es sehr wohl erfolgreiche Garsgiegjekte. Ein Beispiel ist der
Landkreis Gutersloh in Nordrhein-Westfalen. Hiepgerieren 17 Grundschulen mit der ort-
lichen Volkshochschule. Aufgrund dieser Kooperatiorstehen zwischen 7 Uhr 30 und 17
Uhr Betreuerinnen und Betreuer zur Verfigung, desKinder vor dem Unterricht in Emp-
fang nehmen und sie am Nachmittag sinnvoll besigeft bis die Eltern sie individuell ver-
schieden abholen (Suddeutsche Zeitung vom 14.08)200

Das heil3t, die Schulen gewahrleisten einen Garz¢agsb mit Blockzeiten. Aus ei-
gener Kraft konnten die Grundschulen das nichtdaisAuch dieses Modell war nur mdglich,
weil die Eltern einen finanziellen Beitrag leistetén der Folge wurden die Schulen zuneh-
mend attraktiver. Fir die Eltern ist es eine vallihe Dienstleistung, wenn die Schulen tber
den Halbtag hinaus verlassliche Zeiten anbietenadi Nachmittag flexible Losungen zulas-
sen. Das Zusammenleben mit den Kindern hat daducbh gelitten, eher hat sich die Zufrie-
denheit in den Familien erhoht (Ganztagsschule 281@1), weil die Schule dazu beitragt,
ein Problem zu l6sen.

Eine Folge der Einfihrung von Ganztagsschulemister 6ffentlichen Diskussion bis-
lang eher selten erwahnt worden, namlich die Durstinung des Personals mit unterschied-
lichen Berufsgruppen. Eine Ganztagsschule ist raahtechtzuerhalten, ohne neue Professio-
nen an der Arbeit zu beteiligen. Neben den Lehnerinund Lehrern der verschiedenen Lehr-
amter betrifft das Erzieherinnen und Erzieher, Haild Sozialpddagogen und -padagoginnen,
das gesamte nicht-padagogische Personal, aberLaigrn wie Senioren oder Lesepaten, die
vor allem im Bereich der Grundschulen verstarkgesetzt werden.

Integrierte Gesamtschulen haben die gro3te Erfghram gebundenen Formen von
Ganztagsbeschulung. Die Anstellung des Personalsliesdings ganz unterschiedlich und
hangt stark von den ortlichen Gegebenheiten alschksint nicht einmal eine Faustregel zu
geben, weil die Unterschiede auch dann bestehemy wie Schilerzahlen gleich sind oder
die Schulen &hnliche Entwicklungsziele verfolgemels Schlussel fur die Anstellung von
erweitertem padagogischen Personal gewinnt manrdacdhicht, was vor allem damit zu-
sammenhangt, dass die Budgets unterschiedlich sind.

Ein Beispiel ist die integrierte Gesamtschule Larggen bei Hannover, die als
Ganztagsschule gefuhrt wird und auch eine gymreasilerstufe anbietet. Der auf den Un-
terricht bezogene Lehrkérper umfasst 111 Persod@vipn 66 Lehrerinnen und 45 Lehrer.
Die meisten Lehrkrafte sind zwischen 50 und 60daiity 17 Lehrkréfte sind tber 60 und 18
Lehrkrafte unter 30 Jahre. Vertreten sind alle Batter der allgemeinbildenden Schulen, da-
zu Referendare und Personen mit Hochschulabsobitugs Lehramt!

Das Ubrige Personal (Stand Oktober 2010) wird wiigt beschrieben:

1 vgl. http://www.igs-langenhagen.de/de/igs-im-ueberbfiakien-und-statistik. html
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Beschaftigte

Hausmeister
Sekretarinnen

Schulassistent

Bibliotheksfachkraft 1
Sozialpadagoginnen 1
Sozialpadagoge 2
Padagogische Mitarbeiterinnen 2

Stadtische Teilzeitmitarbeiterinnen 2

Sonstige Beschaftigte und Helfer

Honorarkrafte 17

Andere Beschaftigte 1 Ein-Euro-Kraft
Krafte durch das Arbeitsamt

und den Forderverein geférdert 1

Krafte durch das Sozialamt und

den Forderverein gefordert 1
Mitarbeitende Culinarium/Mensa 4

Ehrenamtliche fur Cafeteria 60 Vater und Muitter

Diese Personalstruktur ist kein Zufall. In den iegénden Studien zeigen sich signifi-
kante Unterschiede zwischen den Ganztagsschultym@hgebundene Ganztagsschulen rea-
lisieren eine intensive Zusammenarbeit der Leht&ridéh Team, in vielen dieser Schulen wir-
ken die Lehrkrafte auch im aul3erunterrichtlicherg@oot mit, wohingegen in offenen Ganz-
tagsschulen mehr Honorarkrafte eingesetzt werdas,imsbesondere fir die offenen Grund-
schulen gilt. Das Beispiel Langenhagen zeigt atess auch Gesamtschulen intensiv mit Ho-
norarkréaften zusammenarbeiten, ohne dass diedeeli&rafte ersetzen. Es geht deutlich um
Formen der Kooperation und der Ergdnzung des Uci¢srdurch andere Professionen, wo-
bei ehrenamtliche Unterstitzung in vielen Féalleredragende Form ist.

Schon nach den ersten Ergebnissen des Bundesprogramar klar, dass an Ganztags-
schulen ein ,differenziertes Personal® zum Eins&éammt (Ladenthin/Rekus 2005,
S. 308 ff.). Der Personaleinsatz wird in den Samueisbildungsfolgen nach sich ziehen
(Rollett/Tillmann 2009), doch fur diese nunmehr ggahte Profession gibt es bislang hochst
unterschiedliche Ausbildungsgange, die nicht amgjasame Berufsaufgaben zugeschnitten
sind und auch sonst wenig miteinander gemein haben.



36

Die Ausbildung der Lehrkrafte an deutschen Schuleerscheidet sich nach Lehram-
tern, die von der Kultusministerkonferenz (KMK) trahr 2002 differenziert worden sind. Sie
werden ,Lehramtstypen” genannt und sind wie folggtbmmt worden:

Lehramtstyp 1: Lehramter der Grundschule bzw. Primarstufe

Lehramtstyp 2: Ubergreifende Lehramter der Primarstufe und adider einzelner
Schularten der Sekundarstufe |

Lehramtstyp 3: Lehramter fur alle oder einzelne Schularten déuSéarstufe |
Lehramtstyp 4: Lehrdmter der Sekundarstufe Il (allgemeinbildeRrédeher) oder fir
das Gymnasium

Lehramtstyp 5: Lehramter der Sekundarstufe Il (berufliche Facloer fir das
Gymnasium

Lehramtstyp 6: Sonderpadagogische Lehramter

Die Ausbildung fur diese sechs verschiedenen Letstgpen ist in Dauer, Anforde-
rungsprofil und Berechtigung unterschiedlich, undaz in doppelter Hinsicht: im Hinblick
auf die Lehramter selbst und bezogen auf die Buaddsr. Der formale Rahmen, den die
KMK vorgibt, hat nicht dazu geftihrt, dass sich Aiesbildungsgange angenahert haben, eher
im Gegenteil (Oelkers/Reusser 2008, S. 17 ff.).

Die Ausbildung wird inzwischen nach dem Bologna-Mibdrganisiert, was die Dif-
ferenziertheit der Ausbildungsgénge zwischen dendBalandern nochmals gesteigert hat.
Formal wird Uberall gleich zwischen Bachelor- unédterabschlissen unterschieden, aber
die Ausgestaltung fir die jeweiligen Lehramtsstadénge hat in ihrer Verschiedenheit
nochmals zugenommen. Die Steuerung mit dem Boldfoaell sieht Module als curriculare
Grundeinheit vor. Daneben hat die KMK bildungswissghaftliche, fachwissenschaftliche
und fachdidaktische Standards fiur die Lehrerinnent Lehrerbildung verabschiedet, die aber
wiederum alles andere als einheitlich realisiertden sind, wenn sie Gberhaupt je mehr als
Papierform angenommen haben.

Die Analyse ausgewahlter Studiengange im BereiechLdarerinnen- und Lehrerbil-
dung anhand der aktuellen Vorlesungsverzeichnisgg, zlass Module, die auf Schulen mit
Ganztagsbetrieb ausgerichtet sind und die Studiergezielt auf dieses Tatigkeitsfeld vorbe-
reiten, so gut wie nicht vorhanden sind. Von demdr@25 Lehrveranstaltungen, die die Fa-
kultat fur Bildungswissenschaften der Padagogisdiechschule Freiburg/Br. im Sommer-
semester 2011 anbietet (Padagogische Hochschuilleufge2011, S. 5-34), haben gerade
einmal drei einen Bezug zur Ganztagsschule unctimer davon befasst sich mit dem Thema
.Lehrerprofessionalitat an Ganztagsschulen* (e8d17)*

Die Fakultat fur Erziehungs- und Sozialwissens@maftter Padagogischen Hochschule
Heidelberg hat im Sommersemester 2011 bei einerdemien grof3en und differenzierten
Angebot keine einzige Lehrveranstaltung ausgedotmiedie auf das Tatigkeitsfeld Ganz-
tagsschule vorbereiten wirde (Padagogische Hocles¢teidelberg 2011, S. 13-110). Das
Gleiche gilt fur die Padagogische Hochschule Ludbigg, wenn man das Vorlesungsver-
zeichnis fir das Sommersemester 2011 betrachtda@@gische Hochschule Ludwigsburg ).
Man konnte als Erklarung annehmen, dass Ganztagsschn Baden-Wirttemberg bis zur
Landtagswahl 2011 nicht sehr verbreitet waren ustjetzt auf der politischen Agenda ste-

12 Der Anbieter der Lehrveranstaltung ist AkademisdRat am Institut fir Erziehungswissenschaft deivein
sitat Freiburg.
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hen. Vorher hétte dann kein Ausbildungsbedarf Ipelstia. Aber auch fur die Lehrerinnen-
und Lehrerausbildungsgange in den neuen Bundeslamaieé einem hohen Anteil an Ganz-
tagsschulen zeigt sich ein vergleichbarer Befund.

Das Institut fur Padagogik und Padagogische Psggi®der Universitat Rostock, zu-
standig fur die bildungswissenschaftlichen Angelatee Lehrerbildung, fihrte im Winterse-
mester 2010/2011 eine einzige Lehrveranstaltung Ztwema ,Lehren und Lernen in der
Ganztagsschule® durch (Universitdt Rostock 2010472). Das Lehrangebot der Erzie-
hungswissenschaftlichen Fakultat der Universitapzig umfasste im Sommersemester 2011
keine Veranstaltung, die sich mit Fragen der Gayszzhule befasst hatte (Universitat
Leipzig 2011). Das Gleiche qilt fir die Veranstalgen im Sommersemester 2011 der Fakul-
tat Erziehungswissenschatft der Technischen Uniémresden. Man kann dort ein Seminar
.ochule als Institution* besuchen, aber nicht ,Gagsschule als Institution* (Technische
Universitat Dresden 2011).

Im Sommersemester 2011 konnte man in den versaieadstudiengdngen des Insti-
tuts fur Padagogik der Universitat Regensburg Lefawstaltungen besuchen zu Themen wie
.Keine Ahnung? Umgang mit Nichtwissen im Beruf —sReurce statt Inkompetenz®, ,Bil-
dung — vom Sinn der Schule, ,VerhaltensproblemieSmhilern aus dkosystemischer Sicht",
,Ubungen zur Vorbereitung der mundlichen PrufungSichulpadagogik® oder ,Das Erzie-
hungs- und Bildungssystem in den israelischen Kibmi. Von den insgesamt 143 Angebo-
ten bezog sich nur eines auf das Thema Ganztadgesoamlich das ,Projekt Ganztagesschu-
le Tegernheim” (Universitat Regensburg 2011).

Damit verbindet sich ein bemerkenswerter Versuagefnheim ist eine kleine Ge-
meinde im Landkreis Regensburg mit rund 5.000 Emveon. Die Geschichte der Ganztag-
schule ist in mehrfacher Hinsicht aufschlussrergbht zuletzt, weil sie zeigt, wie verschie-
den die Entwicklung hin zu mehr Ganztagsschuleseim Bundeslandern angegangen wurde.
Es handelt sich um eine Grundschule, die als Relgals mit gebundenem Ganztagsbetrieb
gefuhrt wird (Grundschule Tegernheim o. J.). Sieaiso nicht, wie die meisten Grundschu-
len, eine offene Ganztagsschule.

Die Schule besuchten im Schuljahr 2010/2011 192il8dhnen und Schuler, fur die
neben der Schulleitung 29 Lehr- und Betreuungspersaur Verfigung standen. Die Schule
beschaftigt neben den Lehrerinnen und Lehrern

e eine eigene Fachkraft fur die Mittagsbetreuung,

* mehrere Fachkrafte fur die gebundene Ganztagsschule

* einen eigenen Kichenchef, der von Praktikantinrexrbdlichen Berufsschule
unterstitzt wird,

* einen Hausmeister,

e Forderlehrerinnen,

* Referendare,

* eine Studentin des Lehramts Grundschule,

« eine Bibliothekarin,

» Schachlehrer sowie eine Fachperson fur das Modgltr ,Coaching Schul-
verpflegung”.

Die Schulleitung fuhrt regelméafiig Elternbefragunglemch, deren letzte im Internet
veroffentlicht wurde und folgende Ergebnisse hatte:
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» Jeder dritte Schuler braucht keine Betreuung.

» Der Bedarf fur verschiedenste Betreuungsleistungerbei zwei Drittel der
Schiler und Schilerinnen gegeben.

* In jeder Jahrgangsstufe kann eine Ganztagesklasseet werden.

« Die elterliche Entscheidung fur oder gegen den Be®iner Ganztagesklasse
ihrer Kinder hangt nicht davon ab, ob es einen Igidat oder nicht.

* Auch nach 16 Uhr ist fir Ganztagesschiler/innenBadarf fir Betreuung im
Hort gegeben.

e Der Bedarf fur eine Mittagsbetreuung bis 13 Uhis2Gauch bei Existenz eines
Hortes und vier Ganztagesklassen weiterhin gegeben.

» Der Bedarf der Ferienbetreuung nimmt in den nach3afiren zu.

Aus diesen Ergebnissen wird der Bedarf fur die kemaen Jahre abgeleitet, der also
nicht abstrakt, sondern in engem Kontakt mit deterial festgelegt wird. Neue Instrumente
der Qualitatssicherung werden genutzt und kommerSdeulentwicklung zugute, die Mei-
nung der Eltern wird ernst genommen und die Scituifig teilt den Eltern mit, wie sie damit
umgeht.

Hinter dieser qualitatsvollen Arbeit der Schullegusteht eine Geschichte. Der Schul-
amtsbezirk Regensburg hat seit 2006 die Entwickhingzu Ganztagsschulen gezielt gefor-
dert und unterstutzt. ,Ganztagsschulen® werden aye8n Schulen genannt, die die KMK-
Definition noch Uberbieten. Es sind solche Schule,denen tber den vormittaglichen Un-
terricht hinaus an mindestens vier Tagen in der Mgagin ganztagiges Angebot fur die Schu-
lerinnen und Schiler bereitgestellt wird, das tgleusammenhangend mindestens sieben
Zeitstunden umfasst.

Das Schulamt Regensburg hat zunéchst lGberwiegdadeoGanztagsschulen gefor-
dert, was damit begriindet wurde, dass damit awshdde Schulen, insbesondere Hauptschu-
len auf dem Lande, unterstitzt werden kénnen.dgait Schuljahr 2006/2007 erfolgt die For-
derung durch Zuweisung von zwolf zusatzlichen Lekoehenstunden pro Ganztagsklasse
und Bereitstellung von Haushaltsmitteln in Hohe yaimrlich 6.000 Euro pro Ganztagsklasse,
die fir Betreuungsaufgaben und aul3erschulischel#atgeur Verfligung gestellt werden.

Die Forderung haben dann auch gebundene Ganztatmsdn Anspruch nehmen
kénnen. Die Mittel wurden auf Antrag hin vergeb&m neuer Schulversuch betraf die ge-
bundene Ganztagsgrundschule. Fur den Versuch wiigdgchule in Tegernheim ausgewahlt,
was ihre rasante Entwicklung mit erklart. Die Fatohg dieses Versuchs wird vom zustandi-
gen Schulamt wie folgt dargestellt:

.Fur Ganztagsklassen an Grundschulen werden zicgd@ziehn Lehrerwochenstunden sowie
Haushaltsmittel in Hohe von 3.000,00 Euro pro Keaggrlich (fur den Einsatz von Hono-

rarkraften) bereitgestellt. Honorarkrafte konneispielsweise im Rahmen von sportlichen,
musikalischen, kiunstlerischen, handwerklichen Angeh eingesetzt werden, die Uber den
normalen Unterricht hinausgehen und zur Ergrindies schulischen Angebots beitragen.
Mdglich ist auch ein Einsatz dieser Kréafte in dezrédchen Mittagessen und Mittagsbetreu-
ung” (Offene Ganztagesschule und gebundene GamssEgde o. J.).

Projekte dieser Art werden an deutschen Univeesitdb gut wie nicht verfolgt oder
gar unterstiutzt. Und mehr noch, im realen Curricukommt das Thema so gut wie nicht vor.
Das zeigen nochmals Beispiele. In den Lehrveransigén des Sommersemesters 2011 am
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Fachbereich Erziehungswissenschaft der UniverBitkfurt am Main findet sich kein ein-

ziges Angebot zur Ganztagsschule (Universitat Htahlam Main 2011). Das Gleiche gilt fur

die Humanwissenschaftliche Fakultat und spezielidié Fachgruppe Erziehungs- und Sozi-
alwissenschaften der Universitat zu Koéln (Univeétsidu Koln 2011). Auch an Universitaten
wie Munster, Dortmund oder Giel3en, die alle einehvw&rpunkt in der Lehrerinnen- und

Lehrerbildung haben, finden sich keine entspreceemhgebote.

Die Reihe der Beispiele liel3e sich fortsetzen. Regel der Nichtbeachtung des The-
mas in der Lehrerinnen- und Lehrerbildung wird offar auch dort nicht durchbrochen, wo
Forschung im Bereich Ganztagsschule betrieben videtd. Grund flir diesen erntichternden
Befund wird sein, dass das Tatigkeitsfeld der kfjaft Lehrerinnen und Lehrer vom Schultyp
her verstanden wird, ohne die veranderten Tatigkedingungen in einem Ganztagsbetrieb in
Rechnung zu stellen. Die Ausbildung bezieht sidhGrundschulen, Gymnasien, Haupt- oder
Realschulen, Forderschulen oder Berufsschulen, rabet auf die Bedingungen und Anfor-
derungen eines ganztagig gestalteten Lern- undhienfigsraums.

Lehrkrafte werden zu Fachleuten fur Unterricht &diget, erfahren etwas Utber neu-
artige Formen der Schulentwicklung, werden mit Begebnissen der empirischen Bildungs-
forschung konfrontiert und bilden eine professipezsische ldentitat aus, die sich vom
Schultyp her bestimmt. Bei dieser Ausbildung komnmaedere Professionen nicht vor, auf
andere Lehramter sind amtierende Lehrkrafte auchnmbinne der Konsekution eingestellt.
Die aufnehmenden Schulen haben inzwischen vernkamtakt mit den abgebenden Schu-
len, aber die Einsichtnahme in die Besonderheijelanderen Profession ist nur begrenzt ge-
geben.

Lehrkréafte verstehen sich vom Kerngeschaft desfdakes her und halten das fur den
Mittelpunkt der Schule. Andere Professionen wergerverstanden, dass sie fur bestimmte
Dienstleistungen sorgen, mit denen sich der Urnietsbetrieb aufrechterhalten und besser
steuern lasst. Das gilt etwa fur Sozialarbeitemmdie an Schulen beschaftigt sind, fir psy-
chologische Dienste oder fur die verschiedenen Eonrder Gewaltpravention. Die Koopera-
tion ist daher einseitig. Mehr als Dienstleistungatgegenzunehmen, wird in dieser Hinsicht
nicht abverlangt.

Die Ausbildungsgénge dieser Personengruppen erfalgght an Universitaten, son-
dern an Fachhochschulen, insbesondere solchenomidlgadagogischer Ausrichtung oder
einer Fachrichtung Soziale Arbeit. Das Berufsfelddvals vielfaltig bezeichnet, Tatigkeiten
in Schulen kommen in den Beschreibungen der Stgdreye vor, nicht jedoch das Arbeits-
feld Ganztagsschule, obwohl hier Nachfrage entstanst. Die heutige Beschaftigungssitua-
tion ist allerdings ganz unterschiedlich und héstgtk von den 6rtlichen Gegebenheiten ab,
ohne wirkliche Entwicklungsziele in diesem Beregrkennen zu lassen.

Erzieherinnen und Erzieher werden an Fachschulegeildet, die Zugangsvoraus-
setzung ist ein Realschulabschluss, in bestimmédier-auch ein Hauptschulabschluss, also
keine Hochschulberechtigung, die erst mit der Adsinig erworben wird. In beiden Féallen
werden die Berufsgruppen weder durch ihre Ausbiddnach durch die damit verbundenen
Praktika auf ein schulisches Tatigkeitsfeld mit @agsbetrieb vorbereitet.

Die Ausbildung im Bereich der Sonderpadagogik etfad Deutschland fur bestimm-
te Lehramter, die sich heute zumeist auf ,Fordersstf beziehen. Diese Besonderheit ist
seit der UNO-Menschenrechtskonvention in die Krgératen, mit der Folge, dass verstarkt
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Uber die Integration von Kindern mit verschiedeB&minderungsarten in den Regelschulbe-
trieb nachgedacht wird. Eine integrative Tagesseigilwird etwa im Bundesland Bremen
angestrebt und hat unmittelbare Konsequenzen &1Adsbildung der entsprechenden Lehr-
krafte.

Heilpddagoginnen und Heilpadagogen werden aber amdBanztagsbetrieb unver-
zichtbar sein, wie sich vor allem in der Schweiplimchten lasst. Insbesondere Programme
zur frihen Forderung verlangen eine enge Kooperaiwischen den Lehrkraften und den
Heilpadagoginnen und Heilpadagogen. Wenn frihe dfardy auch heif3t, den Vorschulbe-
reich mit einzubeziehen und Anschlisse an die EBiggstufen der Schulen zu suchen, wer-
den die Tatigkeiten der Erzieherinnen und Erziehdrein neues Niveau gestellt. Darauf ist
die Ausbildung nicht vorbereitet. Insbesonderetmgangsvoraussetzungen, die Abschliisse
und die Anstellungsbedingungen sind nicht anscfdbgs

Die Ausbildung zur Erzieherin bzw. zum Erziehemgtht bundeseinheitlich geregelt.
Sie erfolgt meistens an Fachschulen fur Sozialpdgiagalso nicht auf Tertiarstufe. Inzwi-
schen gibt es aber auch die Moglichkeit einer Adsinig an Fachhochschulen. Es gibt diese
Ausbildungsgange in allen Bundeslandern, die Adsinijsorte selbst sind sehr unterschied-
lich. Daneben besteht die Moglichkeit einer berafgbitenden Ausbildung. Das Arbeitsfeld
dieser Berufsgruppe liegt im Bereich der vorsclohién Erziehung, also in Kindertagesstat-
ten, Kindergarten und Kinderhorten. Daneben lie§dreitsfelder in der Heimerziehung und
in der Jugendarbeit. Dass Erzieherinnen und Erziebeehmend in Ganztagsschulen be-
schaftigt werden, kommt im Berufsbild bislang kawon.

Die Ausbildung ist Uberwiegend eine schulische Bausbildung, die zwischen zwei
und vier Jahre dauern kann. Die Ausbildungsschhistimmen die Kriterien zur Auswahl
der Bewerber/innen selbst, unterrichtet werden &aalie Erziehungswissenschaften, Didak-
tik und Methodik, medizinische Grundkenntnisse amdh Jugend- und Familienrecht. Das
Curriculum ist je nach Schule verschieden. Die Aldsing fihrt meist zu einer Spezialisie-
rung auf ein bestimmtes Praxisfeld wie Kindergart®ohulhort oder Heimerziehung. Die
Ausbildung endet mit einer staatlichen Anerkennund so mit einer Berechtiguny.

Die Ausbildung ist in der Diskussion (Diller/Rauscibach 2006), hat aber in der Dif-
ferenzierung eher zu- als abgenommen, auch waillén Regel kommunale Schultrager zu-
standig sind. Gemeinsame Ziele und Strategien éeEdtwicklung der Ausbildungsgénge
sind nicht erkennbar. Eine curriculare Spezialisigrauf Schule ist nur dort zu erkennen, wo
die bisherige Tatigkeit gesehen wird, namlich im dehulischen Horten. Erzieherinnen und
Erzieher werden zunehmend an Ganztagsschulen leghdber auf dieses Praxisfeld —
wenn Uberhaupt — nur zufallig vorbereitet. Hiett gilso ein ahnlicher Befund wie bei der
Ausbildung der Lehrkrafte.

Das Gehalt der Erzieher/innen richtet sich nachktdgeltgruppe 6 des 6ffentlichen
Dienstes und liegt monatlich zwischen 1.900 un@@.Buro. Anstellungen aul3erhalb des 6f-
fentlichen Dienstes orientieren sich an den Tarifédggen. Derzeit sind bundesweit etwa
425.000 Personen in sozialversicherungspflichtigestellungen als Erzieherinnen und Er-
zieher tatig. Die Zahl ist seit 1999 stark angestie* Die Arbeitsmarktaussichten werden als

13 v/gl. http://www.erzieherin-online.de/beruf/ausbildung/

!4 Das Kinder- und Jugendhilfegesetz von 1995 siehtdass ein Kind vom vollendeten dritten Lebensjzih
zum Schuleintritt Anspruch auf den Besuch einereBa@nrichtung hat. Danach entwickelte sich das fBaid.
1999 waren im gesamten Bundesgebiet 338.863 Eriielea und Erzieher tatig, 2009 waren es 422.0860d
96 % Frauen (Angaben nach Statistisches Bundesanis€hland).
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gut eingeschatzt, auch der flachendeckende AusbauGanztagsangeboten in Schulen und
Kitas wird mit einem steigenden Bedarf in Verbindumgebracht (Berufsbild Erzie-
her/Erzieherin o. J.).

Die Ausbildung hat darauf bislang nicht reagiegnZuschnitt der Ausbildung zeigen
einige Beispiele. Die Fachakademie fir Sozialpadagm Minchen hat dreizehn Pflichtfa-
cher, die von Padagogik, Psychologie und Heilpadikgaber Religionspadagogik und Ethik,
mathematische und naturwissenschatftliche BildungsiMund Bewegungserziehung bis zu
sozialpadagogischer Praxis reichen. Eine besor@ealeutung in der Erzieherinnen- und Er-
zieherausbildung wird der Praxis- und Methodenletuerkannt. Hier liegt die zentrale Ver-
bindung zum beruflichen Alltagshandeln, das abehtmaher spezifiziert wird. Offenbar er-
folgt die praktische Ausbildung durch Praktika ierschiedenen Arbeitsfeldern des Berufs.
Eine Gewichtung ist im Curriculum der Fachakademahit zu erkennen, das neue Berufsfeld
Ganztagsschule ist nicht ausgewieSen.

Ein zweites Beispiel ist die Fachschule fir SoZdhgogik in Mannheim. Hier stehen
interkulturelle Lehrinhalte im Mittelpunkt des Ciawlums. Ziel ist es, die Studierenden ,fur
einen professionellen und wertschatzenden Umgahgmdieren Kulturen zu sensibilisieren®.
Die Schule bietet die Mdglichkeit, Sprachen wie Kisech und Italienisch zu erlernen. Der
Handlungsbezug bezieht sich auf die Entwicklunguttieher Identitat, den Aufbau von Be-
ziehungen, die Ausgestaltung von Erziehung undeBetrg und die Anwendung von Ar-
beitsmethoden. Auch hier ist eine Spezialisieruirgefn bestimmtes Handlungsfeld nicht zu
erkennen, das einjahrige Berufspraktikum wird nichher spezifiziert

Ein drittes Beispiel ist die Fachoberschule Geseitdind Soziales mit dem Schwer-
punkt Sozialpadagogik in Goéttingen, die eine Bestifisilausbildung ermdglicht. Sie ist Teill
der Berufsbildenden Schulen (BBS) Ritterplan G@gim Die Fachoberschule fuhrt zwei
Jahrgange, namlich die Klassen 11 und 12, undtlfeiehunterricht an. In Klasse 11 werden
neben dem schulischen Unterricht Praktika absdlvilarrunter 14 Wochen Arbeitsweltprak-
tikum (Industriebetrieb, grol3erer Handwerksbetrietankenhaus) sowie 26 Wochen Prakti-
kum in sozialen oder sozialpadagogischen Einriaigan

Schulen werden nicht erwéhnt, das zentrale Facidsbildung ist Sozialpadagogik,
die in vier Lernbereiche untergliedert ist:

* Erziehungs- und Bildungsprozesse in ihrer gesdlgiathen Bedeutung erfas-
sen,

» Aufgaben der Sozialpadagogik/Sozialarbeit analgsier

* individuelle Entwicklungsprozesse untersuchen,

» kulturelle Ausdrucksformen gestalté€n.

Ein viertes Beispiel ist das Frobelseminar der Releange-Schule in Mannheim. Un-
ter den Zielen der Ausbildung taucht hier auch &chuf, allerdings nicht als eigenes Tatig-
keitsfeld. Gesagt wird nur, dass Erzieherinnen Bradeher dort beschaftigt werden kénnen.
Eine Spezialisierung gibt es nicht. Bei der Auslmd handelt es sich um ein Berufskolleg fur
Sozialpadagogik, das vollzeitlich in zwei und teitlich in drei Jahren absolviert werden
kann. Im Teilzeitstudium ist ein einjahriges Bepriktikum vorgesehen. Auch hier ist der

15 v/gl. http://www.sozpaedfs.musin.de/sites/faks/faks_ddsbi_faecher.html
8 v/gl. http://www.mannheimer-akademie.de/sozialpaedagphyk.
7vgl. http://www.bbs-ritterplan.de/index.php?option=comnient&task=view&id=227&Itemid=257
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Unterricht fachbezogen, im Mittelpunkt steht daghFgBildung und Entwicklung fordern®,
das sieben von 26 Wochenstunden im ersten Schuljafasst. Hinzu kommen Wabhlpflicht-
bereiche und ein Wahlbereich Mathematik, der alsaZzunterricht zum Erwerb der Fach-
hochschulreife gedacht iSt.

Die Veranderung der Ausbildung von Erzieherinned &nziehern stellt die struktu-
rell schwierigste Aufgabe fur eine professionell@vidcklung von Ganztagsschulen dar. Die
Berufsgruppe ist unterbezahlt, auch weil die Auinlg nicht an Fachhochschulen erfolgt
oder dort erst eine Nebenrolle spielt. Eine Anhgbdar Ausbildung auf Fachhochschulni-
veau ware ein entscheidender Schritt fir den Autbaer Praxis der Fruhférderung. Dazu er-
forderlich ware eine Ausweitung des Anforderungfifgan Richtung schulische Tatigkeiten,
die qualifiziert beschrieben werden missen. WermeBer/innen lediglich mit Betreuungs-
aufgaben vor und nach der Unterrichtszeit befasst, svird sich die Berufsgruppe kaum
aufwerten lassen.

Auf der anderen Seite zeigen Erfahrungen in Grundsa, dass eine frihe Forderung
umso besser moglich ist, je mehr die Schulen nmitKieadergéarten und anderen Vorschulein-
richtungen kooperieren. Nicht wenige Grundschuleschaftigen auch selbst Erzieherinnen
und Erzieher, die mit Aufgaben wie ForderspieleawBgungsspielen oder Exkursionen be-
fasst sind. Gelegentlich arbeiten sie auch im Uictetr mit, was dem Gedanken des Team-
Teaching entgegenkommt. Das Problem ist auch eenrterschiedliche Ausbildung mit den
erwahnten Besoldungsfolgen sowie die fehlende @zialung fir das Tatigkeitsfeld Ganz-
tagsschule.

Die Zahl der Bachelor- und Master-StudiengédngeEirieherinnen und Erzieher an
Fachhochschulen nimmt zu, das Personal in der Sztwwel bereits heute an Padagogischen
Hochschulen ausgebildet. Die Entwicklung des Té&iigkeldes wird stark davon abhangen,
wie der Vorschulbereich kiinftig strukturiert wirline Annaherung an die Grundschule in
Form einer curricular gefassten Basisstufe wareemigér Veranderung und Aufwertung der
Aufgaben verbunden und wirde eine Ausbildung atifirer Stufe verlangen, wie das in den
Vereinigten Staaten seit Beginn des 20. Jahrhusddatich ist. Die Gehaltsstruktur wirde
sich dann annahern, die bisher der hauptsachlicheddst, dass die Entwicklung nicht vo-
rankommt.

Ausbildungen fur padagogische Professionen werden Gurricula, Ressourcen und
Maflinahmen zur Qualitatssicherung gesteuert. Unietiddla sind bis vor Kurzem staatliche
Lehrplane und Studienordnungen verstanden worasihgder Bologna-Prozess hat diese Top-
Down-Steuerung herausgefordert. Im Blick auf dibr&enter haben auch hier die deutschen
Bundeslander sehr verschieden reagiert, es gibtisshen Bundeslander wie Nordrhein-
Westfalen, die alle Lehramter zeitlich gleich ailgdm und den Universitaten lediglich mit
Leistungsvereinbarungen die Zielsetzungen vorgeledere Bundeslander wie Sachsen fuh-
ren die friheren Staatsexamen wieder ein. Ein Bsladd wie Bayern hat ein prozentual an-
teiliges Staatsexamen beschlossen. Einheitlicharigen sind nicht in Sicht.

Die inhaltliche Steuerung erfolgt Gber Module, dleer die alte Struktur der Lehram-
ter abbilden und die zwischen Universitaten, Fachbohulen und Fachschulen keine An-
schlisse erlauben. Es ist daher nicht moglichdés Tatigkeitsfeld Ganztagsschule einheit-
lich auszubilden. Das schlief3t nicht aus, die Aldsinigsgange thematisch auf das Feld zu be-
ziehen, ohne dadurch die Unterschiede zu beseiti§jae Anhebung der Ausbildung von Er-

18 vgl. http://www.mannheimer-schulen.de/hls/dieschuleffsl.
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zieherinnen und Erziehern auf das Niveau von Fadidahulen ist derzeit wegen der Kosten-
folgen nicht absehbar. Der Bund ist hier nicht gitem Finanzierungsprogramm tétig ge-
worden, was auch heif3t, dass Ganztagsschulen @img&forden sind, ohne auf die Ausbil-
dungsunterschiede der verschiedenen Professionéndsi zu nehmen.

Was vergleichsweise einfach zu &ndern ist, sindrdieltlichen Beziige der verschie-
denen Ausbildungsgénge auf das Tatigkeitsfeld Gagszsthule. Hier ware es leicht moglich,
die Theorien und Erfahrungsberichte zur Ganztaggsctowie die bisherigen Resultate der
inzwischen vorliegenden Forschung zu einem gevgehtiThema zu machen, sowohl in der
Lehrerinnen- und Lehrerausbildung als auch in desbdung von Sonderpadagoginnen und
Sonderpadagogen, in den Studiengéangen der Sozagpgik und der schulischen Sozialar-
beit sowie in der Ausbildung von Erzieherinnen @rdiehern. Allerdings geschieht das, wie
die Stichproben zeigen, bislang nicht. Keine derédnten Professionen wird auf eine Tatig-
keit in Schulen mit einem Ganztagsbetrieb vorbetewéhrend hier gleichzeitig Arbeitsplat-
ze entstehen.

Eine solche Revision des Ausbildungscurriculumsgtssds Interesse der Dozierenden
voraus sowie eine Abschatzung des kinftigen Arbeitktes. Wenn Ganztagsschulen ver-
starkt Personal einstellen, das nicht auf Untetstétigkeit hin spezialisiert ist, wird die Aus-
bildung reagieren. Das zeigen alle Erfahrungendait Revision von Ausbildungscurricula,
soweit diese mit einem Berufsfeld verbunden sirelpsientieren sich am vermuteten Bedarf
und reagieren auf die Nachfrage des Feldes, wesse dirtikuliert wird und Folgen flr die
Anstellung hat.

Daher kommt dem Anforderungsprofil eine entschai@eRunktion zu. Wirden die
Schulen nach einem von ihnen definierten Profistgten, dann misste die Ausbildung rea-
gieren. So wird die Anstellung einfach durch dersétiduss und die damit gegebene Berech-
tigung bestimmt, nicht durch die tatséchliche (fikation. Gesucht werden Erzieher/innen
allgemein — und nicht solche, die sich fur die gkeit in einer Ganztagsschule besonders
qualifiziert haben.

Allerdings spielt — wie bereits angesprochen — alehreale Arbeitsmarkt eine Rolle.
Wenn die Schulen nicht einstellen, hilft kein Arderungsprofil. Generell spielt in einer
Mangelsituation die Ausbildung gegenlber der Stblsetzung eine nachgeordnete Rolle,
wie sich bei den ,Seiteneinsteigern® in den Lehubeeigen lasst. Diese Art der Personalrek-
rutierung wertet dann aber die Weiterbildung nacistallung auf.

8. Beantwortung der Fragen und Empfehlungen

Ganztagsschulen sind bildungspolitisch inzwischerkEefolgsindikator, ohne dass die
Realitat den politischen Beschreibungen entspreahiede. Die Behorde fur Schule und Be-
rufsbildung der Stadt Hamburg etwa wirbt fur ihran@tagsschulen mit folgenden Fragen:

-Wollen Sie lhren Kindern mehr Lernzeit geben?
e Mochten Sie lhrem Kind erméglichen, sich auf vikif@e Weise in Sport, Mu-
sik, Kunst oder Theater zu erproben?
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* Winschen Sie sich, dass Ihr Kind, wenn es nach éHkosimt, keine Haus-
aufgaben mehr erledigen muss?

« Uberlegen Sie, wie Sie die tagliche Betreuung Fiirkind am besten organi-
sieren?

« Dann koénnte eine der Hamburger GanztagsschulethfiKind die richtige
Schule sein.” (Ganztagsschule in Hamburg o. J.)

Mit solchen Fragen sind heutige Eltern konfronfidré sich dann auch darauf verlas-
sen, dass ihre Wahl richtig war. Die Hamburger Beéddnacht folgende Qualitatsaussagen:

.Im Vergleich zu den herkbmmlichen Halbtagsschuian eine Ganztagsschule deut-
lich mehr Zeit fur die Schiilerinnen und Schiileret/den Unterricht hinaus werden
viele Angebote im Freizeit-, Neigungs- und Férdeei gemacht: Die Kinder kon-
nen sich in Sport, Musik, Werken, Kunst, Theated wreiteren kreativen Tatigkeiten
erproben. Die Hausaufgaben werden in der Schutzkeitigt bzw. durch vertiefende
Lernzeiten in der Schule ersetzt.”

Allein das ist attraktiv. Weiter wird gesagt:

.Dabei arbeiten die Ganztagsschulen mit SportvereirMusikschulen und anderen
Organisationen aus der Kinder- und Jugendarbedmogen. Die Kinder kbnnen so
ihre Talente besonders gut entwickeln. Zusatzlishnkdie Schule einzelne Kinder
besser und gezielter fordern, wenn sie es braushéten. Neben Lehrerinnen und
Lehrern sind auch Sozialpadagoginnen und Soziatwigpan, Erzieherinnen und Er-
zieher sowie weitere padagogische Fachkrafte asdeunle tatig. An allen Ganztags-
schulen bekommen die Kinder ein warmes MittagedSenSchule beginnt um 8 Uhr
und endet an vier Tagen der Woche um 16 Uhr, ameifag um 13 Uhr 30“ (ebd.).

Diese Beschreibung der politischen Absichten mussrkntiert werden mit den Ent-
wicklungsaufgaben der Ganztagsschulen. Ein zestralgebnis der vorliegenden empiri-
schen Forschung geht dahin, dass nicht der Besuneln @anztagsschule entscheidend ist,
sondern die von Schuiler/innen und Eltern erfah@nalitat.

» Dass mehr Zeit zur Verfigung steht, heil3t nichbauatisch, dass auch besser
gelernt wird.

e FUr die Qualitat von Ganztagsschulen ist die Zusanarbeit der verschiede-
nen Berufsgruppen eine zentrale Grol3e.

» Die Professionen mussen auf die neuen Aufgabenasmzt@gsschulen gezielt
vorbereitet werden.

Das geschieht in den verschiedenen Ausbildungsgéngete noch nicht — und wenn,
dann nur hoéchst okkasionell. In der Lehrerinnend uehrerbildung etwa sind Themen mit
Bezug auf Ganztagsschulen auch dort nicht sichtiaiF-orschungsprojekte angesiedelt sind.
Das heil3t zugleich, der inzwischen erreichte undniternationalen Vergleich betrachtliche
Forschungsstand wird nicht ansatzweise fur die Adisiog der Lehrerinnen und Lehrer ge-
nutzt. Eine Implementation von Themen und Forschrgsyltaten, die Ganztagsschulen be-
treffen, ist in den anderen Studiengdngen ebenialt feststellbar.
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Die Tatsache, dass Ganztagsschulen bereits heu&taadorten wie Hamburg mit
Sportvereinen, Musikschulen und OrganisationendarsKinder- und Jugendarbeit zusam-
menarbeiten, lasst sich als Beleg verstehen, das€Eatwicklung in Richtung Bildungsland-
schaften eingeschlagen wird. Hier liegt éieste Empfehlung der vorliegenden Expertise.
Ganztagsschulen sind nicht isoliert zu verstehlere weitere Entwicklung muss mit dem
Umfeld abgestimmt sein und dort Impulse aufnehmengie ortlichen Verhaltnisse Angebo-
te bereitstellen, Uber die die Schule selbst nienftigt.

Eine zweite Empfehlungbetrifft die Veranderung der AusbildungsgangeHiziehe-
rinnen und Erzieher, die mittelfristig auf der Térstufe stattfinden muss und nicht mehr eine
Erstausbildung in einer Berufsschule darstelleftesdEine solche strukturelle Malinahme hat
unmittelbare Kosten- und Besoldungsfolgen. Der WBilgsbericht 2010 verweist darauf, dass
die Bildungsausgaben ,fur einzelne neue Aufgabercthnerhéht werden missen (Bildung in
Deutschland 2010, S. 14). Hier ware ein Bereichefiie sinnvolle Ressourcenerhéhung. Her-
auszufinden, wie das im Einzelnen geschehen kaare Aufgabe einer Expertenkommission
aus Vertretern der Kommunen, der Lander, des Bundésler Wissenschatft.

Einedritte Empfehlung bezieht sich auf die Curricula der bestehenderbidisngs-
gange. Auf Fachhochschulstufe handelt es sich umutaosierte Lernangebote, die thema-
tisch gesteuert werden. Themen, die sich auf Téitigflelder in Ganztagsschulen ausrichten,
kénnen ohne grofRen Aufwand in den bestehendenddlanintergebracht werden. Bei Fach-
schulen ist das insofern schwieriger, als Fachtiokdrerteilt wird, der aber in den meisten
Féllen einen sozialpadagogischen Schwerpunkt héijen sich Themen der Ganztagsschule
abstimmen lassen. Auch bei den Lehrmitteln misseMdemen entsprechend vorkommen,
was heute nicht der Fall ist.

Eine vierte Empfehlung richtet sich auf die innere Entwicklung von Gagatchu-
len. Die Ausbildung kann nur qualifiziert verandenrtrden, wenn entsprechend gehaltvolle
Tatigkeiten vorhanden sind. Die Entwicklung in Righg Bildungslandschaften lasst nicht
nur Laientatigkeit zu, sondern erméglicht auch neakler in der Erziehung und Betreuung
der Kinder und Jugendlichen, die sinnvoll mit demtéjricht abgestimmt werden mussen.
Die Unterrichtskultur wird starker individualisievterden. Nicht zuletzt durch den Einsatz
neuer Medien wandelt sich die Rolle der Lehrperspdes als Coaches agieren und mehr als
friher selbsttatiges Lernen betreuen. Lehrkraftedere sich daneben in Arbeitsgemeinschaf-
ten und Projekten engagieren, die zusammen miaddaren Professionen geplant und reali-
siert werden. Was vermieden werden muss sind iselBeschaftigungen von Berufsperso-
nen, die in ein und derselben Schule wenig miteleamerbindet.

Eine finfte Empfehlung bezieht sich auf die Bildungspolitik. Inzwischeablen alle
deutschen Bundeslander die Weiterentwicklung vonz@asschulen auf ihre Fahnen ge-
schrieben, offenbar auch, weil die Zustimmung in Bevoélkerung grof3 ist und Ganztags-
schulen heute eine politisch unbestrittene GroRstelen. Ganztagsschulen allein aber 16sen
die Probleme nicht, die mit der gesellschaftlictiemwicklung gegeben sind. Die Schulen
sind nur so gut, wie ihr Personal geschult ist imd Ressourcen ausreichend sind. Die gro-
Ben Fragen der Segregation und des demografisclamaél lassen sich mit Ganztagsschu-
len besser bearbeiten, aber nur dann, wenn di&tstellen Selektionsprobleme des Bil-
dungssystems nicht unbearbeitet bleiben.

Auf dieser Basis lassen sich abschlie3end die Rrbgantworten, die an die Expertise
gestellt wurden.
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. Die erste Frage bezieht sich auf desonderen Anforderungen ganztagiger Bildung

Dazu kann Folgendes gesagt werden: Angehende &dterkniissen lernen, dass ihr
Tatigkeitsfeld mehr verlangt als Unterrichten. Bigssen teamfahig werden im Um-
gang mit anderen Professionen und die Ganztagdldasghals Chance verstehen, die
ganzheitliche Bildung der Schilerinnen und Schideanzubringen. Die anderen Pro-
fessionen sind kein Service, dem eine untergeoed8tdllung in der Schulhierarchie
zukame. Die verschiedenen Aufgaben missen abgestvarden, und auf der ande-
ren Seite ist das Kollegium als einheitliche GraBeverstehen. Diese Anforderungen
und Kompetenzen bilden einen Fokus in allen Ausioiggbn. Die Entwicklung der
einzelnen Schule muss Uber gezielte Fort- und \Wxdideing gesteuert werden.

. Die zweite Frage bezieht sich @rfaktikumserfahrungen wahrend der Ausbildung

Bislang sind in allen Ausbildungsgangen Praktikavi#schiedensten Art vorgesehen,
die aber nicht speziell auf Schulen mit Ganztagsdetausgerichtet sind. Weil die
Ganztagsschulen ein besonderes Erfahrungsfeldeanstdas sie deutlich von ande-
ren Schulen unterscheidet, ist anzustreben, dasBrd&iskontakt gezielt mit Ganz-
tagsschulen gesucht wird und die Praktika darasderichtet sind.

. Die dritte Frage bezieht sich adie Moglichkeit einer gemeinsamen Ausbildung der
verschiedenen Professionen

Nach dem derzeitigen Stand ist nicht abzusehers slas/erschiedene Professionen
wie die Lehrer/innen mit ihren verschiedenen Leh&im die Personen der schuli-
schen Sozialarbeit und der Sonderpéadagogik odeEmtieher/innen gemeinsam aus-
gebildet werden. Allein die Zuordnung zu den Ausiaigsorten reicht von Fachschu-
len zu Universitaten und weist somit eine Breitg die sich auch im Bologna-System
nicht Gberbrtcken lasst.

Was unmittelbar angestrebt werden kann, ist ein@adarf der Ganztagsschulen ori-
entierte Weiterbildung, die von eigenstandigen Abfen der verschiedenen Professi-
onen ausgeht und von der Schulleitung gesteued Wwirder Erstausbildung kbénnen
in allen Ausbildungsgéngen Module entwickelt werdeie auf die Arbeit an Ganz-
tagsschulen vorbereiten und mit denen einschlagigétika verbunden sind. Die
strukturell dringlichste Frage ist die Anhebung desbildung der Erzieher/innen auf
Fachhochschulniveau. Weitergehende Kooperation gdercurriculare Abstimmun-
gen setzen Ausbildungen auf tertiarer Stufe voraus.

. Die vierte Frage bezieht sieuf das Selbst- und Rollenverstandués in einer Ganz-
tagsschule beschaftigten Professionen

Alle diese Professionen pflegen ihre eigene Id@ntWas ausgebildet werden muss,
sind Einstellungen, die sich auf das besondere Magsdfeld eines verpflichtenden

Ganztagsbetriebes beziehen, mit dem sich Aufgabdrsinden, die nur von den Pro-

fessionen gemeinsam geldst werden konnen. Beisjielen sich in skandinavischen

Gesamtschulen, die alle einen Ganztagsbetrieb keunnd dort die verschiedensten
Professionen sinnvoll beschaftigen.

. Die funfte Frage bezieht sicuf die konkreten Gestaltungsaufgalener Ganztags-
schule.
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Soweit diese Aufgaben sich wirklich von Nicht-Gagaschulen unterscheiden, kén-
nen sie in den Ausbildungsmodulen der verschied&tediengdnge thematisiert wer-
den oder sind als Teil der Fort- und Weiterbildamgusehen. Dabei ist besonders da-
rauf zu achten, dass und wie die Sekundarschulgrckschtigt werden. Fur Grund-
schulen sind Lebensweltorientierung, altersdurcbites Lernen, Partizipation und
Rhythmisierung des Schuljahres bereits heute Betg#aler Ausbildung.

. Die sechste und letzte Frage bezieht aiehAspekte der Schulentwicklung

Die Besonderheit der Ganztagsschulen ergibt sishdan aul3erunterrichtlichen Auf-

gaben und somit dem vom Unterricht unterschiedeéxegebot, das fortlaufend ent-

wickelt werden muss. Die entscheidende Fihrungshefdiegt in der Passung von
Unterricht einerseits und auf3erunterrichtlichenneeiahrungen andererseits. Zudem
muss sich die Schulentwicklung auf lokale Bilduagsischaften ausrichten, sie kann
nicht isoliert betrachtet werden, wie dies im ndenaSchulmanagement die Regel ist.
Auch in Ganztagsschulen ist die Qualitatssiche®ache der Schulleitung.
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